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KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah Subhanahu Wa 

Ta'ala karena atas nikmat dan rahmat-Nya, penulis dapat 

menyelesaikan buku ini. Sholawat dan salam selalu kita ucapkan 

dan kita curah kan kepada Nabi Muhammad shallallahu alaihi 

wasallam. Penulisan buku merupakan buah karya dari pemikiran 

penulis yang diberi judul “Pengaruh Pengembangan Karir terhadap 
Aktualisasi Diri”. Penulis menyadari bahwa tanpa bantuan dan 
bimbingan dari berbagai pihak sangatlah sulit bagi penulis untuk 

menyelesaikan karya ini. Oleh karena itu, penulis mengucapkan 

banyak terima kasih pada semua pihak yang telah membantu 

penyusunan buku ini. Sehingga buku ini bisa hadir di hadapan 

pembaca.  

Pengertian karir adalah tahap-tahap perkembangan 

pengalaman kerja seseorang selama masa kerjanya atau dapat juga 

diberi pengertian karir adalah suatu rangkaian posisi, tugas atau 

kesempatan yang dimiliki seseorang selama dia bekerja. 

Pengembangan karier dari sudut pandang pekerja memberikan 

gambaran mengenai jalur-jalur karier di masa yang akan datang di 

dalam organisasi dan menandakan kepentingan jangka panjang 

dari organisasi dari pekerjaan, dan bagi organisasi pengembangan 

karier memberikan beberapa jaminan bahwa akan tersedia 

pegawai-pegawai yang akan mengisi posisi-posisi yang akan 

kosong di masa mendatang. Melalui buku ini penulis akan mencoba 

membahas mengenai pengaruh pengembangan karir terhadap 

aktualisasi diri. 

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari 

kesempurnaan. Oleh karena itu kritik dan saran yang membangun 

sangat dibutuhkan guna penyempurnaan buku ini. Akhir kata 

penulis berharap Tuhan Yang Maha Esa berkenan membalas segala 

kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga buku ini akan 

membawa manfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan. 
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A. Pengembangan Karir 

Pengertian karir adalah tahap-tahap perkembangan 

pengalaman kerja seseorang selama masa kerjanya atau dapat 

juga diberi pengertian karir adalah suatu rangkaian posisi, tugas 

atau kesempatan yang dimiliki seseorang selama dia bekerja. 

Pengembangan karier dari sudut pandang pekerja memberikan 

gambaran mengenai jalur-jalur karier di masa yang akan datang 

di dalam organisasi dan menandakan kepentingan jangka 

panjang dari organisasi dari pekerjaan, dan bagi organisasi 

pengembangan karier memberikan beberapa jaminan bahwa 

akan tersedia pegawai-pegawai yang akan mengisi posisi-posisi 

yang akan kosong di masa mendatang (Triton, 2010). 

Sebuah organisasi yang baik mempunyai pola tahapan 

kedepan yang berhubungan dengan rangkaian aktivitas kerja 

dengan kehidupan seseorang atas organisasi tersebut sehingga 

akan terpenuhi rangkaian aktivitas kerja yang berkelanjutan. 

(Gibson et al, 1995:78) 

Pengembangan karir merupakan hal sangat penting 

dalam sebuah organsasi sehingga perjalanan karir seorang 

individu bisa dilihat dari capaian yang diperoleh oleh individu 

itu sendiri,  dan seorang karyawan di sebuah organisasi menurut 

pengembangan karir melihat pada efektivitas karir jangka 

panjang dan keberhasilan tiap-tiap personil yang ada pada 

sebuah organisasi (Decenzo & Robbins, 2010:237). 

Selanjutnya Robbins (2010:67) juga mengatakan 

pengembangan karir dapat membuat karyawan bisa 

PENDAHULUAN 
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A. Teori Karir Behavioral Krumboltz (Teori Pengambilan 

Keputusan Karir) 

Teori ini menyebutkan kategori besar mengapa pikiran 

seseorang itu dipengaruhi untuk memutuskan mengembangkan 

karir, antara lain: (1) Faktor Genetik yaitu kecerdasan serta bakat 

membuat orang banyak pengalaman sehingga dari lingkungan 

sekitar dan keadaan diri dapat memacu seseorang inggin 

menyusun suatu rencana karir kedepan. (2) Kondisi Lingkungan 

yaitu kondisi diluar lingkungan individu yang bisa menentukan 

seseorang berkeingginan mengembangkan rencana karir 

kedepan berupa kesempatan untuk bekerja, kesempatan 

menempuh pendidikan dan peraturan-peraturan yang 

memungkinkan dalam  menuju karir kedepan. (Krumboltz, 

1991:35) 

Dari pengaruh diatas Krumboltz membagi lagi menjadi 4 

bagian yang menyebabkan adanya pengaruh primer yang 

sangat penting dalam penentuan karir individu yaitu: 

1. Self observation generalizations (SOG’s), hal ini merupakan 
penggambaran bahwa pembelajaran individu yang 

digunakan sebagai pengetahuan berdasarkan pada 

pengalaman hidupnya yang diperoleh lewat vikarius even 

atau pengalaman pribadi. 

2. Worldview generalizations, melihat gambaran lingkungan 

secara umum dan percaya bagaimana dunia berfungsi, 

meniru lingkungan dan menginterpretasikannya sebagai 

TEORI 

PENGEMBANGAN 

KARIR 
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Mendefinisikan bahwa promosi berarti perpindahan dari 

suatu jabatan ke jabatan yang lain yang mempunyai perubahan 

status pada individu dan tanggung jawab yang lebih tinggi 

(Flipo,2014:111)   

Flipo (2014:125) juga mengatakan, biasanya perpindahan ke 

jabatan yang lebih tinggi disertai dengan peningkatan gaji atau 

upah lainnya, walaupun tidak selalu demikian diikuti dengan 

kenaikan gaji, maka ada yang perlu di pertimbangkan apabila 

seseorang itu inggin mendapatkan promosi jabatan, antara 

lain:(1)prestasi kerja,(2) kecakapan, (4) integritas,(5) kejujuran dan 

loyalitas. 

Prosedur dalam menempatkan seorang karyawan pada 

posisi yang lebih tinggi mengunakan sistem penilaian keberhasilan 

yang telah diraih selama berada di organisasi tempat karyawan itu 

bekerja dan aturan yang diterapkan juga berhubungan dengan 

promosi yang akan dilakukan sehingga ditemukannya berbagai 

syarat kriteria seseorang itu layak atau tidak untuk menempati 

posisi yang baru disertai syarat dan penilaian yang ditentukan oleh 

organisasi tersebut. (Friedman,1986) 

Penelitian yang dilakukan oleh Gopinath R (2016), 

mengatakan promosi jabatan merupakan proses pengembangan 

karir berupa pemberian rasa hormat dan apresiasi terhadap suatu 

penghargaan diri pada karyawan atas kemampuannya, dan 

pengetahuan yang dimiliki karyawan sehingga layak ditempatkan 

pada posisi yang lebih tinggi,  baik satu departemen maupun lain 

PROMOSI JABATAN 
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A. Responden 

Setelah dilakukan pengambilan data dari sejumlah 

sampel yang bersumber dari responden, maka didapatlah hasil 

dari jawaban penyebaran pernyataan tersebut, responden yang 

dimintai untuk mengisi kuesioner tersebut dapat di 

kelompokkan berdasarkan, jenis kelamin, umur, masa kerja, 

pendidikan. Pada pengelompokan dan karakteristik responden 

ini, dapat dinilai apakah sudah mampu dalam menjawab dan 

memberikan pendapat terhadap sejumlah pernyataan disetiap 

item kuesioner. Dengan mengelompokkan responden 

berdasarkan distribusi responden, maka akan lebih mudah 

mengetahui kapasitas dan kemampuan dari responden untuk 

menjawab setiap pernyataan yang diberikan kepadanya.  

Keadaan ini sejalan dengan kebutuhan serta target 

penginputan seluruh data mahasiswa yang diperlukan oleh 

pihak universitas, karena pekerjaan ini terkadang membutuhkan 

jam kerja yang ekstra atau jam kerja lembur yang diluar dari jam 

kerja normal dari karyawan lainnya, pekerjaan waktu lembur ini 

biasanya tidak dapat dilakukan oleh karyawan perempuan yang 

banyak mempunyai keterbatasan untuk pulang agak lambat 

seperti disebabkan oleh beberapa faktor seperti anak, keluarga 

dan lainnya. 

Distribusi responden berdasarkan jenis kelamin ini, 

responden sudah mampu untuk memberikan jawaban pada 

setiap kuesioner yang diajukan kepadanya, karena mayoritas 

sudah terbiasa dengan pola kerja yang mereka lakukan, 

PENGARUH 

PENGEMBANGAN 

KARIR TERHADAP 

AKTUALISASI DIRI 
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Melalui buku ini kita telah mengetahui bahwa 

pengembangan karir terhadap promosi jabatan terbukti 

mempunyai pengaruh dan signifikan, ini artinya bahwa setiap 

karyawan mengharapkan adanya pengikutsertaan dirinya atas 

program pengembangan karir yang dibuat oleh pihak manajemen 

universitas, sehingga apabila mereka diikutsertakan dan 

mempunyai kesempatan yang sama, akhirnya mereka 

mengharapkan untuk memperoleh promosi jabatan atas program 

yang telah dibuat tadi benar-benar direalisasikan oleh pihak 

manajemen, sehingga karyawan merasa mempunyai kesempatan 

yang sama dalam hal peningkatan karir yang dibuat oleh pihak 

organisasi, karena prestasi dan skill dan akhirnya karyawan merasa 

nyaman dan tenang apabila karir mereka telah di buat dan 

direncanakan oleh pihak manajemen ditempat mereka bekerja 

selama ini. 

Pengembangan karir terhadap aktualisasi diri karyawan 

mempunyai pengaruh dan signifikan, ini artinya apabila 

pengembangan karir yang mereka miliki dan telah diprogramkan 

oleh pihak universitas, maka akan berdampak sangat kuat 

pengaruhnya terhadap aktualisasi diri karyawan, karena apabila 

mereka diikutsertakan dalam program pengembangan karir, 

karyawan akan merasa bangga dan karyawan akan merasa diakui 

di dalam organisasi yang tempat mereka bekerja, dan dengan 

diberikannya kesempatan yang sama dalam perencanaan karir 

terhadap semua karyawan maka pihak manajemen sudah membuat 

PENUTUP 
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