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PRAKATA

Manajemen Sumber Daya Manusia bertujuan untuk
pendayagunaan, pengembangan, penelitian, SDM (sumber daya
manusia) dan SDA (sumber daya alam) yang ada agar .dapat
dikelola secara efektif dan efisien. Pada dasarnya, manajeman
adalah upaya mengatur sumber daya untuk mencapai tujuan
oraganisasi atau perusahaan. Sebagai proses untuk mencapainya
diperlukan perencanaan yang matang, pelaksanaan yang konsisten,
dan pengendalian yang berkelanjutan agar tujuan tersebut dapat
tercapai dengan efisien dan efektif.

Perusahaan akan mengelola organisasi atau perusahaan akan
mengolah berbagai sumber daya yang ada untuk meraih tujuan
organisasi atau perusahaan tersebiit. Sumber daya yang dimiliki
oleh perusahaan dapat dikategorikan menjadi enam tipe Perkataan
sumber daya tidak hanya mengacu pada suatu benda atau
substansi, melainkan pada suatu fungsi operasional untuk
mencapai tujuan tertentu. Aset yang paling harus diperhatikan oleh
perusahaan atau organisasi adalah tenaga kerja atau manusianya.
Signifiksi upaya sumber daya manusia bermuara pada kenyataan
bahwa manusia adaldh elemen yang senantiasa ada dalam
organisasi karena manusialah yang bekerja, membuat tujuan, dan

membuat inovasi.

Buku Ajar Manajemen Sumber Daya Manusia ini terdiri atas
sebelas bab, cakupan materi yang dibahas meliputi : Konsep Dasar
MSDM, Peran Penting MSDM, Perencanaan MSDM, Desain &
Analisis Pekerjaan, Strategi & Pengadaan MSDM, Pengembangan
MSDM, Manajemen Talenta, Pengelolaan Karir, Pengelolaan
Kinerja & Remunerasi, Hubungan Industrial, Keselamatan dan
Kesehatan Kerja.

Berharap kehadiran buku Ajar Manajemen Sumber Daya

Manusia ini, akan membantu khususnya mahasiswa yang sedang
belajar mendalami, memahami, dan merumuskan ide-ide
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pengelolaan manajemen dan sumber daya yang ada, kemudian
menjalankan ide-ide itii hingga berhasil. Pada akhirnya kita akan
tersadar betapa pentingnya MSDM pada saat ini.

Tangerang, 25 Maret 2022

Tim Penulis,
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BAB
KONSEP DASAR

MANAJEMEN SUMBER
DAYA MANUSIA

Mengkaji Tentang:

Manajemen sumber daya manusia dalam perspektif masa lalu,
dan sekarang

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Sejarah lahirnya manajemen sumber daya manusia

b) Fase sejarah perkembangan manajemen sumber daya manusia.

Terminologi, pengertian, konsep perkembangan teori, tujuan dan

fungsi manajemen sumber daya manusia

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Perkembangan manajemen sumber daya manusia secara
kronologis,

b) Definisi manajemen sumber daya manusia para ahli yang
diberikan,

¢) Kelompok teori manajemen sumber daya manusia.

d) Model-model manajemen sumber daya manusia.

e) Tujuan dan fungsi manajemen sumber daya manusia.



BAB
PERAN PENTING

MANAJEMEN SUMBER
DAYA MANUSIA

Mengkaji Tentang :

Peranan manajemen sumber daya manusia dalam organisasi

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
perspektif manajemen sumber daya manusia. b). peran pentingnya
manajemen sumber daya manusia dalam perusahaan. c). prinsip
manajemen sumber daya manusia dalam pengelolaan perusahaan.

Pengaruh lingkungan internal dan eksternal terhadap kebijakan
sumber daya manusia

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:
aktivitas-aktivitas manajemen dalam menghadapi masalah
manajemen sumber daya manusia.

Tantangan dan Isu Strategis Bidang Manajemen Sumber Daya
Manusia

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan : a).
langkah-langkah  menghadapi tantangan lingkungan. b).
perkembangan terbaru isu strategis bidang manajemen sumber
daya manusia. c). faktor mempengaruhi strategi manajemen
sumber daya manusia pada industri 4.0. dan menghadapi
pandemic COVID-19.
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BAB
PERENCANAAN

MANAJEMEN SUMBER
DAYA MANUSIA

Mengkaji Tentang :

Konsep Dasar Perencanaan Sumber Daya Manusia
Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:
a) Pengertian perencanaan sumber daya manusia,

b) Tujuan perencanaan sumber daya manusia,

¢) Manfaat perencanaan sumber daya manusia.

d) Langkah-langkah perencanaan SDM strategik,

e) Pentingnya perencanaan sumber daya manusia.

Analisis Perencanaan Sumber Daya Manusia

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Proses perencanaan sumber daya manusia

b) Tantangan dan kendala dalam perencanaan sumber daya
manusia.

Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI)
Manajemen SDM

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat merumuskan strategi
dan kebijakan pengelolaan SDM yang selaras dengan strategi
organisasi.

53



BAB

DESAIN & ANALISIS
PEKERJAAN

Mengkaji Tentang :

Konsep Desain Pekerjaan

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan : a).
pengertian desain pekerjaan, b). Pendekatan dalam desain
pekerjaan c). kerangka proses desain pekerjaan.

Konsep Analisis Pekerjaan
Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan : a).

N

pengertian analisis jabatan, b). manfaat analisis jabatan, c).

~

klasifikasi dan dimensi pekerjaan.

Pelaksanaan Analisis Jabatan

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
aspek-aspek yang diperlukan dalam analisis jabatan pekerjaan, b).
metode analisis jabatan, c). mempraktekkan tahapan analisis
pekerjaan.

Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI)
Manajemen SDM

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat membuat analisis
jabatan sesuai Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia.
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BAB
STRATEGI &

PENGADAAN SUMBER
DAYA MANUSIA

Mengkaji Tentang :

Konsep rekrutmen

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:
a) pengertian rekrutmen,

b) tujuan rekrutmen,

¢) pelaksanaan rekrutmen dan seleksi,

d) orientasi tenaga kerja.

Proses pengadaan SDM berdasarkan Standar Kompetensi Kerja
Nasional Indonesia (SKKNI)

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Membuat rencana pencarian sumber calon pekerja,

b) Melaksanakan pencarian sumber calon pekerja (rektrutmen).
¢) Menyeleksi dokumen lamaran calon pekerja

d) Melaksanakan proses seleksi calon pekerja,

e) Melakukan penilaian hasil seleksi,

f) Melakukan penawaran kerja terhadap calon pekerja,

g) Melakukan penempatan pekerjaan,

h) Melaksanakan program orientasi.

144



BAB
PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA
MANUSIA

Mengkaji Tentang :

Konsep dasar Pengembangan SDM

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Arti dan pentingnya pengembangan sumber daya manusia,

b) Proses pengembangan sumber daya manusia,

c) Pendekatan metode pengembangan sumber daya manusia,

d) Analisis pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia,

e) Evaluasi dan kendala-kendala pengembangan sumber daya

manusia,

Pembelajaran dan Pengembangan SDM berdasarkan Standar

Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI)

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Menyelaraskan strategi pembelajaran dan pengembangan sesuai
dengan strategi organisasi,

b) Mengidentifikasi kebutuhan kompetensi melalui rekam jejak
perkembangan pekerja

c) Melakukan evaluasi pelaksanaan keseluruhan program
pembelajaran dan pengembangan.
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BAB

MANAJEMEN TALENTA

Mengkaji Tentang :

Konsep Manajemen Talent

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:
a) arti penting dan pengertian manajemen talenta

b) tujuan, asas, dan manfaat manajemen talenta

¢) tahapan proses manajemen talenta,

d) pelaksanaan manajemen talenta.

Manajemen talenta berdasarkan Standar Kompetensi
Nasional Indonesia (SKKNI)

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:
a) menentukan pekerja bertalenta,

b) mengembangkan manajemen suksesi di organisasi,

¢) melaksanakan program manajemen suksesi.
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BAB

PENGELOLAAN KARIR

Mengkaji Tentang :

Konsep dasar pengelolaan karir

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:
a) arti dan makna pengembangan karir,

b) tujuan dan ruang lingkup pengembangan karir,

¢) merancang system pengembangan karir.

Pengelolaan karir berdasarkan standar Konten Standar
Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI)

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) membuat sistem dan prosedur pengelolaan karir,

b) melaksanakan pemetaan potensi dan kompetensi individu,

¢) melaksanakan penerapan pengembangan karir,

d) melaksanakan evaluasi pengelolaan karir
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BAB

PENGELOLAAN KINERJA
& REMUNERASI

Mengkaji Tentang :

Konsep dasar pengelolaan kinerja & remunerasi

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
menjelaskan pengertian dan tujuan penilaian prestasi kerja, b).
menjelaskan Peran yang terlibat dalam penilaian prestasi kerja c).
menjelaskan prinsip-prinsip dasar pengelolaan kinerja.

Pelaksanaan kinerja karyawan

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
menjelaskan Evaluasi dan tujuan kinerja karyawan b). menjelaskan
faktor-faktor yang mempengaruhi penilaian kinerja. c). menjelaskan
pendekatan sistem penilaian kinerja karyawan d). menjelaskan
model-model penilaian kinerja karyawan.

Konsep kompensasi dan remunerasi

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
menjelaskan Makna penting dan pengertian kompensasi b).
menjelaskan Pembayaran kompensasi. c). menjelaskan Faktor yang
memengaruhi besarnya kompensasi. d). menjelaskan Konsep upah
insentif. e). Pengertian, tujuan dan landasan hukum remunerasi. f).
Implementasi remunerasi

Pengelolaan kinerja & remunerasi berdasarkan Standar
Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI)

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
menjelaskan penyusunan kebijakan pengelolaan kinerja b).
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BAB
HUBUNGAN

I O INDUSTRIAL

Mengkaji Tentang :

Konsep dan perkembangan hubungan industrial

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan a).
menjelaskan telahaan hubungan industrial b). faktor-faktor yang
terlibat dalam hubungan industrial pancasila c). peranan serikat
buruh dalam perusahaan. d). kerangka hubungan serikat kerja
karyawan. e). faktor-faktor pengaruh dalam perundingan kerja
bersama.

Pokok pokok dalam hubungan industrial

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a).
menguraikan permasalahan hubungan industrial, b). menjelaskan
telahaan hak karyawan yang harus diberikan perusahaan c).
menjelaskan pemutusan hubungan kerja. d). uang pesangon e).
kontrak kerja f). BPJS Ketegakerjaan.

Telahaan kondisi hubungan industrial dengan lingkungan
Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan: a). isu-
isu non normatif b). tanggung jawab sosial perusahaan dan kode
perilaku c). hubungan industrial tanpa serikat pekerja d). faktor-
faktor yang dapat menurunkan kesempatan pengorganisasian
serikat pekerja f). faktor-faktor dalam perusahaan yang dapat
menahan munculnya keinginan membentuk serikat pekerja g).
negosiasi dalam perundingan kerja bersama.
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BAB
KESELAMATAN DAN

I I KESEHATAN KERJA

Mengkaji Tentang :

Konsep dasar Keselamatan dan Kesehatan Kerja

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan :
a) Pengertian dan tujuan keselamatan dan kesehatan kerja
b) Pentingnya keselamatan dan kesehatan kerja.

Pelaksanaan Manajemen Keselamatan Dan Kesehatan Kerja

Setelah mempelajari bab ini mahasiswa dapat menjelaskan:

a) Sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja (sistem
keselamatan dan kesehatan kerja (smk3)

b) Pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja terhadap
produktivitas karyawan

¢) Pengukuran dan evaluasi keselamatan, kesehatan, kerja (k3)

d) Dukungan manajemen keselamatan, kesehatan, kerja (k3) bagi
pegawai

e) Keselamatan kesehatan kerja dalam era global
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