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pengelolaan keuangan. Pengelolaan keuangan perusahaan berperan penting dalam perkembangan
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yang tidak hanya dalam jangka waklu pendsk namun juga dalam jangka waktu yang panjang. Untuk
mencapainya, manajer keuangan harus mengambil tindakan keputusan pendanaan yang tepat,
menggunakan dana secara tepat, serta mengendalikannya.
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PENGANTAR EDITOR

Bismillahir Rahmanir Rahim
Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh

Alhamdulillah, tidak henti-hentinya kita bersyukur atas
segala nikmat dan rahmat yang diberikan Allah Swt. Sebuah buku
yang berjudul Pengelolaan Keuangan Perusahaan yang ada
dihadapan kita sekarang ini tak lain karena izin-Nya. Shalawat serta
salam tetap tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Besar
Muhammad saw., yang menjadi sumber ilmu pengetahuan bagi
sekalian umat manusia serta menjadi rahmat bagi seluruh alam.
Adapun buku ini ditulis oleh para akademisi dan praktisi yang ahli
di bidangnya.

Pengaturan keuangan yang ada dalam perusahaan,
umumnya disebut juga dengan pengelolaan keuangan. Pengelolaan
keuangan perusahaan berperan penting dalam perkembangan
bisnisnya ke depan. Tujuan dari pengelolaan keuangan ini adalah
memaksimalkan keuntungan, yang tidak hanya dalam jangka
waktu pendek namun juga dalam jangka waktu yang panjang.
Untuk mencapainya, manajer keuangan harus mengambil tindakan
keputusan pendanaan yang tepat, menggunakan dana secara tepat,
serta mengendalikannya.

Buku ini hadir sebagai pelengkap bahan referensi bagi
mahasiswa, dosen maupun praktisi di bidang akuntansi dan
manajemen. Kajian dalam buku ini berfokus pada strategi dalam
pengambilan keputusan pendanaan dan pengendalian keuangan
perusahaan. Menariknya, pada bab terakhir buku ini membahas
tentang pengendalian internal dan kecurangan, yang mana dengan
adanya pengendalian internal dapat menghindari terjadinya
kecurangan dalam perusahaan yang tidak diinginkan.

Segala upaya telah dilakukan agar isi naskah dalam buku ini
dapat tersaji dengan lengkap. Namun, kesempurnaan tetap menjadi
milik Allah Swt. Demi memberikan penyajian yang lengkap serta
memadai dalam isi buku ini, tentunya diperlukan saran dan kritik
dari para pembaca. Semoga di kemudian hari buku ini dapat tersaji
dengan lebih sempurna.
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produktif dalam menulis. Ucapan terima kasih kami sampaikan
terkhusus kepada Penerbit Eureka Media Aksara yang telah
memfasilitasi terbitnya book chapter ini. Semoga segala aktivitas kita
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BAB TINJAUAN UMUM
PENGELOLAAN
KEUANGAN

Oleh : Prasetio Ariwibowo, S.MB., M.M., Ph.D.
Universitas Indraprasta PGRI Jakarta

Pengertian Keuangan

Dalam kehidupan sehari-hari, kita tidak pernah lepas dari
yang namanya uang. Hal ini dikarenakan setiap hari nya kita sebaga
individu maupun komunitas selalu melakukan transaksi bisnis
maupun transaksi keuangan baik dalam bentuk pendapatan
maupun sebagai pengeluaran. Keuangan adalah mempelajari
bagaimana individu, bisnis, dan organisasi meningkatkan,
mengalokasi, dan menggunakan sumber daya moneter sejalan
dengan waktu, dan juga menghitung risiko dalam menjalankan
projek mereka. Istilah dapat berarti, ilmu keuangan dan aset
lainnya, manajemen aset tersebut, menghitung dan mengatur risiko
proyek (Tjandrakirana & Diani, 2020).

Menurut (Ridwan & Inge, 2003), keuangan merupakan ilmu
dan seni dalam mengelola uang yang mempengaruhi kehidupan
setiap organisasi. Keuangan berhubungan dengan proses, lembaga,
pasar, dan instrument yang terlibat dalam transferuang diantara
individu maupun antara bisnis dan pemerintah. Keuangan juga
biasa didefinisikan sebagai manajemen keuangan, yaitu segala
kegiatan perusahaan yang berhubungan dengan cara memperoleh,
menggunakan, serta mengelola keuangan perusahaan untuk
mencapai tujuan utama perusahaan. Manajemen keuangan
merupakan hal yang penting untuk diterapkan pada perusahaan.
Hal ini dikarenakan, keuangan merupakan salah satu pondasi yang
kuat untuk pertumbuhan dan perkembangan perusahaan.



Tampubolon, M. (2013). Manajemen Keuangan. Jakarta: Mitra
Wacana Medika.

Tjandrakirana, R., & Diani, E. (2020). Tax, Debt Covenant and
Exchange Rate (Analisis Atas Fenomena Transfer Pricing).
Balance: Jurnal Akuntansi dan Bisnis, 5(1).

Wursanto. (2003). Dasar-dasar Ilmu Organisasi. Yogyakarta: ANDI.

12



BAB KONSEP KEPUTUSAN

PENDANAAN

Oleh : Agung Anggoro Seto, S.E., M.Si.
Politeknik Negeri Sriwijaya

Pendahuluan

Pernahkah kita melihat proyek pembangunan pabrik yang
terhenti karena kekurangan dana atau perusahaan yang harus
gulung tikar akibat kesulitan membiayai kegiatan operasionalnya.
Ya, dua contoh kasus tersebut merupakan gambaran pentingnya
keberadaan dana bagi suatu usaha. Usaha/bisnis akan berjalan baik
apabila didukung oleh pendanaan yang baik namun sebaliknya
suatu bisnis akan terganggu apabila sumber pendanaannya
bermasalah.

Dana atau modal merupakan suatu hal yang sangat
dibutuhkan dalam suatu usaha/bisnis. Mayoritas bisnis baik yang
skalanya kecil seperti bisnis rumahan hingga ke bisnis yang
skalanya besar seperti perusahaan memerlukan dana atau modal
untuk keberlangsungannya. Dana atau modal merupakan sejumlah
uang yang oleh pemilik atau manajemen suatu perusahaan untuk
digunakan dalam proses kegiatan operasional perusahaan seperti
pembelian bahan baku, pembayaran upah atau gaji karyawan
maupun untuk kegiatan-kegiatan non operasional lainnya
(Armereo, Marzuki, & Seto, 2020).

Keberadaan dana menjadi sangat penting bagi suatu
perusahaan mengingat dari dana inilah kegiatan operasional dan
non operasional perusahaan dapat dibiayai, bahkan bagi beberapa
perusahaan yang termasuk padat modal, kegiatan/pelaksanakan
suatu projek kegiatan baru akan dilaksanakan apabila kebutuhan
dana untuk projek tersebut tersedia.
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BAB | FAKTOR BERPENGARUH
PADA KEPUTUSAN
PENDANAAN

Oleh : Apriyanti, S.E., M.M.
Universitas PGRI Madiun

Pendahuluan

Salah satu keputusan penting yang dihadapi oleh manajer
keuangan dalam kaitannya dengan kelangsungan operasi
perusahaan adalah keputusan pendanaan atau keputusan struktur
modal, yaitu suatu keputusan keuangan yang berkaitan dengan
komposisi hutang, saham preferen dan saham biasa yang harus
digunakan oleh perusahaan. Perusahaan melakukan hutang
dikarenakan untuk menambah modal demi mencapai keuntungan
yang besar. Menambah modal berarti perusahaan melakukan
peminjaman untuk menambah modal perusahaan dengan
melakukan investasi.

Keputusan Pendanaan adalah keputusan keuangan tentang
asal dana untuk membeli aktiva. Ada dua macam sumber dana: (1)
dana pinjaman, seperti hutang bank dan obligasi; (2) modal sendiri,
seperti laba ditahan dan saham. Dana pinjaman dan saham,
merupakan sumber dana yang berasal dari luar perusahaan,
sedangkan laba ditahan merupakan sumber dana yang berasal dari
dalam perusahaan (Sudana, 2011). Pemilihan sumber pendanaan
yang telah dilakukan oleh manajer keuangan perusahaan, baik
menggunakan hutang ataupun menggunakan modal sendiri akan
tercermin dalam kolom neraca keuangan. Hasil dari keputusan
pembelanjaan tampak pada neraca sisi pasiva, yaitu berupa hutang
lancar, hutang jangka panjang, dan modal (Sudana, 2011).

Keputusan pendanaan merupakan keputusan perusahaan
untuk memperoleh dana yang akan digunakan untuk investasi dan
kebutuhan perusahaan. Keputusan ini berkaitan dengan struktur
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BAB | pERENCANAAN
KEUANGAN

Oleh : Very Andrianingsih, S.E., M.M.
Universitas Wiraraja

Pendahuluan

Perencanaan merupakan strategi-strategi yang dibuat untuk
mencapai tujuan, serta urutan proses yang disusun untuk mencapai
tujuan yang efektif dan efisien. Perencanaan merupakan langkah
awal dari segala sesuatu yang akan dilakukan. Dengan perencanaan
yang baik dapat mempermudah dalam melewati berbagai tahapan
aktivitas yang sedang dikerjakan. Namun, perencanaan harus
didukung oleh usaha serta kerja keras agar tujuan yang diinginkan
dapat tercapai. Dalam menjalani berbagai aktivitas sehari-hari,
seseorang pasti mempunyai sebuah perencanaan. Sudut pandang
setiap orang berbeda-beda mengenai perencanaan. Masyarakat
pada umumnya mendefinisikan perencanaan sebagai dasar dari
kegiatan yang akan dilakukan.

Pada suatu perusahaan membuat perencanaan merupakan
sebuah kewajiban. Perencanaan yang dilakukan bertujuan untuk
pengembangan usaha. Apabila sebuah perusahaan melaksanakan
perencanaan dengan baik, maka akan lebih mudah dalam
memasuki dunia persaingan. Perencanaan keuangan perusahaan
harus diimbangi dengan penyusunan rencana strategis perusahaan.
Perencanaan keuangan dapat mengarahkan perusahaan untuk
mencapai sasaran (goals). Adapun pernyataan (Gendro & Kusuma,
2017) mengenai aktivitas perencanaan keuangan, meliputi:
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BAB PERTIMBANGAN

KEBUTUHAN PENDANAAN

Oleh : Dr. Ratih Kusumastuti, S.E., M.M.,
M.Si., Ak., CA.
Universitas Jambi

Pendahuluan

Strategi pendanaan suatu perusahaan dibuat dengan
pertimbangan bagaimana membentuk struktur pendanaan yang
dapat meminimalkan biaya modal atau cost of capital. Sebagaimana
diketahui, sumber pendanaan didalam perusahaan mengandung
biaya modal, diantaranya adalah hutang yang mengandung biaya
berupa bunga dan ekuitas seperti saham yangjuga mengandung
biaya, yaitu berupa dividen. Kombinasi sumber pembiayaan yang
ada diperusahaan sering disebut bauran pendanaan (financing mix).
Struktur yang membentukkomposisi bauran pendanaan hutang
jangka panjang dan modal sendiri disebut dengan struktur modal
(capital structure).

Strategi struktur modal menjadi penting karena dalam
memilih apakah perusahaanmenggunakan hutang atau ekuitas
(saham) membawa konsekwensi terhadap risiko dan refurn. Jika
perusahaan menggunakan hutang, maka perusahaan akan
mendapat keuntungan yangberupa penghematan pajak (tax saving),
di lain pihak penggunaan hutang juga akan menimbulkan risiko
karena adanya beban tetap. Tade off theory menyatakan bahwa
perusahaan akan menggunakan hutang akan memberikan tax
saving, tetapi itu sampai titik tertentu dan setelahnya akan
menimbulkan biaya financial distress dan biaya keagenan (agency
cost) yang mengakibatkan turunnya nilai perusahaan (value of the
firm) (Fama & French, 1995).
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BAB RISIKO
PENDANAAN

Oleh : Yohana, M.M.
Universitas Qamarul Huda Badaruddin

Pendahuluan

Risiko pendanaan adalah risiko akibat kegagalan nasabah
atau pihak lain dalam memenuhi kewajibannya kepada lembaga
keuangan sesuai perjanjian yang disepakati. Salah satu yang
termasuk dalam kelompok risiko pendanaan merupakan risiko
yang timbul akibat terkonsentrasinya penyediaan dana kepada satu
pihak atau kelompok pihak industri, sektor dan area geografis
tertentu yang berpotensi menimbulkan kerugian cukup besar dan
dapat mengancam kelangsungan usaha lembaga keuangan.

Definisi Risiko Pendanaan

Risiko adalah kerugian secara finansial, baik secara langsung
maupun tidak langsung. Menurut kamus ekonomi, risiko adalah
peluang dimana hasil yang sesungguhya bisa berbeda dengan hasil
yang diharapkan atau kemungkinan nilai yang hilang atau
diperoleh yang dapat diukur. Risiko menurut wikipedia indonesia
adalah bahaya yang dapat terjadi akibat dari sebuah proses yang
sedang berlangsung atau kejadian yang akan datang. merupakan
suatu kejadian potensial, baik yang dapat diperkirakan (anticipated)
maupun yang tidak dapat diperkirakan (unanticipated) yang
berdampak negatif terhadap pendapatan dan permodalan bank.
Definisi risiko yang tepat dilihat dari sudut pandang bank adalah,
exposure terhadap ketidak pastian pendapatan. Bank Indonesia
mendefinisikan risiko sebagai potensi terjadinya peristiwa (event)
yang dapat menimbulkan kerugian bank (Peraturan Bank Indonesia
No. 5/8/PBI/2003). Sehingga, risiko bank dapat didefinisikan
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BAB ANALISIS SUMBER DAN
PENGGUNAN DANA

Oleh : Dr. Darmawati, S.E., Ak., M.Si., CA.,
Asean CPA.
Universitas Hasanuddin

Pendahuluan

Berhasil mempertahankan kelangsungan hidup dan
mendapatkan keuntungan merupakan tujuan dari setiap
perusahaan. Agar tujuan tersebut dapat dicapai dengan baik
manajemen perusahaan mempunyai tanggung jawab utama
membuat perencanaan dengan baik, melakukan pengendalian dan
menjaga sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan. Masalah yang
sering dihadapi perusahaan adalah ketersediaan dana, seorang
manajer keuangan harus mampu mencari sumber dana dan
penggunaan dana harus dikelola dengan baik. Dana tersebut baik
dalam kas maupun modal kerja. Hal ini disebabkan oleh setiap
perusahaan didalam menjalankan kegiatan usahanya selalu
memerlukan dana guna menunjang kegiatan operasionalnya
sehari-hari. Dana sangat diperlukan dan menjadi salah satu bagian
aktiva yang sangat penting dalam perusahaan, perusahaan tidak
dapat memenuhi kebutuhannya tanpa dana perusahaan guna
menjalankan aktivitasnya. Selain itu, manajer keuangan dituntut
mengawasi sumber dana yang dibutuhkan pada berbagai pilihan.
Analisis sumber dan penggunaan dana atau sering disebut analisis
aliran dana, merupakan alat analisa finansial yang sangat berperan
penting bagi finansial manajer (Baasalem, 2021). Tujuan utama
analisis ini untuk mengetahui bagaimana dana digunakan dan
bagaimana kebutuhan dana tersebut dibelanjakan atau dengan kata
lain analisis laporan dana adalah darimana datangnya dana dan
untuk apa dana digunakan oleh perusahaan. Jadi, analisis sumber
dan penggunaan dana adalah salah satu alat untuk mengetahui
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BAB KEPUTUSAN PENDANAAN
DAN KINERJA KEUANGAN

Oleh : Dr. Muhammad Irfai Sohilauw, S.Kom.,
M.M.
STIEM Bongaya Makassar

Pendahuluan

Dalam melaksanakan operasionalnya, perusahan (skala kecil,
menengah, besar, publik maupun privat), pasti membutuhkan
permodalan. Tidak akan berjalan dengan baik rencana kerja
perusahaan jika tidak dibarengi keputusan strategis perusahaan.
Sehubungan dengan perusahaan keuangan, tiga pilihan strategis
harus dibuat untuk membantu mereka menjalankan bisnis mereka,
terutama yang terkait dengan investasi, pembiayaan, dan
memutuskan apakah akan membayar dividen (keputusan dividen)
(Bringham & Houston, 2010).

Keputusan investasi merupakan keputusan tentang jenis
barang atau jasa yang akan diproduksi, bagaimana cara
produksinya, serta investasi seperti apa untuk mendukung proses
produksi barang tersebut agar dapat membantu untuk
meningkatkan nilai perusahaan. Setelah keputusan investasi
diambil, selanjutnya adalah bagaimana cara membiayai investasi
tersebut. Secara teori, ada sumber dana internal (laba ditahan,
tambahan modal) atau dana eksternal (pinjaman, penerbitan saham
dan obligasi). Keputusan pendanaan ini sebaiknya dilaksanakan
dengan mempertimbangkan ketersediaan biaya modal minimum
yang dimiliki. Keputusan pendanaan merupakan poin penting,
karena posisinya sebagai jembatan penghubung antara keputusan
investasi dengan keputusan pembagian dividen. Jika salah dalam
perhitungan, maka biaya investasi menjadi tidak tepat, dan sudah
barang tentu mempengaruhi return yang diharapkan (Nurvianda,
Yuliani, & Ghasarma, 2018).
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BAB KONSEP PENGENDALIAN

KEUANGAN
Oleh : Dr. Musnaini, S.E., M.M., CSEP.,
CPMP., CSEM., CBOA., CODP., CLMA,,
CRMP.
Universitas Jambi

Pendahuluan

Pengendalian keuangan merupakan isu bagi seluruh
perusahaan maupun organisasai non laba. Perusahaan akan
berkembang dengan efektif dan efisien tidak terlepas bagaimana
sistem  pengendalian keuangan. Pengendalian keuangan
merupakan pengendalian yang penting bagi manajer, sebagai
rangkaian dalam sebuah laporan keuangan yang menyajikan
ringkasan kegiatan organisasi di masa lalu (Bremer & Ma Ccarty,
2006).

Fenomena diperusahaan besar kecil terkait pengendalian
keuangan sebagai sebuah kegiatan yang berfungsi untuk menjaga
perusahaan agar berjalan sesuai perencanaan. Kegiatan
Pengendalian keuangan merupakan kebijakan, prosedur, teknik
dan mekanisme yang membantu memastikan kepatuhan terhadap
arahan pimpinan yang sudah ditetapkan untuk mengurangi resiko
yang telah diidentifikasi selama proses penilaian kinerja
perusahaan. Pengendalian keuangan perusahaan selama periode
proses pelaporan keuangan, termasuk estimasi akuntansi dan
pengungkapannya (Mulyadi, 2001). Maka, keberhasilan usaha
sangat tergantung dengan bagaimana pengendalian keuangan
perusahaan. Pengendalian keuangan yang efektif dapat menjaga
kegiatan perusahaan berjalan sesuai yang direncanakan.
Pengendalian keuangan diperlukan dalam setiap phase
perkembangan usaha, hanya porsinya disesuaikan dengan
kebutuhan perusahaan, semakin besar perusahaan semakin tinggi
kompleksitas penerapan pengendalian keuangan perusahaan.
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c. Fungsi perencanaan laba (profit planing) fungsi ini berkaitan
dengan fungsi penentuan harga dan keuntungan per unit
besar meskipun berakibat kecilnya volume permintaan.

d. Pengukuran biaya kapital (cost of capital), berfungsi dalam
menentukan besarnya biaya yang secara rill harus di
keluarkan untuk menggunakan dana yang relatif sumber
dana yang ada. Perhitungan cost of capital untuk
mengevaluasi rate of return dari suatu proyek.
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BAB
SISTEM PENGENDALIAN
KEUANGAN
1 O Oleh : Melinda, S.E., M.Si.
Universitas Bung Karno

Pendahuluan

Pengendalian keuangan merupakan salah satu upaya yang
dilakukan oleh perusahan yang bertujuan agar investasi, alokasi
biaya, dan perolehan laba berjalan yang telah disusun oleh
perusahaan dapat dicapai sesuai dengan yang telah disusun.

Pengendalian keuangan juga merupakan tahap-tahap
dimana rencana keuangan diterapkan yang berkaitan dengan
bagaimana umpan balik dan proses penyesuaian yang diperlukan
untuk memastikan agar rencana yang telah disusun terlaksana atau
dapat juga mengubah rencana yang telah disusun sebagai
tanggapan terhadap berbagai perubahan dalam lingkungan operasi
di dalam perusahaan.

Konsep Sistem Pengendalian Keuangan

Perusahaan dalam menyusun suatu perencanaan keuangan
sebaiknya juga membuat suatu sistem pengendalian keuangan yang
handal bertujuan agar rencana keuangan dapat dilaksanakan
secara efektif dan efisien agar tujuan perusahaan dapat tercapai.
Sistem pengendalian keuangan merupakan suatu alur kegiatan
kegiatan yang melibatkan semua divisi, dokumen dan otorisasi
yang berkaitan agar dapat menjalan sistem pengendalian keuangan
agar tujuan yang telah ditetapkan dapat berjalan sesuai yang telah
direncanakan dan dapat dicapai dengan maksimal, selain itu sistem
pengendalian keuangan merupakan salah satu elemen penting dari
pihak manajemen perusahaan dalam mengelola uang atau aset
perusahaan.
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Pendahuluan

Pengendalian adalah proses untuk memberikan kembali
menilai dan selalu memonitor laporan-laporan apakah pelaksanaan
tidak menyimpang dari tujuan yang sudah ditentukan.
Pengendalian bertumpu pada konsep umpan balik yang secara
kontinyu mengharuskan adanya pengukuran pelaksanaan dan
pengembalian tindakan-tindakan koreksi yang ditujukan untuk
menjamin pencapaian tujuan-tujuan.

Pengendalian keuangan merupakan bagian yang tak
terpisahkan dari kesuksesan sebuah usaha. Pengendalian keuangan
yang efektif dapat menjaga kegiatan perusahaan berjalan sesuai
yang direncanakan (Gunawan, 2017). Pengembangan pengendalian
keuangan dibutuhkan ketika usaha semakin membesar, dimana
pemilik tidak efektif dan tidak efisien lagi untuk mengawasi
langsung seluruh kegiatan usahanya (Akuntanesia, 2021).
Organisasi perusahaan berkembang melebar, permasalahan
permasalahan baru mulai timbul seperti komunikasi antar bagian,
koordinasi, eksekusi yang lambat, tugas dan tanggungjawab yang
tidak jelas, dan kebutuhan informasi keuangan pada tahap ini.
Pengendalian keuangan diperlukan dalam setiap tahapan
perkembangan usaha, hanya porsinya disesuaikan dengan
kebutuhan pada saat itu, semakin besar perusahaan semakin
komplek penerapan pengendalian keuangan. Pengendalian
keuangan merupakan aktivitas untuk merancang, menjalankan,
memantau, mengevaluasi dan mendapatkan umpan balik terkait
aliran, penggunaan dan perkembangan keuangan di dalam sebuah
operasi bisnis (Akuntanesia, 2021).
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keuangan yang baik maka perlu dilakukan pengendalian keuangan
yang efektif dan efisien dengan tetap fleksibel serta adaptif sesuai
perkembangan zaman.
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Tangerang

Pendahuluan

Perusahaan maju membuat semakin berkembangnya
tahapan pemeriksaannya. Pemeriksaan ini dilakukan untuk
mencegah hal-hal yang tidak diinginkan dan membuat semuanya
tetap berjalan sesuai dengan yang sudah direncanakan. Pada setiap
perusahaan selalu melakukan pemeriksaan yang menyeluruh, tidak
hanya dari pemeriksaan keuangan saja. Hal ini dilakukan agar
dapat menilai dan mengarah kepada tujuan suatu perusahaan.
Dengan begitu seorang pemimpin tentunya akan memerlukan
pengendalian internal, agar mengetahui informasi yang didapatkan
pada setiap aktifitas pengendalian internal yang dilakukan oleh
perusahaan.

Pengendalian internal ini adalah suatu hal yang vital dalam
sistem akuntansi yang merupakan suatu hal yang penting pada
suatu perusahaan. Tentunya sistem pengendalian internal ini
bertujuan agar semua kegiatan dalam suatu organisasi ini dapat
memberikan suatu keamanan akan aset dari pemborosan,
keculasan, dan tidak efisiennya penggunaan serta agar dapat
meningkatkan kecermatan dan kepercayaan pada laporan
keuangan (Mulyadi, 2017). Maka, jika tidak terdapat pengendalian
internal pada suatu perusahaan akan menghambat dan tidak
tercapainya suatu tujuan secara efektif dan efisien Dengan begitu
akan menghasilkan beberapa unsur yang dapat diperhatikan oleh
organisasi maupun perusahaan-perusahaan.

Unsur atau komponen yang terdapat di dalam pengendalian
internal ini berupa lingkungan pengendalian, penilaian risiko,
aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi, dan
pengawasan. Dengan adanya beberapa komponen inilah yang
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Pendahuluan

Pengendalian merupakan suatu usaha mencapai tujuan
tertentu yang merupakan penentu keberhasilan manajemen untuk
menghadapi risiko. Manajemen harus mendapatkan informasi yang
tepat, agar dapat segera mengadakan tindakan pengendalian
sebelum penyimpangan terjadi, hal ini harus dilakukan secara
serius untuk menghasilkan hal yang efektif (Taufik, 2019).

Sejalan dengan perkembangan usaha, pengendalian internal
tidak cukup efektif jika melakukan pengendalian melalui kebenaran
dan kecocokan angka-angka saja, karena penyimpangan terjadi
dipengaruhi oleh faktor prosedur, kebijaksanaan, administratif,
hingga perilaku manusia, sehingga ruang lingkup pengendalian
internal menjadi semakin kompleks. Aspek pengendalian internal
tidak hanya pada aspek kegiatan operasional usaha saja tetapi
mencakup pola kepemimpinan dan gaya manajemen dalam
menjalankan usahanya (Tresniati, 2015).

Dalam berbagai praktik organisasi ataupun usaha,
pengendalian internal berfungsi memberikan jaminan yang
memadai tentang aset yang dimiliki oleh perusahaan yang
diharapkan hanya digunakan untuk kepentingan individu
(perorangan) oknum karyawan tertentu, informasi akuntansi
perusahaan tersedia secara akurat dan dapat diandalkan, dan
karyawan mentaati hukum dan peraturan yang berlaku (Hery,
2019).

Pengendalian internal yang berkaitan dengan ruang lingkup
kegiatan auditing memiliki orientasi ke arah yang lebih luas.
Lingkup kegiatan auditing khususnya untuk auditor internal,
diharapkan dapat memberikan masukan dalam memecahkan suatu
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Pendahuluan

Menurut penelitian (Agwor & Akani, 2017), terdapat
hubungan yang sangat kuat antara pengendalian internal dan
kecurangan serta penyalahgunaan aset. Selanjutnya juga ditemukan
adanya hubungan yang signifikan antara integritas
manajemen/nilai etika dan penggelapan oleh karyawan sehingga
pencapaian tujuan organisasi sangat tergantung pada seberapa kuat
dan efektif sistem pengendalian internal yang ada. Oleh karenanya,
menurut (Boakye, 2016) bahwa menerapkan kontrol internal yang
baik dapat membantu menjaga dari penipuan dan penggelapan
yang dilakukan oleh karyawan. Selanjutnya dikatakan, dengan
meningkatkan fungsi pengendalian internal, maka dapat
membantu masalah potensial kerugian perusahaan karena
kecurangan melalui penerapan pengendalian internal yang baik.
Demikian pula, menurut (Agwor & Akani, 2017) perlunya sistem
pengendalian internal yang efektif, pentingnya integritas terhadap
manajemen dan nilai etika yang harus dijunjung tinggi. Oeh
karenanya, perlu dilakukan pengendalian internal dan kecurangan
pada setiap perusahaan, baik besar maupun kecil.

Pemanfaatan Sistem Pengendalian Internal

Sistem pengendalian internal adalah kerangka terpadu yang
menjadi standar yang diterima secara umum untuk merancang dan
menerapkan pengendalian internal dan menilai efektivitas
pengendalian internal (Cace & Dutta, 2016). Selanjutnya dikatakan,
Organisasi Internal Control Internasional (COSO), mendefiniskan
pengendaian internal sebagai suatu proses, yang dipengaruhi oleh
dewan direksi, manajemen, dan personel lain dari suatu entitas,
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