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MOTTO 

 

�È[ Ȩ̂ Êô ÌÐÉøÌó¦� ÈÂ Ì³È¢�ÉÞ� ÊÔÉû� È�� �­Ê¤�È̈ È��Ðó¦�¦�É÷¢ÈëÈ¢ÈÂ� Ê§¢È¬ÊðÌó Êª�ÈÀ�Éð ÊËÈÈÉ{�Èú�ÊÀ�ó¦ÈÂ���ÎÔÍ�  

Artinya: dan orang-orang yang berpegang teguh dengan Al kitab 

(Taurat) serta mendirikan shalat, (akan diberi pahala) karena 

Sesungguhnya Kami tidak menyia-nyiakan pahala orang-orang yang 

Mengadakan perbaikan. 

�46�$O�$·UDDI�������1 

 

� ÙÃÈÂÉìÌó¦� ÈîÊô Ì�Éº�Êó� Èî�¥È°�ÈÀ¢ Èï�¢È÷ÈÂ�ÈÀ� Ȩ́ Êô ÌÐÉ÷�¢ È�Éô ÌÿÈ¢ÈÂ� ÇöÌôÉÜÊ¥���ÎÎÔ��  

Artinya: dan Tuhanmu sekali-kali tidak akan membinasakan negeri-

negeri secara zalim, sedang penduduknya orang-orang yang berbuat 

kebaikan. 

(QS. Hud : 117) 2 

 

 

1 Kementrian Agama RI, 4XU·DQ�GDQ�7HUMHPDKDQQ\D�(Jakarta: Depag RI, 1978), 250. 
2 Ibid, 345. 
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BAB 

1 

 

 

 Cepatnya  perubahan  yang  terjadi  saat ini  mengakibatkan  

ilmu dan teknologi  semakin berkembang. Perkembangan dalam 

beberapa bidang sains mengakibatkan  revolusi informasi, 

nyatanya menenggelamkan teritorial   wilayah,  garis haluan 

negara,  kemasyarakatan,  dan   kebiasaan.  Kehidupan 

internasional  saat ini  memberikan tuntutan, tantangan, dan  

sering pula memicu munculnya banyak ancaman baru. Acaman 

baru ini mendorong  organisasi pendidikan untuk bersikap 

responsif, peka, dan mengikuti perubahan yang terjadi dengan 

beberapa spekulasi  perubahan  dalam  beberapa bentuk baru.  

Nyatanya organisasi pendidikan kini mulai mengubah diri 

dengan beberapa spekulasi, mulai dari pengadopsian kurikulum  

internasional secara terpadu, strukturisasi organisasi pendidikan,  

pengelolaan terhadap siswa lebih masif, keterlibatan teknologi 

komputerisasi  dalam pengelolaan proses pendidikan, perubahan 

sarana dan  prasarana  organisasi pendidikan  hingga perubahan  

iklim kinerja sumber daya manusia organisasi pendidikan. 

Penambahan devisi-devisi  serta penyempurnaan model kordinasi 

dilakukan, hingga penguasaan bahasa Arab dan Inggris aktif bagi 

siswa ditingkatkan. Termasuk  beberapa program execeng ke luar 

negeri mulai dari  Amerika, Australia, Singapura, Thailand, 

Malaysia dan negara lain yang diprogramkan. Seluruh spekulasi 

ini dilakukan oleh organisasi pendidikan dalam  rangka 

meningkatkan  lulusan yang kompetitif dan kredibel di tingkat 

 

PENDAHULUAN 
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A. Manajemen dan Manajemen Perubahan 

1. Konsep Manajemen 
Secara etimologi, istilah manajemen berakar dari logat 

bahasa Latin, yaitu mannus dan dapat diartikan dengan 

tangan serta melakukan (agerre). Beberapa kata ini 

selanjutnya digabungkan dan berubah menjadi kata kerja 

managere yang memiliki arti menangani.19 Terry 

mendefinisikan manajemen merupakan suatu bentuk 

pengarahan sekelompok orang atau lebih berorientasi visi-

visi institusi atau hajat-hajat yang jelas berproses dengan 

melibatkan bimbingan atau pengarahan untuk mencapai 

tujuan yang telah disepakati.20 Hasibuan menyatakan bahwa 

manajemen diambil dariekataeto manage  yang artinya 

mengelola. Jadi, manajemene adalah sebuah ilmu dan seni 

mengelola seluruh unsur dengan memfungsikan potensi 

kinerja manusia dan potensi lainnya dengan efektife dan 

efisienc diarahkan untuk mencapai suatu tujuan yang sudah 

disepakati bersama.21 Berdasarkan pendapat-pendapat 

tersebut, dapat disimpulkan manajemennmerupakan 

 

19 Husaini Usman, Teori Praktiki dan Riset Pendidikan, Cet 1 (Jakarta: Aksara, 2006), 3.   
20 Terry G.R, dan Leslie, Dasar-Dasari Manajemen Terjemah, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2000), 1.  
21 Malayu Hasibuan, Manajemen Sumbere Daya  Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2000), 1.  

MANAJEMEN DAN 

MANAJEMEN 

PERUBAHAN 
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A. Definisi  Organisasi Pendidikan 

Secaraaetimologi, organisasi berasall darii bahasaa 

Latinn organum yang bermakna peralatan. Adapun organizee 

(bahasai Inggris), bermakna proses organisasi dalam 

memperlihatkan usaha-usaha atau gaya untuk mewujudkan 

sesuatu. Organizing (pengorganisasian) memperlihatkan segala 

upaya atau segala rangkaian langkah mewujudkan sesuatu. 

Telah banyak didefinisikan oleh para pakar, organisasi sebagai 

salah satu fungsi manajemen.168  Keberaturan atau komposisi 

tertentui yang dimungkinkan satu fungsie dapat berjalan oleh 

badan atau mahluk hidupe disebut organon. Kataa organejasad, 

organik, serta organismee pastinya akan mengarah pada 

makhluk bernyawa. Pada perkembangan terkini, organ 

dipergunakan untuk memberikan gambaran dalam menyusun 

dan mengelolan keseluruhan manusia beraktivitas  (baik 

dengan jawatan/lembagai ataupun tidak), mengerakkan satu 

fungsii atau maksude tertentui itu adalah organon. Keterangan 

tersebut menjadi asal organisasi dalam pengertian modern.169  

Gerloff menyebutkan ciri khusus yang harus ada dan 

pokok organisasii dapat dikenal dengan 3P, yaitu: purposes, 

 

168 Imam Machali, The Handbook Of Education Manajement Teori dan Praktik Pengelola 
Sekolah/ Madrasah di Indonesia (Jakarta: Kencana, 2016), 63.  

169 Kusdi, Teori Organisasi dan Administrasi (Jakarta: Salemba Humanika, 2009), 4.  

PENGEMBANGAN 

ORGANISASI 

PENDIDIKAN 



96 

 

BAB 

4 

 

  

a. Desain, Pengelolaan serta Implikasi Perubahan di  SMA Darul 

Ulum 2 Unggulan BPPT Jombang akan tersaji dalam tabel di 

bawah ini. 

No Tahapan Implementasi di Organisasi 

Pendidikan 

Ket 

1  Desain 

Perubahan 

Organisasi 

Pendidikan 

Tentang desain perubahan di SMA 

Darul Ulum 2 Unggulan BPPT 

Jombang sebagai berikut. 

a. Desain perubahan dalam 

pesantren Darul Ulum 

terprogramkan dalam rencana 

pengembangan yayasan Darul 

Ulum. Terlihat pula sebagai 

berikut yayasan memberikan 

kewenangan dan menunjuk 

pelaksana dari agenda program 

perubahan ini. Di Darul Ulum,  

sekolah-sekolah yang kita dirikan 

dan didesain sesuai dengan 

kemajuan zaman dan tuntutan di 

masa depan untuk 

mempersiapkan lulusan dan dapat 

berkompetisi dengan pasar (link 

and match). Namun demikian, 

� 

DESAIN, PENGELOLAAN, 

IMPLIKASI PERUBAHAN DI SMA 

2 DARUL ULUM UNGGULAN 

BBPT JOMBANG DAN MBI 

AMANATUL UMAH PACET 
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A. Desain Perubahan  Organisasi Pendidikan 

Perubahan yang direncanakan (planned change) organisasi 

adalah salah satu proses dalam mengubah organisasi yang 

pada praktiknya terjadi modifikasi dalam organisasi. Salah satu 

modifikasi organisasi ini bermaksud untuk meningkatkan 

kinerja organisasi dalam beroperasi. Pendapat tersebut senada 

dengan Winardi bahwa mengubah organisasi merupakan 

sebuah proses, modifikasi sebuah organisasi guna 

meningkatkan efektivitas keorganisasian. Artinya, tindakan 

merubah tersebut merupakan proses dan perubahan tidak 

mungkin terjadi secara langsung.202 Terlepas dari tuntutan 

internal dan eksternal organisasi. Salah satu tuntutan internal 

dalam organisasi sendiri muncul akibat dari dorongan seorang 

pimpinan dalam mewujudkan organisasi yang berkualitas dan 

mencoba keluar dari zona rutinitas. Ketika organisasi terjebak 

dalam sebuah rutinitas mengakibatkan ketidakberdayaan 

untuk berubah. Tuntutan eksternal lebih mendorong organisasi 

untuk berubah dengan cepat, salah satunya agar tetap bertahan 

di masa modernisasi.  

Perubahan yang direncanakan (planned change) organisasi 

sebenarnya upaya meningkatkan derajat atau tingkat 

keberhasilan organisasi dalam mencapai sarana-sarana yang 

 

202 Winardi, Manajemen Perubahan (Manajemen Change), (Jakarta: Kencana, 2005), 81. 

DESAIN, 

PENGELOLAAN, 

IMPLIKASI 

PERUBAHAN  
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A. Kesimpulan 

Manajemen perubahan dalam kerangka mengembangkan 

organisasi pendidikan dapat disimpulkan oleh penulis sebagai 

berikut:  

1. Desain perubahan organisasi pendidikan di SMA Darul 

Ulum 2 Unggulan BPPT Jombang dan Madrasah Aliyah 

Bertaraf Internasional Amanatul Umah Pacet Mojokerto 

adalah 1) planned change (diprogramkan), 2) daya dorong 

berubah (the force change), (3) orientasi visi misi, 4) integrated 

team, 5) preparing, (6) unfreezing (pencairan), (7) change  

(berubah), dan (8) refreezing (pengkristalan). 

2. Proses pengelolaan perubahan organisasi pendidikan di 

SMA Darul Ulum 2 Unggulan BPPT Jombang dan Madrasah 

Aliyah Bertaraf Internasional Amanatul Umah Pacet 

Mojokerto adalah a) motivasi mewujudkan sekolah unggul 

bermutu, b) koordinasi dan komunikasi, c) team work, d) 

sosialisasi agenda perubahan, d) pendelegasian wewenang 

e) perubahan level individu, f) perubahan level kelompok, 

g) perubahan level organisasi, pola pengelolaan dengan 

POAC, yakni: 1) planning  (perencanaan), (2) organizing 

(pengorganisasian), (3) actuating (pelaksanaan) dan (4) 

controlling. h) reward (penghargaan). Dari proses pengelolan 

ini diikuti adanya keinginan pemimpin untuk terus menerus 

melakukan perubahan (continuous improvemet) yang 

SIMPULAN 
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