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A. Proses Perencanaan SDM 

Perencanaan SDM atau Human Resource Planning (HRP) 

merupakan proses peramalan yang bersifat sistematis dengan 

cara menghubungkan kebutuhan SDM suatu perusahaan 

dengan strategi dan tujuan perusahaan. Berbicara tentang 

perencanaan sumber daya manusia berarti berkaitan dengan 

angka yaitu berapa jumlah orang yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan sebuah pekerjaan. Tentunya orang orang yang 

terpilih harus berkualitas dan kompeten dibidang yang akan 

dijalaninya. Perencanaan sumber dayamanusia adalah proses 

analisis dan identifikasi ketersediaan dan kebutuhan akan 

sumber daya manusia untuk mencapai tujuan. 

Proses perencanaan sumber daya manusia adalah sebagai 

berikut : 

1. Analisis beberapa faktor penyebab perubahan kebutuhan 

SDM 

Faktor-faktor yang memengaruhi dan harus 

diperhitungkan dalam membuat ramalan kebutuhan sumber 

daya manusia pada waktu yang akan datang antara lain 

a. Faktor Eksternal 

Faktor eksternal adalah kondisi lingkungan bisnis 

yang berada di luar kendali perusahaan yang 

berpengaruh pada rencana strategi dan rencana 

operasional, sehingga langsung atau tidak langsung 

berpengaruh pada perencanaan SDM. Faktor eksternal 

PROSES PERENCANAAN 

SDM, HAMBATAN DAN 

UPAYA MENGATASI 

HAMBATAN PERENCANAAN 

SDM 
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A. Elemen Elemen Perencanaan Sdm  

Beberapa faktor yang harus diperhatikan dalam 

perencanaan SDM, yaitu tujuan, perencanaan organisasi, audit 

SDM dan peramalan SDM. 

1. Tujuan 

Faktor-faktor yang harus diperhatikan dalam merumuskan 

tujuan adalah: 

a. Sejarah 

Organisasi yang dibentuk secara turun temurun 

membawa sifat parental, yang akan mempengaruhi 

karakter budaya organisasi/perusahaan yaitu 

kekeluargaan. Sedangkan organisasi yang dibangun oleh 

pendiri independen akan mempengaruhi kinerja 

manajemen yang lebih rendah di bawah kondisi bisnis 

modern (sistem desentralisasi manajemen bawahan 

dengan kekuatan pengambilan keputusan). 

b. Kemampuan organisasi 

Kompetensi yang dimiliki organisasi harus dipahami 

secara jelas sebagai salah satu keunggulan yaitu daya 

saing dan nilai tambah. Daya saing organisasi merupakan 

hal yang menjadi perhatian dalam persaingan global. 

Khusus untuk organisasi yang baru memulai bisnis 

konsumer, stabilitas di sektor bisnis sangat dibutuhkan. 

ELEMEN ELEMEN 

PERENCANAAN SDM 

PERAMALAN 

PENAWARAN SDM 

DAN ANALISIS 
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A. Pengertian Rekrutmen sebagai Implementasi Perencanaan 

SDM dan Tujuan Rekrutmen  

Pengertian Rekrutmen. Rekrutmen merupakan proses 

mengumpulkan sejumlah pelamar (calon karyawan) yang 

memiliki kualifikasi seperti yang disyaratkan perusahaan untuk 

melakukan suatu pekerjaan. Salah satu komponen yang tidak 

kalah pentingnya dalam manajemen sumber daya manusia 

adalah rekrutmen pegawai. Rekrutmen pegawai yang tepat 

dapat meningkatkan kinerja organisasi, akan tetapi dapat terjadi 

sebaliknya bahwa kesalahan dalam rekrutmen pegawai dapat 

mengganggu kinerja organisasi. Kesalahan dalam rekrutmen 

dapat terjadi pada ketidaksesuaian pengetahuan, keterampilan, 

dan kemampuan seseorang dengan pekerjaan atau jabatan yang 

akan dipangkunya. Rekrutmen pegawai merupakan tahap awal 

penambahan kekuatan (power) suatu organisasi. Oleh karena 

itu, rekrutmen harus dilakukan dengan tepat, karena di satu sisi 

dapat menjadi kekuatan bagi organisasi dan di sisi lain dapat 

melemahkan kekuatan organisasi itu sendiri. Ketepatan 

rekrutmen pegawai dapat ditunjukkan oleh adanya kesesuaian 

rekrutmen dengan perencanaan pegawai. Perencanaan pegawai 

meliputi kuantitas dan kualitas pegawai yang akan direkrut 

suatu organisasi. Setiap organisasi memerlukan rekrutmen 

pegawai untuk mengisi lowongan-lowongan pekerjaan yang 

tersedia. Rekrutmen adalah suatu proses yang diawali dengan 

keinginan untuk mengisi lowongan pekerjaan yang tersedia 

REKRUTMEN SEBAGAI 

IMPLEMENTASI 

PERENCANAAN 
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A. Pengertian Seleksi Sebagai Implementasi Perencanaan SDM 

Seleksi adalah proses memilih karyawan yang tepat sesuai 

dengan kebutuhan organisasi atau proses yang digunakan 

untuk memutuskan apakah pelamar diterima atau ditolak 

Seleksi adalah kegiatan menentukan, memilih tegnaga kerja 

yang memenuhi kriteria yang telah ditetapkan. Seleksi bertujuan 

memutuskan apakah seorang pelamar diterima bekerja atau 

tidak. 

Seleksi atau Selection adalah proses untuk memilih 

pelamar untuk dijadikan karyawan dan menempatkan mereka 

pada posisi yang dibutuhkan oleh organisasi. Dengan kata lain, 

Seleksi adalah suatu proses pencocokan kebutuhan dan 

persyaratan organisasi terhadap keterampilan dan kualifikasi 

para pelamar kerja.Seleksi merupakan proses pemilihan orang-

orang yang memiliki kualifikasi-kualifikasi yang dibutuhkan 

untuk mengisi lowongan pekerjaan di sebuah organisasi. 

Seleksi juga dapat diartikan sebagai kegiatan dalam 

manajemen SDM yang dilakukan setelah proses rekrutmen 

selesai dilaksanakan, yang berarti telah terkumpul sejumlah 

pelamar yang memenuhi syarat untuk kemudian dipilih mana 

yang dapat ditetapkan sebagai karyawan dalam suatu 

perusahaan. Proses ini dimulai ketika pelamar melamar kerja 

dan diakhiri dengan keputusan penerimaan. 

Dalam kegiatan MSDM, seleksi dapat diartikan sebagai 

kegiatan dalam MSDM yang dilakukan setelah proses 

SELEKSI, ORIENTASI 

DAN SOSIALISASI 
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A. Pengertian Analisis Jabatan 

Sebuah perusahaan terdiri dari berbagai macam elemen 

yang ada, salah satunya adalah sumber daya manusia yang biasa 

disebut dengan karyawan. Dari sumber daya manusia yang ada 

kita ketahui bahwa ada beberapa tindakan-tindakan yang 

dilakukan. Upayanya dari mulai seleksi perekrutan, kemudian 

training dan yang terakhir adalah analisis job. Dimana kita 

ketahui penting adanya analisis ini di karenakan setiap jenjang 

karir harus di evaluasi kinerjanya juga untuk bahan 

kedepannya. Dari sini kita akan memahami dari kinerja 

karyawan tersebut layak untuk di pertahankan atau tidak. Atau 

juga bisa kita tau apakah sie ini dipertahankan atau dihilangkan. 

Dari paparan diatas kita tahu bahwasanya elemen-elemen yang 

ada dalam perusahaan sangatlah penting. Semua komponen 

juga harus ada. Seluruh kegiatan juga harus konsisten step by step 

juga dari langkah awal hingga akhir. Semuanya memang harus 

tenkrontrol juga harus sesuai dengan standart operasional 

prosedur yang ada dalam perusahaan tersebut. Jadi semuanya 

harus benar-benar dalam keadaan baik dan juga terstruktur.  

Berbicara mengenai sumber daya manusia yang sudah 

disinggung diparagraf atas bahwasanya memang harus ada 

yang kemudian menuju ke analisis jabatan. Kita apabila sebagai 

HRD atau manajer punya tanggung jawab untuk menyeleksi, 

mengelola dan juga menganalisis jabatan dari karyawan yang 

ada dalam perusahaan kita. Seorang manajer harus bisa memilih 

ANALISIS JABATAN 
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Pengembangan sumberdaya manusia dapat dipahami 

sebagai penyiapan individu pegawai untuk memikul tanggung 

jawab yang berbeda atau lebih tinggi di dalam organisasi. 

Pengembangan biasannya berhubungan dengan peningkatan 

kemampuan intelektual atau atau emosional yang diperlukan 

untuk menunaikan pekerjaan yang lebih baik. Pengembangan 

sumberdaya manusia mengacu pada kepentingan staff dan personil 

yang ada didalam organisasi. Pengembangan sumberdaya manusia 

merupakan proses pembelajaran jangka panjang dengan 

menggunakan prosedur yang sistematis dan terorganisasi, dimana 

manajer mempelajari pengetahuan konseptual dan konseptual dan 

teoritis, yang kemudian diimplementasikan dalam pegembangan 

sumberdaya manusia. Pengembangan sumberdaya manusia juga 

merupakan aktivitas memelihara dan meningkatkan kompetensi 

sumberdaya manusia guna mencapai efektivitas organisasi. 

Pengembangan sumberdaya manusia merupakan suatu proses dari 

pendidikan dan pelatihan. 

1. Pendidikan. 

Berkaitan dengan pengetahuan secara umum. Terdapat dua 

level utama yang perlu mendapatkan perhatian dalam 

pendidikan, yaitu manajer organisasi dan tenaga operasional. 

2. Pelatihan 

Pelatihan dilakukan untuk meningkatkan ketrampilan pegawai 

dalam mengemban pekerjaan actual yang akan diembannya. 

Pelatihan juga dilakukan dalam rangka upgrading. 

 

PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA 

MANUSIA 

PERENCANAAN KARIR 
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