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BAB 

1 

 

Ismail Pane, S.Ud., M.Ag. 

Dosen IAI Dar Aswaja Rokan Hilir Riau 

 

A. Pendahuluan 

Memahami konsep risiko secara luas, merupakan dasar 

yang esensial untuk memahami konsep dan teknik manajemen 

risiko, oleh karena itu dengan mempelajari berbagai definisi 

yang ditemukan dalam berbagai literatur diharapkan 

pemahaman tentang konsep risiko semakin jelas. Pengertian 

risiko begitu kompleks terdapat dalam berbagai bidang yang 

berbeda, sehingga akan terdapat berbagai pengertian risiko 

yang berbeda pula. 

Dalam asuransi, konsep risiko sangat diperlukan untuk 

menganalisis berbagai cara untuk memberikan perlindungan 

terhadap obyek pertanggungan. Definisi atau pengertian risiko 

diartikan beragam oleh para ilmuwan. Hal ini merupakan 

akibat luasnya ruang lingkup serta banyaknya aspek yang 

mempengaruhinya, sehingga tergantung dari sudut pandang 

dan titik berat dari mana seseorang itu melihat dan mengamati 

(Hartono, 2004). 

Istilah risiko yang dipakai dalam kehidupan sehari-hari 

selalu dihubungkan dengan kemungkinan terjadinya sesuatu 

yang merugikan yang tidak diduga atau tidak diinginkan. 

Risiko adalah tingkat penyebaran nilai dalam suatu distribusi 

nilai dalam suatu disitribusi disekitar nilai rata-ratanya, berarti 

 

KONSEP 

TENTANG RISIKO 



10 
 

 

BAB 

2 

 

Ahmad Maulidizen, S.E.Sy., M.Sh. 

Dosen STIMIK ESQ 

 

A. Pendahuluan 

Dalam penerapan strategi dan kegiatan bisnis yang 

akurat, pada umumnya perusahaan berkomitmen dalam 

mengidentifikasi dan memanajemen risiko yang berkaitan 

dengan aktivitas perusahaan. Tujuannya adalah untuk 

meminimalisir kerugian yang dapat terjadi atas kejadian yang 

tidak diharapkan atau tidak terduga dalam kegiatan bisnis. 

Manajemen risiko mengikut sertakan pemilihan tindakan untuk 

menghindari atau memperkecil risiko. Oleh karena itu, 

perusahaan perlu mengoptimalisasikan kesempatan dan 

peluang agar selaras dengan target dan kebijakan perusahaan. 

 

B. Pengertian Manajemen Risiko 

Manajemen risiko merupakan pendekatan terstruktur 

dan sistematis dalam menentukan langkah terbaik pada 

kondisi yang senantia saberubah. Proses manajemen risiko 

bermula pada menetapkan konteks, pengidentifikasian, 

analisis, evaluasi dan terakhir penanganan risiko. Proses ini 

disertai konsultasi serta komunikasi pada setiap langkah serta 

kegiatan monitoring.  

 

TINJAUAN TENTANG 

MANAJEMEN RISIKO 
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BAB 

3 

 

Arfianty, S.E., M.Si. 

Dosen Universitas Muhammadiyah Parepare 

 

A. Pendahuluan 

Identifikasi risiko merupakan suatu proses yang secara 

sistematis dan terus menerus dilakukan untuk mengidentifikasi 

kemungkinan timbulnya risiko atau kerugian terhadap 

kekayaan,hutang, dan personil perusahaan. Proses manajemen 

risiko dimulai dengan identifikasi risiko yaitu menemukan 

semua risiko kerugian potensial secara hati-hati dan sistematis. 

Pengidentifikasian risiko adalah hal pertama yang harus 

dilakukan sebelum pengukuran risiko. Untuk sebuah program 

atau organisasi manapun, langkah pertama adalah 

mengidentifikasi tujuan dan sasaran dan kemudian menuju ke 

saling pengertian di antara tim untuk bekerja secara bersama - 

sama menuju kesuksesan. Ini menciptakan konteks untuk 

mengidentifikasi risiko dan kemudian membantu dalam 

penilaian. 

Tujuan identifikasi risiko adalah untuk menemukan, 

mengenali dan menguraikan risiko yang dapat membantu atau 

menghalangi organisasi dalam mencapai sasarannya. Proses 

identifikasi tidak melihat apakah sumber risiko dapat 

dikendalikan atau tidak namun harus di pandang dari segi 

global. 

 

MENGIDENTIFIKASI 

RISIKO 
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BAB 

4 

 

Dr. (Cand) Aditya Wardhana, S.E., M.Si., M.M. 

Dosen Universitas Telkom 

 

A. Pendahuluan 

Risiko merupakan kondisi yang akan dihadapi oleh 

berbagai pihak baik seorang individu, entitas bisnis, bahkan 

pemerintah dimana terdapat potensi kerugian dari suatu 

kejadian (Arifudin et al., 2020; Dufourmantelle & Miller, 2021; 

Sudarmanto et al., 2021). Identifikasi atas Risiko tersebut 

dimaksudkan sebagai proses dimana berbagai pihak tersebut 

secara berkesinambungan mengidentifikasi potensi kerugian 

atau risiko atas obyek yang mengandung risiko seperti asset 

properti, liabilitas keuangan, diri pribadi, dan lain sebagainya 

sebelum terjadinya kejadian yang menyebabkan terjadinya 

kerugian (Hul, 2018; Mc Chrystal & Butrico, 2021). Kegiatan 

mengidentifikasi risiko merupakan suatu hal yang sangat 

penting bagi berbagai pihak yang berkepentingan atas risiko 

guna menyusun berbagai langkah mitigasi atas risiko tersebut. 

Identifikasi risiko tersebut akan menghasilkan suatu daftar 

kerugian potensial berupa daftar isian risiko potensial atau 

check list of potential risik (Dufourmantelle & Miller, 2021; 

McChrystal & Butrico, 2021).  

Berdasarkan daftar isian risiko potensial atau check list of 

potential risk tersebut dapat diketahui potensi kerugian apa saja 

dan bagaimana kemungkinan terjadinya yang dapat 

DAFTAR 

KERUGIAN 

POTENSIAL 
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BAB 

5 

 

Dr. Musnaini, S.E., M.M., CSEP., CPMP., CSEM., CBOA., 

CLMA., CHRM@ 

Dosen Universitas Jambi 

 

A. Pendahuluan 

Pengertian pengukuran risiko adalah usaha untuk 

mengetahui besar atau kecilnya risiko yang akan terjadi. Hal ini 

dilakukan untuk melihat tinggi rendahnya risiko yang dihadapi 

perusahaan dan dampak terhadap kinerja perusahaan. Risiko 

adalah suatu akibat yang tidak dapat dihilangkan dari kegiatan 

bisnis, tetapi dapat diminimalisir dengan menerapkan 

manajemen risiko. 

Manajemen risiko secara umum merupakan proses 

dengan tujuan mendapatkan keseimbangan antara efisiensi dan 

merealisasikan peluang untuk mendapatkan keuntungan dan 

meminimalkan kerentanan dan kerugian. Manajemen risiko 

harus menjadi proses tanpa henti dan peluang yang tediri dari 

beberapa fase, ketika diterapkan dengan benar, memungkinkan 

terjadinya perbaikan terus menerus dalam pengambilan 

keputusan dan peningkatan kinerja. Penilaian risiko (risk 

assessment) merupakan bagian dari manajemen risiko, yang 

merupakan suatu proses untuk menilai seberapa sering risiko 

terjadi atau seberapa besar dampak dari risiko (Sodiq, 2012). 

Tujuan utama melakukan analisis risiko adalah untuk 

mengukur dampak dari potensi ancaman, menentukan berapa 

PRINSIP 

PENGUKURAN 

RISIKO 
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BAB 

6 

 

Arum Ardianingsih, S.E., M.Acc., Ak., CA. 

Dosen Universitas Pekalongan 

 

A. Pendahuluan 

Organisasi atau perusahaan dari semua jenis dan ukuran 

menghadapi pengaruh eksternal dan internal yang mereka 

berada pada posisi ketidak pastian dalam mencapai tujuannya. 

Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI), risiko artinya sebuah 

hasil dari tindakan tidak menyenangkan, bisa merugikan dan 

atau membahayakan. Risiko adalah kondisi ketidak pastian 

dalam pencapaian tujuan entitas atau organisasi bisnis, bersifat 

secara langsung maupun tidak langsung, hasil dari sebuah 

kombinasi antara kemungkinan terjadinya sebuah peristiwa 

dan konsekuensinya. Menurut ISO 31000 (2018) menjelaskan 

risiko adalah ketidak pastian yang berdampak pada sasaran. 

Risiko berkaitan dengan kerugian yang bisa menimbulkan 

masalah. Ketidak pastian terjadi karena kekurangan informasi 

mengenai sesuatu, dilihat dari seberapa besar tingkat 

kemungkinan terjadi, dan dampak sasaran. 

Ilustrasi manajemen risiko bagi perusahaan dapat dilihat 

dalam beberapa kasus seperti berikut: PT Angkasa PuraI. Salah 

satu risiko berat yang harus dihadapi oleh PT Angkasa Pura 

Iialah risiko pembebasan tanah warga, karena penolakan 

warga. Mitigasi risiko untuk mengurangi kerugian perusahaan 

secara ekonomi dan turunnya reputasi PT Angkasa PuraI 

BENTUK RISIKO 

DIBERBAGAI 

SEKTOR BISNIS 



56 
 

 

BAB 

7 

 

Dr. Abdurohim, S.E., M.M. 

Dosen Universitas Jendral Ahmad Yani, Cimahi, Jawa Barat 

 

A. Pendahuluan 

Risiko operasional terjadi pada perusahaan disebabkan 

adanya hambatan tidak berfungsinya sistem internal, human 

error, kegagalan sistim dan faktor luar perusahaan seperti 

bencana alam, kebakaran menyebabkan perusahaan tidak 

berfungsi melayani pelanggan sebagaimana mestinya. Risiko 

Operasional merupakan risiko yang bisa ditimbulkan baik dari 

internal maupun eksternal perusahaan. Kegiatan penilaian 

risiko operasional meminimalkan kerugian (Firmansyah et al., 

2022). Proses dalam kegiatan indentifikasi, penilaian dan 

pengemdalian dilakukan secara komperhensif, sebagaimana 

ditampilkan pada gambar di bawah ini. 

 
Gambar 7. Proses Identifikasi, Penilaian dan Pengendalian Risiko 

Sumber: Panjer (2006) 
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BAB 

8 

 

Ginanjar Indra Kusuma Nugraha, S.AB., M.AB. 

Dosen Universitas Merdeka Malang 

 

A. Pendahuluan 

Risiko tidak dapat dihindari oleh siapapun, Organisasi 

manapun, dan Manajemen sebaik apapun. Risiko selalu 

menyertai apapun aktivitas dan tindakan, serta kebijakan yang 

diambil oleh Manajemen. Risiko berkaitan dengan 

kemungkinan kejadian atau keadaan yang dapat mengancam 

pencapaian sasaran dan tujuan Organisasi. Dengan kata lain, 

risiko harus dihadapi, salah satu cara yang bisa dilakukan yaitu 

dengan mengendalikan risiko. Oleh karenanya, memahami 

konsep dan teknik manajemen risiko secara luas merupakan 

dasar yang esensial. Pengendalian risiko (risk control) 

merupakan tindakan yang dapat dilakukan Manajemen untuk 

menyelamatkan Perusahaan dari kerugian dan kebangkrutan. 

Pengendalian risiko yang dilakukan oleh Manajemen 

merupakan tahapan dan proses yang dilakukan setelah proses 

identifikasi dan pengukuran risiko. Risiko yang telah diketahui 

besar dan potensi akibatnya, kemudian harus dikelola dengan 

tepat dan efektif sesuai kemampuan Perusahaan. Pengendalian 

risiko yang dilakukan secara ketat dan teliti diharapkan 

mengurangi probabilitas terjadinya risiko dan konsekuensi 

yang ditimbulkan, dan pada akhirnya memungkinkan 

Perusahaan memperoleh risiko kerugian yang minimum. 

PENGENDALIAN 

RISIKO 
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BAB 

9 

 

Dr. Drs. Kosasih, M.M. 

Dosen Universitas Sangga Buana 

 

A. Pendahuluan 

Pemindahan risiko kepada pihak asuransi merupakan 

upaya yang dilakukan dalam rangka memitigasi risiko itu 

sendiri. Ketika salah satu pihak baik perorangan maupun 

berbentuk organisasi mengetahui dan menyadari adanya 

ancaman terhadap harta kekayaan miliknya atau terhadap 

jiwanya serta agar fokus dalam melakukan aktivitasnya, maka 

diperlukan asuransi. Perusahaan asuransi sebagai insurer 

langsung menanggung risiko kerugian yang dialami oleh 

insured. Asuransi bukanlah satu-satunya peralata ndasar 

manajemen risiko. Walaupun demikian, asuransi merupakan 

sarana yang lebih penting dari pada teknik transfer risiko dan 

merupakan dasar dari kebanyakan program manajemen risiko. 

Bab ini memberikan definisi asuransi, membanding-kan 

asuransi dengan perjudian dan dengan bonding, menguji 

manfaat dangan kerugiannya, menggambarkan batasan-

batasannya menelusuri pertumbuhannya, serta menjelaskan 

bagaimana kemungkinannya digunakan bersama dengan 

metode lainnya. 

 

PEMINDAHAN RISIKO 

KEPADA PIHAK 

ASURANSI 
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Endah Robiatul Adawiyah, S.FiL.I., M.E. 

Dosen STEI AL-Amar Subang 

 

A. Pendahuluan 

Manusia tidak akan mengetahui apa yang akan terjadi 

dimasa mendatang dengan tepat, walaupun dengan berbagai 

alat analisis, karena kehidupan bersifat dinamis  dan penuh 

dengan ketidakpastian. Dalam kehidupannya manusia 

mengahadapi risiko yang pasti dating dan tidak dapat 

dihindari, seperti risiko sakit, risiko tua, risiko meninggal, 

risiko kecelakaan, risiko terkena bencana alam, dan risiko-risiko 

lainya. 

Risiko yang terjadi dapat menimpa manusia secara 

pribadi dan kelompok sosial, ekonomi, pendidikan maupun 

kelompok lainya, yang akan mendatangkan kerugian secara 

finansial, untuk itu dibutuhkan perusahaan yang mampu 

memberikan penanggulangan akibat dari risiko tersebut.  

Penanggulanagan akibat risiko dilakukan oleh 

perusahann asuransi. Usaha Asuransi dijelaskan dalam UU No. 

2 Tahun 1992 bahwa: asuransi atau pertanggungan adalah 

perjanjian antara dua pihak atau lebih, dengan mana pihak 

penanggung mengikatkan diri kepada tertanggung, dengan 

menerima premi asuransi, untuk memberikan penggantian 

kepada tertanggung, karena kerugian, kerusakan atau 

kehilangan keuntungan yang diharapkan atau tanggung jawab 

 

PREMI 
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A. Pendahuluan 

Apakah pernah terpikir dalam benak Anda, bagaimana 

risiko di masa depan yang mungkin akan terjadi ? Misalkan 

kecelakaan, bencana, ataupun kematian?  Lalu bagaimana cara 

Anda menghadapi risiko tersebut? Nah, itulah salah satu alasan 

hadirnya asuransi sebagai bentuk solusi untuk menanggulangi 

risiko yang tak terduga tersebut.  

Asuransi jiwa merupakan bagian dari  perencanaan 

dalam perlindungan diri menanggulangi risiko yang akan 

terjadi di masa depan, baik risiko secara ekonomi maupun 

risiko secara sosial serta risiko lainnya yang mungkin akan 

terjadi.  

Jika dianalogikan, Asuransi jiwa sering diandaikan 

sebagai payung di rumah kita atau pelampung di kapal atau 

pesawat udara. Sangat dibutuhkan karena berguna pada saat 

tertentu tetapi seringkali tidak terpikirkan ketika keadaaan 

aman. Jadi Asuransi jiwa sangat dapat diandalkan terutama 

pada saat situasi yang tidak diinginkan terjadi (Tim Asosiasi 

Ausransi Jiwa Indonesia, 2019). 

Kita pahami bersama bahwa dalam hidup di dunia ini 

kita berada dalam lingkaran dunia penuh risiko. Sebagai 

manusia biasa kita tidak dapat memprediksi apa yang akan 

ASURANSI 
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Dr. Ir. Dyanasari, M.B.A. 

Dosen Universitas Tribhuwana Tunggadewi 

 

A. Pendahuluan 

Asuransi kerugian merupakan asuransi yang melindungi 

tertanggung dari kerugian, sementara kerugian adalah setiap 

risiko kerusakan yang diderita tertanggung karena kecelakaan 

atau kemalangan dan hal ini umumnya mengacu pada 

pengurangan nilai properti atau kerugian yang mempengaruhi 

seseorang, seperti cedera setelah kecelakaan mobil 

(Schifferdecker, 2022). Dalam hal ini definisi tersebut mengacu 

kepada asuransi kerugian yang terjadi atas kecelakaan mobil, 

meskipun  asuransi kerugian itu bermacam-macam jenisnya. 

 

B. Jenis Asuransi Kerugian 

Terdapat beberapa jenis asuransi kerugian (Hardman, 

2021; Schifferdecker, 2022), diuraikan berikut ini. 

1. Asuransi kerugian harta benda, sebagian atau seluruhnya  

Asuransi jenis ini adalah asuransi kerugian yang 

ditanggung pada property yang tidak sepenuhnya hancur 

selama properti tersebut dapat diperbaiki tanpa melebihi 

batas polis atau nilai properti. Kerugian total terjadi ketika 

biaya perbaikan properti lebih dari nilai properti. Kerugian 

ASURANSI 

KERUGIAN 
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Dr. H. Iwan Henri Kusnadi, S.Sos, M.Si. 

Dosen Universitas Subang 

 

A. Pendahuluan 

Kehidupan sosial ekonomi  yang lebih menjamin 

terwujudnya kesejahteraan bagi setiap orang merupakan hal 

penting dan telah menjadi kebutuhan setiap orang, keluarga, 

masyaraat dan negara. Perlindungan terhadap berbagai 

kebutuhan sosial ekonomi tersebut saat ini telah menjadi 

kebutuhan yang dipikirkan oleh individu, organisasi sampai 

pada tingkat masyarakat dan pemerintahan. Untuk mencapai 

kebutuhan tersebut perkembangan layanan organisasi di 

umumnya negara-negara maju telah melembaga dengan 

adanya jasa layanan perusahaan asuransi. Perusahaan asuransi 

timbul disebabkan beberapa faktor, di antaranya didorong oleh 

keinginan untuk memberikan kepastian, memberikan rasa 

aman, kekhawatiran dan ketakutan akan risiko dan 

keseimbangan ekonomi yang optimal (Darmadi, 2000). 

Dengan munculnya usaha asuransi, maka orang dapat 

memindahkan risiko-risiko tersebut kepada perusahaan 

asuransi. Dengan demikian, usaha-usaha untuk mencari 

keuntungan yang lebih besar dengan risiko yang lebih besar 

pula dapat berjalan. Melalui pengelompokkan risiko, 

perusahaan asuransi berhasil menekan sejauh mungkin ketidak 

pastian. Ketidak pastian tersebut akan sangat besar apabila 

 

DAMPAK ASURANSI 

TERHADAP KEHIDUPAN 

SOSIAL EKONOMI 



125 
 

 

TENTANG PENULIS 
 

Ismail Pane, S.Ud., M.Ag. 

Gunung Tua Tonga 1 Maret 1985. Dari ayah 

bernama Jalaluddin Pane dan Ibu bernama Tiorbi 

Siregar. Ia memiliki seorang istri bernama 

Nursamiyah Hasibuan, S.E.Sy. Penulis bertempat 

tinggal di Prum. Zavira Regency Blok. A No. 5 Jl. 

Raya Bangkinang-Pekanbaru Desa Rimbo Panjang Kecamatan 

Tambang Kabupaten Kampar Provinsi Riau. Telah menyelesaikan 

studi strata satu di Program Studi Tafsir Hadis Fakultas 

Ushuluddin Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 

(2010-2015). Lulus strata dua di Konsentrasi Tafsir Hadis Program 

Studi Ahwal Syakhshiyyah Universitas Islam Negeri Sultan Syarif 

Kasim Riau (2015-2017). Karirnya dimulai sebagai dosen tetap 

yayasan di Institut Agama Islam Dar Aswaja Rokan Hilir Riau 

(2020-sekarang). Dosen tidak tetap di Universitas Islam Negeri 

Sultan Syarif Kasim Riau. Menjadi guru di SMA Babussalam 

Pekanbaru (2019-sekarang). Bidang kajian yang menjadi 

tanggungjawab penulis di Institut Agama Islam Dar Aswaja Rokan 

Hilir Riau adalah Ulumul Hadis. Selain itu, penulis juga dipercaya 

mengampu mata kuliah: Akidah Akhlak, Fikih, Metodologi Studi 

,VODP��,OPX�+DGLV��,OPX�4XU·DQ�GL�8QLYHUVLWDV�,VODP�1HJHUL�6XOWDQ�

Syarif Kasim Riau. Karya Ilmiah yang berbentuk Buku yang telah 

dihasilkan antara lain: Teori Studi KeIslaman hasil Kolaborasi 

Dosen Lintas Perguruan Tinggi diterbitkan oleh Penerbit Zaini 

Aceh, Fiqih Muamalah Kontemporer hasil Kolaborasi Dosen Lintas 

Perguruan Tinggi diterbitkan oleh Penerbit Zaini Aceh, 

0DQDMHPHQ� 0DVMLG� ´3DQGXDQ� GDODP� 0HPEDQJXQ� GDQ�

0HPDNPXUNDQ� 0DVMLGµ� GLWHUELWNDQ oleh Penerbit Basya Media 

Utama Jawa Timur. Karya Ilmiah yang berbentuk Jurnal yang 

telah dihasilkan antara lain: Dilalah Makna Ruh dalam Penafsiran 

Ibnu Katsir diterbitkan di Jurnal Al-Khasyafu (IAI Dar Aswaja 

Rohil Riau), Dilalah Makna Ruh dalam Penafsiran Quraish Shihab 



126 
 

diterbitkan di Jurnal Tazkirah (IAI al-Azhaar Lubuk Linggau 

Sumatera Selatan). 

Email: ismailpane86@gmail.com 

 

Ahmad Maulidizen, S.E.Sy., M.Sh. 

Lulus S1 di Program Studi Ekonomi Syariah 

Fakultas Syariah dan Hukum UIN Sultan Syarif 

Kasim Riau tahun 2014, lulus S2 di Program Master 

of Shariah, University of Malaya tahun 2016 dan 

sedang menyelesaikan S3 di Program Doktor 

Pengkajian Islam bidang Ekonomi di Pascsarjana UIN Syarif 

Hidayatullah. Penulis merupakan dosen tetap Program Studi 

Manajemen STIMIK ESQ. Penulis juga merupakan Associate Wealth 

Planner Syariah dari FPSB Indonesia, dan Dewan Pengawas Syariah 

Sertifikasi MUI. Selain itu, penulis telah publikasi artikel di jurnal 

bereputasi dan reviewer pada jurnal akreditasi dan Internasional 

seperti European Journal of Islamic Finance dan Malaysia Journal of 

Syariah and Law. 

Email: ahmad.maulidizen@esqbs.ac.id 

 

Arfianty, S.E., M.Si. 

Penulis merupakan Dosen Manajemen pada 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Parepare sejak 

tahun 2015. Memperoleh Magister of Sains (M.Si) 

dengan konsentrasi financial management, selain 

pendidikan formal yang ditempuhnya penulis juga mengikuti 

berbagai pelatihan untuk meningkatkan kinerja dosen, khususnya 

dibidang pengajaran, penelitian dan pengabdian. Selain itu, 

penulis juga aktif melakukan penelitian yang diterbitkan di 

berbagai jurnal nasional. 

Email: arfiantyarfan@gmail.com 

 



127 
 

Dr. (Cand) Aditya Wardhana, S.E., M.Si., M.M. 

Penulis merupakan dosen tetap Universitas 

Telkom. Sarjana Ekonomi (SE) Universitas 

Padjadjaran, Magister Sains (MSi) Universitas 

Padjadjaran dan Magister Manajemen (MM) 

Universitas Pasundan. Saat ini penulis sedang 

melanjutkan studi Doktor Ilmu Manajemen di prodi Manajemen 

Universitas Pasundan. Penulis memiliki kepakaran di bidang 

manajemen sumber daya manusia, manajemen pemasaran, dan 

manajemen strategik. Penulis memiliki pengalaman praktisi 

pemasaran di Citibank dan di PT Entitas bisnis Gas Negara Tbk 

serta sebagai konsultan di beberapa BUMN dan Kementerian RI. 

Penulis lebih dari 250 buku dalam bidang manajemen bisnis. 

Penulis memiliki sertifikasi penulis buku Non-Fiksi dari Badan 

Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP) RI. 

Email: adityawardhana@telkomuniversity.ac.id 

 

Dr. Musnaini, S.E., M.M., CSEP., CPMP., CSEM., 

CBOA., CLMA., CHRM@ 

Penulis merupakan Dosen Prodi S1 Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Univesrsitas Jambi 

sejak tahun 2006. Memiliki integritas sebagai dosen 

dengan keinginan untuk loyal pada dunia 

pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Untuk 

meningkatkan kemampuan softskill dan  hardskill penulis 

memiliki sertifikat kompetensi Strategic Entreprenurial  Mindset, 

Performance Management Professional, Conflict Management Analyst, 

Business Operation Associate, Organization Development Professional, 

Risk Management Professional. Penulis juga merupakan tenaga ahli 

DPRD Provinsi Jambi, dan praktisi di perusahaan DR.BEE, Wakil 

Ketua kerjasama Internasional KADIN Prov Jambi, dan Ketua 

Koord Ekonomi Kreatif IWAPI Kota Jambi, anggota APMSBI, 

AACIM, ADRI. Publikasi Buku digipreneurship, digital marketing, 

UMKM digital,  manajemen  pemasaran,  statistik  dan  beberapa  

book  chapter, monograf dan buku ajar. Selain itu, penulis juga 

aktif melakukan penelitian yang diterbitkan di berbagai  jurnal  



128 
 

nasional  maupun  internasional.  Penulis  juga aktif menjadi 

pemakalah diberbagai kegiatan dan menjadi narasumber pada 

workshop/seminar/lokakarya nasional dan Internasional. 

Email: musnaini@unja.ac.id 

 

Arum Ardianingsih, S.E., M.Acc., Ak., CA. 

Penulis merupakan Dosen Akuntansi pada Program 

Studi Akuntansi Universitas Pekalongan sejak 

tahun 2009. Sebagai seorang yang sepenuhnya 

mengabdikan dirinya sebagai dosen, selain 

pendidikan formal yang telah ditempuhnya penulis 

juga mengikuti berbagai pelatihan untuk meningkatkan kinerja 

dosen, khususnya di bidang pengajaran, penelitian dan 

pengabdian. Penulis juga merupakan praktisi di koperasi simpan 

pinjam syariah (KPPS). Beberapa buku yang penulis telah 

hasilkan, di antaranya analisis laporan keuangan: pendekatan 

praktis, audit laporan keuangan (teori dan kasus), audit laporan 

keuangan. Penulis aktif di asosiasi ikatan akuntan indonesia (IAI) 

komisariat pekalongan. Penulis aktif melakukan penelitian yang 

dipublikasikan di berbagai jurnal nasional maupun internasional. 

Penulis juga aktif menjadi pemakalah diberbagai kegiatan dan 

menjadi narasumber pada workshop/seminar/lokakarya tertentu. 

Email: arumbundavina@gmail.com 

 

Dr. Abdurohim, S.E., M.M. 

Kelahiran Cirebon (Jawa Barat) 12 April 1964,  

berkecimpung sebagai praktisi Perbankan selama 31 

tahun pada PT Bank Papua, dengan jabatan terakhir 

Vice President pada Divisi Perencanaan Strategis 

(Renstra). Keahlian yang dimiliki adalah Audit 

Perbankan, Perencanaan Strategis, Pemasaran, Managemen Human 

Capital, Penyusunan BPP & SOP dan Struktur Organisasi 

Perusahaan Perbankan. Pendidikan S3 Ilmu Manajemen dari 

Universitas Cendrawasih (2017), Pendidikan S2 Manajemen 

Keuangan dari Universitas Hasanudin (2003), dan Pendidikan S1 

Manajemen Keuangan & Perbankan dari STIE YPKP Bandung 



129 
 

(1989). Saat ini sebagai pengajar/dosen Lektor pada Universitas 

Jendral Ahmad Yani, Cimahi, Jawa Barat. 21 Buku sudah terbit Ber 

ISBN & HKI, di antaranya: E-Comerce (Strategi dan Inovasi Bisnis 

berbasis Digital), Analisa Laporan Keuangan, Anggaran 

Operasional Perusahaan Manufaktur, Bank dan lembaga 

Keuangan Lainnya, Etika Bisnis Suatu Pengantar, HRM in Industri 

5.0, Isu-Isu Kontemporer Akuntansi Manajemen, Kesehatan 

Lingkungan suatu pengantar, Knowledge Management, Marketing 

Tourism Service,  Menakar Ekonomi masa pademi & New normal, 

New Normal Era Edisi II, Operations Management, Tantangan 

Pendidikan Indonesia di Masa depan, Teori dan Praktik 

Manajemen Bank Syariah Indonesia, The Art of Branding, Pasa 

Modal Syariah, Manajemen Pemasaran (Implementasi Strategi 

Pemasaran du Era Sociaty 5.0), bunga rampai Kebijakan 

Perpajakan di Indonesia di masa Pandemi Covid-19, Implementasi 

Pengelolaan Keuangan Daerah (Tata Kelola Menuju Pemerintahan 

yang Baik), Manajemen Keuangan Dasar. Telah mengikuti 

pendidikan/Lulus: Sekolah Pimpinan Bank (Sespibank), Sekolah 

Pemimpin Cabang (Pinca), Manajemen Risiko level 4, Keuangan 

Berkelanjutan (SDGs). 

Email: Abdurrohim@mn.Unjani.ac.id 

 

Ginanjar Indra Kusuma Nugraha, S.AB., M.AB. 

Penulis merupakan Dosen Akuntansi Biaya dan 

Statistik Bisnis pada Program Studi Administrasi 

Bisnis Universitas Merdeka Malang sejak tahun 

2014. Sebagai seorang yang sepenuhnya 

mengabdikan dirinya sebagai Dosen, selain 

pendidikan formal yang telah ditempuh, penulis juga mengikuti 

berbagai pelatihan untuk meningkatkan kinerja Dosen, khususnya 

di bidang pengajaran, penelitian dan pengabdian.Penulis juga aktif 

melakukan penelitian yang diterbitkan di berbagai jurnal Nasional 

maupun Internasional. Penulis juga seringkali diundang menjadi 

Narasumber pada workshop/seminar/lokakarya seputar bidang 

Manajemen Keuangan Bisnis maupun Statistik & Analisis Data. 

Email: gim_revalin@unmer.ac.id 



130 
 

 

Dr. Drs. Kosasih, M.M. 

Penulis merupakan Dosen Ilmu Manajemen pada 

Program Studi Magister Manajemen Universitas 

Sangga Buana. Sebagai seorang yang sepenuhnya 

mengabdikan dirinya sebagai dosen, selain 

pendidikan formal yang telah ditempuhnya penulis 

juga mengikuti berbagai pelatihan untuk meningkatkan kinerja 

dosen, khususnya di bidang pengajaran, penelitian dan 

pengabdian. Penulis juga merupakan praktisi dalam bidang usaha 

koperasi dan perangkat telekomunikasi. Beberapa buku yang 

penulis telah hasilkan, di antaranya Manajemen Strategik, 

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah Teori & Praktik, teori 

manajemen soal-soal dan jawaban. Selain itu, penulis juga aktif 

melakukan penelitian yang diterbitkan di berbagai jurnal nasional 

maupun internasional. Penulis juga aktif menjadi pemakalah 

diberbagai kegiatan dan menjadi narasumber pada 

workshop/seminar/lokakarya tertentu. 

Email: kosasih.dr@gmail.com 

 

Endah Robiatul Adawiyah, S.FiL.I., M.E. 

Endah Robiatul Adawiyah.S.Fil.I.,M.E. Dilahirkan 

di Tunjung  Kabupaten Serang Propinsi Banten 

tahun 80-an. Saat penulis sebagai Dosen  STEI Al-

$PDU� 6XEDQJ�3URGL� 3HUEDQNDQ� 6\DUL·DK� GDQ� 67$,�

Riyadhul Jannah Subang. Pendidikan dasar sampai 

sekolah menengah ditempuh didaerah Petir, untuk strata 1  di 

STAIN SMHB Serang, mengambil jurusan Ushuludin dengan 

prodi Akidah Filsafat, Strata 2 ditempuh di UIN SMH Banten 

GHQJDQ� SURGL� (NRQRPL� 6\DUL·DK�� GDQ� VDDW� LQL� VHGDQJ�PHQHPSXK�

strata 3 di UIN SGD Bandung,  jurusan Hukum Islam konsentrasi 

(NRQRPL�6\DUL·DK��3HQJDODPDQ�2UJDQLVDVL�VDDW�LQL�DNWLI�GL�.$+0,�

MD Subang, Forhati MW Jawa Barat, MES Subang, dan GOW 

Kabupaten Subang.Pernah bekerja sebagai Guru di SMK, 

Consultan Finance PT. Zurich Topas Life Insurance. DPS DSN-

MUI untuk KOPKAR  Bangun Karya. Karya yang pernah di 



131 
 

publikasi, buku manajemen strategi (2020), Business & 

Entrepreneurship Management: Turn Your Ideas Into A Fast-

growing Enterprise (2021), Bisnis & Kewirausahaan Di Era Digital: 

Peluang, Transformasi, Dan Dinamika (2021), Konsep Dasar 

Pembiayaan Dalam Bisnis (2021), Ilmu Ekonomi Islam; Teori dan 

aplikasi (2022), Fatwa dan lembaga keuangan (2022), Jurnal Al-

DPDU� ´Pengaruh Pemahaman Dan Minat Mahasiswa Jurusan 

$VXUDQVL�7HUKDGDS�3HUPLQWDDQ�.HDJHQDQ�$VXUDQVLµ���������Jurnal 

)URILW� ´.RODERUDVL� /HPEDJD� .HXDQJDQ�� 3HPHULQWDK� 'DQ�

Perusahaan Dalam Meningkatkan Peran Koperasi Karyawan 

Industri Sebagai Alternatif Solusi Dalam Pembangunan Sektor 

(NRQRPL� ,QGRQHVLD� �������� -XUQDO� 6\DU·L� ,QVXUDQFH� ´Tinjauan 

+XNXP�(NRQRPL�6\DUL·DK7HUKDGDS�5HDOLVDVL�$NDG�'DQD�7DEDUUX�

'L� $ME� %XPLSXWUD� 6\DUL·DK� ����� &DEDQJ� 6XEDQJµ�� �������� Jurnal 

Al-Falah ,$,1� &XUXS� ´5HVWXNWXULVDVL� 3HPELD\DDQ� 'LPDVD�

Pandemi Covid-19: Paradigma Tadhbiq Ahkam. Google scholar 

penulis yakni https://scholar.google.com/citations?user=cMn6H-

IAAAAJ&hl=id&authuser=1 

Email: endahrobiatuladawiah@gmail.com 

 

Rezky Amalia Hamka, S.E., M.M. 

Penulis merupakan Dosen Manajemen pada 

Program Studi Manajemen Universitas Negeri 

Makassar sejak tahun 2022. Selain pendidikan 

formal yang telah ditempuhnya penulis juga 

mengikuti berbagai pelatihan untuk meningkatkan 

kinerja dosen, khususnya di bidang pengajaran, penelitian dan 

pengabdian.Penulis juga merupakan praktisi di yayasan Nur 

Miyazaki dan aktif sebagai pengurus organisasi penggerak 

komunitas guru merdeka belajar Makassar. Beberapa buku yang 

penulis telah hasilkan, di antaranya buku antalogi rememberance, 

untaian selaksa cinta, serta buku perilaku organisasi. 

Email: kikyhamka@gmail.com 

 



132 
 

Dr. Ir. Dyanasari, M.B.A. 

Penulis merupakan Dosen pada Program Studi 

Pasca Sarjana Universitas Tribhuwana 

Tunggadewi. Karir dosen di universitas ini 

ditekuninya sejak 2004. Sebagai seorang yang 

sepenuhnya mengabdikan diri sebagai dosen, 

selain pendidikan formal yang telah ditempuhnya, penulis juga 

mengikuti berbagai pelatihan untuk meningkatkan kinerja dosen, 

khususnya di bidang pengajaran, penelitian dan pengabdian. 

Penulis juga mempunyai pengalaman bekerja sebelumnya di PT 

HERO, Spm, TBK dan AHOLD selama 17 tahun. Lebih dari tiga 

puluh  buku telah penulis hasilkan. Selain itu, penulis juga aktif 

melakukan penelitian yang diterbitkan di berbagai jurnal nasional 

maupun internasional. Penulis juga aktif menjadi pemakalah 

diberbagai kegiatan dan menjadi narasumber pada 

workshop/seminar/lokakarya tertentu. 

Email: dyana_sari@yahoo.com 

 

Dr. H. Iwan Henri Kusnadi, S.Sos., M.Si. 

Penulis merupakan Dosen Bidang Ilmu 

Administrasi Publik dan Kebijakan Publik Pada 

Program Studi Ilmu Administrasi Negara pada 

Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Subang. 

Sebagai seorang yang sepenuhnya mengabdikan 

dirinya sebagai dosen, selain pendidikan formal yang telah 

ditempuhnya penulis juga mengikuti berbagai pelatihan untuk 

meningkatkan kinerja dosen, khususnya di bidang pengajaran, 

penelitian dan pengabdian. Beberapa buku yang penulis telah 

hasilkan, di antaranya ilmu administrasi publik, manajemen 

sumber daya manusia, manajemen strategi, sistem administrasi 

negara republik indonesia, ekonomi kreatif, dan lain-lain. Selain 

itu, penulis juga aktif melakukan penelitian yang diterbitkan di 

berbagai jurnal nasional maupun internasional. Penulis juga aktif 

menjadi pemakalah diberbagai kegiatan dan menjadi narasumber 

pada Workshop/Seminar/Loka karya tertentu. 

Email: iwanhenri01@gmail.com 



133 
 

 

 

 


