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Sumber daya manusia merupakan salah satu modal dasar 

pembangunan Indonesia yang senantiasa harus diberdayakan 

sesuai dengan pendidikan, keahlian dan keterampilan, 

sebagaimana diamanatkan dalam pembukaan UUD 1945 yang 

berhubungan dengan pemanfaatan sumber daya manusia adalah 

untuk meningkatkan taraf hidup, kecerdasan dan kesejahteraan 

seluruh rakyat Indonesia. Kebutuhan akan tenaga kerja terampil 

yang menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi sudah 

menjadikan persyaratan. Pembangunan sektor industri merupakan 

program pemerintah jangka panjang dalam mendukung 

pembangunan sektor pertanian dan sub sektor perkebunan 

semuanya bertujuan meningkatkan sumber pendapatan devisa 

negara. Oleh karenanya sektor pertanian dan perkebunan 

merupakan salah satu bagian integral dari sistem pembangunan 

nasional, perannya semakin penting dan strategis dalam 

mengkoordinir seluruh kegiatan usahanya, semakin hari terus 

berkembang seiring kebutuhan konsumen terkait berbagai jenis dan 

jumlah bahan pangan di bidang agribisnis untuk diproses melalui 

sistem industri pengolahan bahan pangan. Demikian juga sektor 

perkebunan dengan berbagai jenis komoditi tanaman budidaya dan 

penanganan produksi, seperti karet, kelapa sawit, teh, tebu dan lain 

sebagainya semakin bervariasi sesuai dengan kebutuhan konsumen 

melalui jaringan pasar yang luas untuk tersedianya bahan baku 

industri dan proses pengolahan penganekaragaman agroindustri 

yang mempunyai nilai eksport sangat tinggi. Oleh karenanya 

pemerintah pusat dan daerah, bersama-sama pihak swasta dan 

PENDAHULUAN 
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A. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajemen terdiri dari enam unsur antara lain : man, 

market, material, methode. Unsur manusia merupakan unsur yang 

sangat starategis, tanpa sumber daya manusia yang handal, 

maka mustahil unsur-unsur lain seperti : teknologi, sumber daya 

alam dan sebagainya dapat diberdayakan secara maksimal. Ilmu 

yang mengkhususkan diri mempelajari masalah manusia, 

adalah manajemen personalia tentang karyawan dan 

kepegawaian atau tenaga kerja (Handoko, 1998). 

Tenaga kerja adalah asset utama suatu perusahaan 

sebagai perencana dan pelaku aktivitas di dalam suatu 

organisasi atau perusahaan yang mempunyai pikiran, perasaan, 

keinginan, status dan latar belakang pendidikan, usia, jenis 

kelamin heterogen, semuanya dibawa ke dalam organisasi / 

perusahaan; bukan seperti sumber daya lain, pasif dapat 

dikuasai dan diatur sepenuhnya, guna mendukung tercapainya 

tujuan perusahaan. 

Pengadaan tenaga kerja harus mendapatkan perhatian, 

didasarkan dari analisa jabatan (job analysis), uraian pekerjaan 

(job description), spesifikasi pekerjaan (job specification), 

persyaratan pekerjaan (job requirement), evaluasi pekerjaan (job 

evaluation), pemerkayaan pekerjaaan (job enrichment), perluasan 

pekerjaan (job enlargement), penyederhanaan pekerjaan (job 

simplification). Pengadaan tenaga kerja merupakan masalah 

penting dan kompleks, kualitas dan kuantitasnya harus 

disesuaikan dengan kebutuhan perusahaan guna mendapatkan 

MANAJEMEN 

SUMBER DAYA 

MANUSIA 
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A. Seleksi dan Metode Penerimaan  

Departemen personalia, berkaitan dengan seleksi 

penerimaan karyawan, memperhatikan faktor - faktor memadai 

dan memenuhi persyaratan pekerja dengan bidang yang 

dibutuhkan berhubungan erat dengan produktivitas 

perusahaan.  

Seleksi penerimaan karyawan sangat ditentukan oleh 

faktor intern maupun faktor ekstern, seperti : (a) Jumlah 

produksi, (b) Ramalan-ramalan usaha, (c) Perluasan perusahaan, 

(d) Perkembangan teknologi, (e) Tingkat permintaan dan 

penawaran tenaga kerja, (f) Perencanaan karier tenaga kerja / 

pegawai, sehingga manajemen personalia tidak boleh diabaikan, 

karena berhubungan dengan efektivitas dan efisiensi 

perusahaan (Schuler,dkk,1998). 

Seleksi memilih dan menerima tenaga kerja, harus 

dilakukan melalui pembahasan formulir lamaran, test psikologi 

dan wawancara. Tenaga kerja yang akan diterima bekerja, 

terlebih dahulu ditentukan jenis dan mutu serta jumlah tenaga 

kerja yang diperlukan oleh perusahaan melalui syarat standar 

personalia (Nitiseminto, 1996). 

Seleksi merupakan serangkaian kegiatan dimulai ketika 

para pelamar dicari dan berakhir bila lamaran-lamaran 

diserahkan, hasilnya adalah sekumpulan pencari kerja yang 

akan diseleksi. Proses seleksi dilaksanakan baik dan benar akan 

membuat karyawan memiliki semangat dalam bekerja, karena 

REKRUTMEN 

YANG EFEKTIF 

DAN OPTIMAL 
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A. Kinerja  

Perusahaan harus selalu berusaha meningkatkan kinerja 

karyawan melalui pendidikan, keterampilan, kepuasan kerja 

dan motivasi kerja, guna mengoptimalkan pemberdayaan 

sumber daya manusia menjadi lebih bertanggungjawab secara 

efektif yang bertujuan pada dinamika pertumbuhan organisasi 

secara keseluruhan. Dengan kata lain kinerja organisasi atau 

perusahaan sangat dipengaruhi dan bahkan tergantung pada 

kualitas dan kemampuan kompetitif sumber daya manusia yang 

dimilikinya. 

Karyawan yang profesional dapat diartikan sebagai 

sebuah pandangan untuk selalu berfikir, kerja keras, bekerja 

sepenuh waktu, disiplin, jujur, loyalitas tinggi penuh dedikasi 

sikap perjuangan, pengabdian. Kemampuan profesional dalam 

melaksanakan tugas, sangat mungkin mempunyai prestasi demi 

untuk keberhasilan pekerjaannya (Hamid, 2003). 

Berbagai macam bentuk tanggungjawab yang 

berhubungan dengan kinerja, yaitu : (1) Tanggungjawab efektif, 

keinginan untuk tetap bekerja pada organisasi karena adanya 

kesesuaian antara tujuan karyawan dan tujuan organisasi, (2) 

Tanggungjawab continuence, keinginan karyawan untuk bekerja 

pada organisasi tertentu karena tidak memiliki alternatif 

pekerjaan lain, (3) Tanggungjawab normatif, keinginan karyawan 

untuk tetap bekerja merupakan keterpaksaan karena adanya 

tekanan dari orang lain (Greenberg dan Baron, 1997). 

KINERJA DAN 

PRODUKTIVITAS 

KARYAWAN 
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Sistem penerimaan karyawan menggunakan metode 

tertutup berdasarkan ketentuan manajemen personalia kurang 

sesuai (non kompetensi) dengan spesifikasi jabatan. Sistem 

penerimaan karyawan menggunakan metode terbuka sesuai 

berdasarkan ketentuan manajemen personalia (kompetensi) dengan 

spesifikasi jabatan.  

Sistem penempatan karyawan memiliki hubungan kuat 

dengan kinerja karyawan pada indikator dominan karyawan yang 

memiliki pendidikan non formal mendukung pendidikan formal, 

ditempatkan sesuai dengan bidangnya. Didukung oleh hasil 

perhitungan chi-square mengenai posisi penempatan dengan 

kinerja karyawan pengolahan karet remah PT. Perkebunan 

Nusantara VII (Persero) Unit Usaha Pematang Kiwah Natar 

Kabupaten Lampung Selatan memiliki hubungan yang kuat juga. 

Kinerja karyawan dari penerimaan karyawan dan posisi 

penempatan menggunakan metode tertutup, belum baik dalam 

menyelesaikan hasil pekerjaannya. Sedangkan kinerja karyawan 

dari penerimaan karyawan dan posisi penempatan menggunakan 

metode terbuka memiliki hubungan yang kuat mendorong 

peningkatan kinerja karyawan lebih baik secara keseluruhan. 

Dengan demikian dari keseluruhan penelitian, dapat disimpulkan 

bahwa kinerja karyawan akan meningkat, jika PT. Perkebunan 

Nusantara VII (Persero) Unit Usaha Pematang Kiwah Natar 

Kabupaten Lampung Selatan, senantiasa tetap memperhatikan 

posisi penempatan karyawan dalam melaksanakan seleksi 

penerimaan karyawan, karena memiliki hubungan yang kuat. 

PENUTUP 
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