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BAB

KONSEP DASAR
KEPEMIMPINAN

“Karena itu leadership tidak terikat pada satu orang, tetapi terikat pada

kapabilitas kepemimpinan yang dimiliki organisasi,”
Dave Ulrich

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1.

Memahami pengertian gaya kepemimpinan dan manfaat
mempelajari gaya kepemimpinan.

. Memahami urgensi bagi seorang pemimpin menguasai

beberapa gaya kepemimpinan dan menerapkannya dalam
kehidupan berorganisasi.

. Memahami Konsep dan indikator dari gaya kepemimpinan

Otoriter, Paternalistik, Mileteristis, Kharismatik, Demokratis,
Liberal dan Lazes Fire.

. Mengetahui kelebihan dan kekurangan dari 7 jenis gaya

kepemimpinan dalam bab ini.

. Melakukan studi kasus gaya kepemimpinan dari beberapa

tokoh nasional

B. Pendahuluan

Kepemimpinan merupakan salah satu soft skill yang

sangat diperlukan gen Z dan generasi milenials agar sukses di

era Revolusi Industri 4.0 dan Society 5.0. Demikian rekomendasi

dari forum kerja bank dunia yang menjadi salah satu dari arsitek

Industri 4.0. Pentingnya skill kepemimpinan bagi setiap orang,

juga disampaikan oleh John Maxweell. Beliau adalah Motivator
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BAB

KONSEP DASAR
KEPEMIMPINAN DI SEKTOR
BISNIS DAN PUBLIK

“"Sebelum Anda menjadi seorang pemimpin, kesuksesan adalah tentang

mengembangkan diri. Setelah Anda menjadi seorang pemimpin,

kesuksesan adalah tentang menumbuhkan orang lain." - Jack Welch

(CEO, General Electric,”

A. Tujuan Pembelajaran

16

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1.

Memahami pengertian gaya kepemimpinan dan manfaat
mempelajari gaya kepemimpinan.

Memahami urgensi bagi seorang pemimpin menguasai
beberapa gaya kepemimpinan dan menerapkannya dalam
kehidupan berorganisasi.

. Memahami Konsep dan indikator dari gaya kepemimpinan
Otoriter, Paternalistik, Mileteristis, Kharismatik, Demokratis,
Liberal dan Lazes Fire.

4. Mengetahui kelebihan dan kekurangan dari 7 jenis gaya
kepemimpinan dalam bab ini.
5. Melakukan studi kasus gaya kepemimpinan dari beberapa
tokoh nasional
. Pendahuluan

Kepemimpinan selalu menjadi sorotan- apakah disektor

organisasi publik, organisasi bisnis dan organisasi sosial

sekalipun, karena memiliki peran strategis dan merupakan

faktor terpenting dalam menentukan sukses tidaknya suatu

organisasi. Karena itu, semakin kompeten dan visioner seorang
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BAB

FUNGSI DAN PERANAN
KEPEMIMPINAN

" Jika Anda ingin sesuatu terjadi, Anda harus membuat
orang mampu dan Anda harus membuat mereka mau." - Dr. Steve Kerr
(Mantan Chief Learning Officer General Electric dan Goldman Sachs)”

A. Tujuan Pembelajaran
Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami pengertian gaya kepemimpinan dan manfaat
mempelajari gaya kepemimpinan.

2. Memahami urgensi bagi seorang pemimpin menguasai
beberapa gaya kepemimpinan dan

3. menerapkannya dalam kehidupan berorganisasi.

4. Memahami Konsep dan indikator dari gaya kepemimpinan
Otoriter, Paternalistik,

5. Mileteristis, Kharismatik, Demokratis, Liberal dan Lazes Fire.

6. Mengetahui kelebihan dan kekurangan dari 7 jenis gaya
kepemimpinan dalam bab ini.

N

Melakukan studi kasus gaya kepemimpinan dari beberapa
tokoh nasional

B. Pendahuluan
Fungsi kepemimpinan dalam manajemen adalah suatu
cara yang dilakukan oleh seorang pemimpin agar dapat
menambah nilai pada suatu kelompok. Suatu kepemimpinan
akan mampu menjalankan fungsinya dengan baik, jika
pemimpin di dalamnya memiliki pengaruh yang kuat terhadap
kelompok sosial lainnya. Namun demikian, Fungsi pemimpin
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BAB

DIGITAL LEADERSHIP UNTUK
KEPEMIMPINAN EFEKTIF

“If you define the problem correctly, you almost have the
solution.” **Steve Jobs**
Artinya: "Jika Anda mendefinisikan masalah dengan benar, Anda
hampir memiliki solusinya."
**Steve Jobs**

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami pengertian Digital Leadership.

2. Memahami tantangan Kepemimpinan Bagi Gen Z di Era
revolusi Industri 4.0 dan Society 5.0

3. Memahami Revolosi Industri 4.0 dan Socety 5.0

4. Mengetahui kelebihan dan kekurangan dari kepemimpinan
Gen Z dan Milenials

5. Melakukan studi pengaruh teknologi dan globalasi terhadap
gaya kepemimpinan dari Gen Z

B. Pendahuluan

“Senin 23 Maret 2020 kedepan beberapa daerah masih
menerapkan Kegiatan Belajar Mengajar di rumah. Untuk itu
kami mengajak kepada para pendidik untuk menghadirkan
belajar di rumah yang menyenangkan,” tutur Erlangga. Belajar
di rumah, kata Erlangga, tidak berarti memberikan tugas yang
banyak kepada siswa atau mahasiswa, tetapi menghadirkan
kegiatan belajar mengajar yang efektif sesuai dengan kondisi
daerah masing-masing. “Proses Kegiatan Belajar Mengajar dapat
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BAB
TEORI-TEORI

KEPEMIMPINAN

" Kepemimpinan adalah mengangkat visi seseorang ke pandangan yang
tinggi, meningkatkan kinerja seseorang ke standar yang lebih tinggi,
membangun kepribadian yang melampaui batasan normalnya." - Peter

A.
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Drucker ”.

Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami pengertian Teori Kepemimpinan dan
Indikatornya.

2. Memahami urgensi Pemahaman teori kepemimpinan dan
menerapkannya dalam kehidupan berorganisasi.

3. Memahami Konsep dan indikator dari beberapa jenis dari
teori-teori kepemimpinan

4. Mengetahui kelebihan dan kekurangan dari 3 teori
kepemimpinan dalam buku ini.

5. Menemukan contoh pemimpin yang menerapkan model
teori di bab ini.

. Pendahuluan

Pemimpin dan Kepemimpinan merupakan satu topik
dan pokok bahasan kompleks namun sangat penting dalam
kehidupan Organisasi. Karena itu banyak sekali variasi
penelitian dan pembahasan tentang kepemimpinan. Lahir satu
teori akan muncul teori baru tentang kepemimpinan sehingga
wacana dan khazanah kepemimpinan akan semakin mendekati
sempurna. Namun secara sederhana teori kepemimpinan
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BAB

GAYA-GAYA
KEPEMIMPINAN

“Kepemimpinan adalah sesuatu yang kamu peroleh, sesuatu yang kamu

pilih. Kamu tidak bisa berteriak dan bilang, “Aku pemimpinmu!”

Menjadi pemimpin adalah karena orang lain menghormatimu.” -

Ben Roethlisberger

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1.

Memahami pengertian gaya kepemimpinan dan manfaat
mempelajari gaya kepemimpinan.

Memahami urgensi bagi seorang pemimpin menguasai
beberapa gaya kepemimpinan dan menerapkannya dalam
kehidupan berorganisasi.

. Memahami Konsep dan indikator dari gaya kepemimpinan

Otoriter, Paternalistik, Mileteristis, Kharismatik, Demokratis,
Liberal dan Lazes Fire.

Mengetahui kelebihan dan kekurangan dari 7 jenis gaya
kepemimpinan dalam bab ini.

. Melakukan studi kasus gaya kepemimpinan dari beberapa

tokoh nasional

B. Pendahuluan

Gaya kepemimpinan diartikan beragam oleh para ahli.

Gaya kepemimpinan menurut Dingot Hamonangan Ismail (

2020) mengutip Mitftah Thoha, yaitu persepsi para pengikut

terhadap pola perilaku yang diperlihatkan oleh seorang

pemimpin pada saat mempengaruhi aktivitas orang lain.
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BAB

KESESUAIAN GAYA
KEPEMIMPINAN DENGAN
PERILAKU INDIVIDU DAN

STRUKTUR ORGANISASI

"Telinga seorang pemimpin harus peka dengan suara orang lain."

Woodrow Wilson

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1.

Memahami kesesuaian gaya kepemimpinan dengan perilaku
individu dan struktur
Organisasi

. Memahami pentingnya fungsi penyesuaian dari gaya

kepemimpinan dengan perilaku

Individu, struktur organisasi dalam pencapaian tujuan
organisasi secara efektif dan

efisien.

. Memahami dan menyadari bahwa perilaku individu dan

kelompok serta struktur organisasi
mempengaruhi organisasi

. Menyadari dan memahami pengaruh dan efektifitas peran

seorang pemimpin, individu dan

. Struktur dalam mencapai tujuan organisasi.

B. Pendahuluan

Seorang pemimpin memiliki tanggung jawab penting bagi

kemajuan organisasi. Semakin kompeten seorang pemimpin,

maka akan semakin sukses suatu organisasi. Seorang pemimpin

yang hebat memahami bahwa individu, kelompok dan bahkan

struktur suatu organisasi memengaruhi efektivitas dan efesiensi
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Kuis

1. Sebutkan apa yang dimaksud dengan Teori X dan Teori Y ?

2. Bagaimana strategi seorang pemimpin agar individu
mendukung kepemimpinannya ?
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BAB

A.

94

MODEL KEPEMIMPINAN
TRANSFORMATIF

“"Jika kalian ingin menjadi pemimpin besar, menulislah seperti
wartawan dan bicaralah seperti orator." - HOS Tjokroaminoto

Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami konsep dasar dan filosofi kepemimpinan
transformative dan indikatornya

2. Memahami pentingnya kepemimpinan transformative untuk
memimpin Gen Z dan Milenials

3. Memahami dan menyadari beberapa hasil riset tentang
manfaat kepemimpinan transformative di berbagai lembaga.

4. Mampu memberikan contoh pemimpin transformative

. Pendahuluan

Para pemimimpin aktor terpenting dari setiap organisasi.
Vitalnya peranan tersebut bagi eksistensi suatu organisasi,
sehingga jatuh bangunnya suatu organisasi dapat dikatakan
sanggat tergantung pada kemampuan luar biasa (extra ordinary),
dari para pemimpin tersebut, ungkap seorang pakar manajemen
Tanri Abeng. Tanri Abeng memberikan Contoh nya pada
Singapura. Di mana di bawah kepemimpinan Lee Kuan Yew,
negeri kecil, miskin dan penuh konflik saat itu- yang oleh BJ
Habibie, dijuluki “Little Red Dot" (titik merah kecil dalam peta),
bermetamorfosa menjadi negara hebat dan kuat sehingga kini
“Little Red Dot” menjadi nama kebanggaan bagi warga
Singapura. Dimana Singapura di tengah keterbatasan sumber
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BAB

NILAI MORALITAS DAN
TRUST KEPEMIMPINAN

“Jika kita ingin memiliki pengaruh untuk orang lain, kita harus
memiliki integritas sebagai landasan fondasinya..”
-John Maxwell -

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami konsep Karakteristik Nilai, Moralitas, trust
Kepemimpinan

2. Memahami pentingnya Karakteristik Nilai dan Moralitas
Kepemimpinan

3. Memahami dan menyadari bahwa nilai dan moral menjadi
ruh dari kepemimpinan

4. Menyadari dan memahami berbagai nilai dan moralitas
seorang pemimpin dalam kehidupan

5. Berorganisasi.

6. Mampu menjelaskan secara singkat gambaran profil
pemimpin yang berkarakter dan

7. bermoral dan sukses memajukan usahanya yang
dipimpinnya.

. Pendahuluan

Dalam dunia yang semakin dinamis yang ditandai
dengan revolusi teknologi yang semakin cepat, dan
ketersambungan dunia yang menjadi tanpa batas serta hadirnya
era disrupsi, yang dibutuhkan tidak hanya pemimpin yang
adaptif dan mampu melakukan perubahan menggunakan

107



Referensi

Qodratillah, Meity Taqdir dkk. 2011. Kamus Bahasa Indonesia
untuk Pelajar. Jakarta: Badan Pengembangan dan Pembinaan
Bahasa.

Rosyadi, K. (2004). Pendidikan profetik, Cet. I. Pustaka Pelajar

Hidayah, N. (2016). Kepemimpinan visioner kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikan, Cet. I. Yogyakarta: Ar-Ruzz
Media.

Efendi, N. (2015). Islamic educational leadership, Cet. I. Yogyakarta:
Kalimedia.

Colquit, Jason A.Jeffery A. Leppine, Michael J. Wesson.(2009).
Organizational

Behavior: Improving Performance and Commitment in the
Workplace. New York: Mc Graw-Hill

Robbins, Stephen P. & A. Judge, Timothy (2011). Organizational
behavior. Fourteenth Edition. Pearson education. New Jersey
07458. 77-89*.

De Janasz. C. Suzanne , Karen O. Dowd, and Beth Z. Schneider,
Interpersonal Skills in Organization. New York : McGraw-
Hill Inc, 2009.

Marjuni, A. (2021). Karakteristik nilai dan moralitas kepemimpinan
pendidikan Islam. Al asma: Journal of Islamic Education, 3(1), 1-
14.

Efendi, N. (2015). Islamic educational leadership, Cet. I. Yogyakarta:
Kalimedia

Shulhan, M. (2004). Administrasi pendidikan, Cet. I. Surabaya: Bina
IImu.

Rivai, V., Bachtiar, & Amar, B. R. (2014). Pemimpin dan
kepemimpinan dalam organisasi. Jakarta: Raja Grafindo
Persada

117



Shulhan, M. (2004). Administrasi pendidikan, Cet. I. Surabaya: Bina

Ilmu

118



BAB
STRATEGI PENGENDALIAN

I O DALAM KEPEMIMPINAN

" Penguasa yang mulia adalah pemimpin yang peka, dan jenderal yang
baik adalah dia yang berhati-hati."
- Sun Tzu

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami konsep dasar pengendalian organisasi.

2. Memahami pentingnya fungsi kepemimpinan dalam
mengendalikan organisasi.

3. Memahami dan menyadari bahwa ada beragam cara
mengendalikan organisasi.

4. Menyadari dan memahami pengaruh system kinerja dan
perannya bagi pengendalian

5. organisasi.

. Pendahuluan

Pengendalian yang sering juga disebutkan sebagai
controling, merupakan salah satu fungsi dari manajemen.
Karena posisinya dibelakang, maka pengendalian berarti
pengawasan  terhadap  seluruh  proses  perencanaan,
pelaksanaan, pengorganisasian supaya semua berjalan sesuai
dengan rencana yang telah ditentukan sebelumnya. Tetapi
hemat penulis, pengawasan atau control itu tidak terpisahkan
baik dalam saat perencanaan, pengorganisasian dan bahkan
dalam seluruh proses berorganisasi agar sesuai dengan yang
direncanakan dan agar efektif dan efesien dalam mewujudkan
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BAB

LEVEL PENGEMBANGAN

I I KEPEMIMPINAN

DEGREE OF §
g INFLUENCE

“ Everything rises and fall on leadership” John C Maxwell
Based On The Legendary Content “The 5 Levels Of Leadership”
By DR. Jhon C. Maxwell

»
»

o LENGTH OF

" TIME

A. Tujuan Pembelajaran

126

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :
1. Memahami pentingnya belajar tingkatan kepemimpinan
2. Memahami 5 tingkatan kepemimpinan dan syarat untuk

mencapainya;

. Mengetahui beberapa nama pemimpin di Indonesia dan

mencoba melihat rahasia sukses mereka berdasarkan konsep
di atas;

. Menyadari dan memahami berbagai peran seorang

pemimpin  dalam  melakukan  kaderisasi  dalam
pengembangan kepemimpinan;
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BAB
SERATUS PEMIMPIN PALING

I : ! BERPENGARUH DI DUNIA

“ Everything rises and fall on leadership” John C Maxwell
Based On The Legendary Content “The 5 Levels Of Leadership” By DR.
Jhon C. Maxwell

A. Tujuan Pembelajaran

Setelah mengikuti materi ini, siswa diharapkan dapat :

1. Memahami pentingnya pengaruh dalam kepemimpinan

2. Mengetahui 100 tokoh berpengaruh di dunia

3. Mengetahui variabel pengaruh dalam buku Karya Michael H.
Hurt dan Alasan Menempatan

4. nomor urut 100 tokoh berpengaruh

5. Dapat mengatahui pengaruh para pemimpin dalam
membangun Peradaban di dunia.

B. Pendahuluan

Michael H. Hart. Meneliti secara khusus tentang kualitas
pengaruh Muhammad. Dalam bukunya yang sangat terkenal
berjudul, the 100, a ranking of the most influential persons in
history terbit pertama sekali tahun 1979 oleh penerbit
terkemuka, Hurt Publishing company, Inc. New York Amerika.

Buku the 100, a ranking of the most influential persons in
history yang dalam terjemahan bahasa Indonesia berjudul,
seratus tokoh yang paling berpengaruh dalam sejarah karya
seorang intelektual terkemuka yaitu Michael H. Hart.
Menceritakan 100 pemimpin dunia dari berbagai profesi dan
kalangan yang paling berpengaruh terhadap kemajuan
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