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A. Pendahuluan 

Badan Usaha Milik Desa atau disingkat menjadi BUM 

Desa  (Sanjaya, Hartati, and Premayani 2020), merupakan ide 

pemerintah yang sangat cemerlang, karena selama ini 

Pemerintahan Desa  (Watrianthos, Nasution, and Syaifullah 

2019)  berjuang dalam memerangi kemiskinan tidak memiliki 

alat, ataupun strategi untuk bisa direalisasikan. Selama ini 

Pemerintahan Desa melakukan kegiatan pemerataan 

kesejahteraan serta menurunkan kemiskinan melalui aktivitas 

pembangunan fisik, berupa jembatan, jalan serta irigasi untuk 

sawah, perikanan, peternakan (Abdurohim 2022g). Namun 

aktivitas yang telah dilakukan tidak berdampak signifikan 

terhadap kehidupannya. 

Banyak solusi yang telah diselenggarakan oleh 

Pemerintah Indonesia dengan mendorong setiap desa 

mendirikan Koperasi Unit Desa, ataupun membentuk Badan 

Perkreditan Rakyat (BPR Desa) namun hasilnya tidak 

mengalami perubahan yang sangat berarti (Abdurohim 2022a). 

Dimana terjadi penggelapan dana masyarakat serta pemberian 

kredit tidak menyentuh tingkat masyarakat yang tidak memiliki 

kemampuan apapun, sehingga kehidupan masyarakat desa 

seperti zaman dahulu, terus mewariskan kemiskinan kepada 

anak cucunya. 

 

PENGANTAR 

SEPUTAR BUM 

DESA 
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Organisasi bisnis (Bambang and Abdurohim 2022) dalam 

melaksanakan kiprahanya, disesuaikan dengan keadaan yang 

terjadi pada lingkungan bisnisnya, jika kondisi ekonomi tidak 

mengalami gejolak, maka dalam aktivitasnya tidak akan mengalami 

kesulitan. Perusahaan ataupun BUM Desa (Eva Kurniawati, Hamid, 

and Hakim 2018) untuk melaksanakan kegiatannya perlu ada 

kejelasan secara formil administratifnya, karena untuk keperluan 

bekerjasama dengan pihak eksternal, maka pihak eksternal dalam 

melakukan kerjasama dengan perusahaan atau BUM Desa pertama-

tama akan menanyakan keabsahan pendirian perusahannya  

(Kementerian Desa 2015), sebab bila tidak jelas maka jika terjadi 

permasalahan tidak ada yang bisa dimintai 

pertanggungjawabannya. 

Untuk Badan Usaha Desa (BUM Desa) (Melatyugra, SH., MH. 

et al. 2021) dalam merealisasikan kegiatannya ditengah-tengah 

masyarakat, maka memerlukan pemenuhan persyaratan sebagai 

berikut: 

A. Pendirian BUM Desa 

Pendirian Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa)   

(Abdurohim 2022f; Kementerian Desa 2021) meskipun telah 

didukung oleh peraturan yang diterbitkan oleh Pemerintah, 

namun dalam pendiriannya memerlukan dukungan dari 

berbagai pihak, tidak bisa semena-mena didirikan karena 

dengan alasan perusahaan tersebut milik pemerintah desa, yang 

didalamnya memiliki kekuasan dan kewenangan, maka untuk 

PENDIRIAN, 

PENGELOLAAN DAN 

PEMBUBARAN BUM 

DESA 
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Organisasi (Hanafi et al. 2018) merupakan wadah tempat 

bertemunya berbagai pihak, masing-masing pihak sebenrnya 

memiliki tujuan sama, sehingga perlu digerakan menuju kepada 

gerkan yang sesuai dengan keinginan bersama. Karena itu BUM 

Desa merupakan organisasi bisnis baru yang dibentuk oleh 

pemerintah untuk membantu perekonomian masyarakat maupun 

untuk kepentingan desa guna menciptakan ketahan ekonomi desa 

yang mampu menahan gempuran modernisasi.  

Modernisasi tidak boleh dihalangi namun sedapat mungkin 

dimanfaatkan secara optimal, untuk memperoleh solusi 

menjadikan kekuatan di desa menciptakan kesejahteraan yang 

selama ini diharapkan dan didambakan. Terjaminnya operasional 

BUM Desa dari konflik dan pemanfaatan oleh pihak lain untuk 

memberikan keuntungan pada kelompoknya, maka tindakan 

tersebut harus diminimalisasikan, sehingga pada kelangsungan 

BUM Desa  (Ferosa and Hapsari 2020) berjalan sesuai dengan yang 

digariskan oleh amanat Undang-Undang yang harus menciptakan 

ekonomi kerakyatan mampu memberikan solusi kemajuan 

masyarakat desa terus berkembang sesuai dengan potensi sumber 

daya yang dimilikinya.  

Karena itu perkembangan BUM Desa perlu mendapat 

apresiasi dari para pemangku kekuasaan di pemerintahan, karena 

pendiriannya akan sangat membantu Pemerintahan Desa dalam 

menangani permasalahan perekonomian masyarakatnya. Dahulu  

untuk mengambil kebijakan menyeimbangkan aktivitas kegiatan 

ekonomi belum ada instrumen yang bisa dipergunakan secara 

KEMATANGAN 

BERORGANISASI UNTUK 

SUSTAINABLE 

OPERASIONAL BUM DESA 
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Struktur organisasi merupakan sebuah pengaturan untuk 

menjelaskan hierarki suatu jabatan dengan jabatan lainnya yang 

lebih tinggi sehingga para pihak akan melaksanakan aktivitas yang 

sesuai dengan diskripsi jabatan yang diberikannya (Mangaleswaran 

and Kirushanthan 2015). Dengan adanya struktur organisasi ini 

maka semakin jelas siapa mengerjakan apa dan menyampaikan 

laporannya ke mana, serta yang lebih utama adalah bahwa tugas 

yang diberikan ada yang bertanggungjawab, ada tugas dan 

kewenangan yang diberikan secara tertulis, sehingga ketika 

melaksanakan kegiatan jabatan tidak salah dan tidak menyalahi 

regulasi yang ditetapkan. 

 

A. Pemahaman terhadap Struktur Organisasi 

Struktur organisasi (Bambang and Abdurohim 2022) 

dipergunakan oleh para Pemimpin, Manajer serta Staf dalam 

rangka mengkoordinasikan setiap tugas yang menjadi 

tanggungjawabnya, baik secara vertikal maupun secara 

horizontal dengan dengan para pihak yang berkepentingan, 

sehingga di dalam implementasinya tidak terjadi saling 

bertentangan bahkan terjadi saling mendukung untuk mencapai 

tujuan organisasi bersama. Sulit dibayangkan jika dalam 

pelaksanaan kegiatan operasional tidak dilengkapi dengan 

struktur organisasi, job description, standard operating prosedure 

serta pedoman peusahaan lainnya yang berkaitan dengan 

aktivitas perusahaan  (Breiter, Gottwald, and Arlinghaus 2022), 

maka sudah dipastikan akan mengalami kesulitan dalam 

TATA KELOLA 

PENGELOLAAN  

BUM DESA 
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Kompetensi berasal dari bahasa Inggris yaitu competence 

diartikan kecakapan, kemampuan serta wewenang (Abdurohim 

2021f). Karena itu setiap individu yang bekerja dalam suatu 

organisasi dituntut harus memiliki kemampuan pada bidang 

pengetahuan, keterampilan serta etos kerja sesuai dengan standar 

yang ditetapkan oleh organisasi tersebut. Tidak setiap orang 

memiliki kemampuan seperti itu, hal ini disebabkan masing-masing 

orang memiliki talenta berbeda, diperlukan waktu yang tidak 

sedikit, karena harus melakukan pembelajaran, praktek secara 

langsung, memiliki kesadaran diri ingin sukses, serta bekerja keras 

guna meraih puncak kesuksesan. 

BUM Desa memerlukan sumber daya manusia (Khan, Khan, 

and Mahmood 2012) yang memiliki kompetensi yang diandalkan 

untuk melaksanakan pengelolaan kegiatan operasional sehari-hari 

secara sukses serta memberikan hasil positif. hal ini dikarenakan 

bahwa pendirian BUM Desa dituntut selain untuk menghasilkan 

keuntungan guna meningkatkan Pendapatan Asli Daerah serta 

mampu menterjemahkan membantu pelaksanaan implementasi 

program-progam dari Pemerintah Pusat, Daerah dan Desa guna 

menciptakan pertumbuhan perekonomian pedesaan, sehingga 

mampu menurunkan kemiskinan melalui berbagai kegiatan usaha 

bisnis yang dilakukan oleh BUM Desa. 

BUM Desa harus dikeloa dengan sebaik-baiknya untuk 

berbagai tugas yang diembannya. Bagaimana melakukan akselerasi 

kegiatan sehari-hari, tentunya perlu dukungan sumber daya 

manusia yang memiliki kompetensi yang dibutuhkan oleh BUM 

KOMPETENSI 

PENGURUS BUM 

DESA 
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Teknologi Informasi dan Komunikasi pada era revolusi 

industri 4.0  (Junaedi et al. 2022)  sangat memegang unsur utama 

dalam mengelola bisnis, mengingat semua industri yang 

menghasilkan produk dan layanan telah beralih cara melayani 

pelanggannya dari manual kepada otomasi baik untuk menangani 

layanan maupun pencatatan administrasi, keuangan, dan 

monitoring atas pencapaian kinerja sudah banyak yang 

menggunakan teknologi informasi dan komunikasi, sehingga 

pemenuhan kepada pelanggan atas permintaan pemesanan barang 

dan memberikan layanan dipenuhi dalam waktu yang singkat 

tanpa harus menunggu dengan berbagai alasan karena lokasinya 

jauh, serasa antara produsen dan konsumen tidak ada  batas, 

berdekatan jarak kini bukan menjadi penghalang sebagaimana 

diinci pada gambar 6.1.  

 
Gambar 6.1. Jaringn Internet dunia 

Sumber: (Mavromoustakis et al. 2016) 

TEKNOLOGI INFORMASI 

DAN KOMUNIKASI 

MEMPERKUAT AKTIVITAS 

BUM DESA DI ERA DIGITAL 
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Usaha BUM Desa saat ini belum berkembang sebagaimana 

yang diharapkan oleh Pemerintah Pusar dan Daerah. Banyak BUM 

Desa yang sudah didirikan namun dalam perjalannya stagnan, 

bahkan banyak pula yang mau melakukan penutupan usaha 

(Susilowati 2020). 

Fenomena ini sebenarnya sangat menarik untuk dilakukan 

penelitian, sebab Pemerintah Pusat telah sungguh-sungguh 

melakukan pembinaan dengan menyediakan bantuan pendanaan, 

regulasi yang dipergunakan dalam landasan kegiatan operasional, 

pendaftaran dan penerbitan sertifikasi Badan Hukum BUM Desa 

yang diciptakan satu pintu. Namun pada kenyataanya banyak 

mengalami kendala baik untuk penerbitan sertifikat Badan Hukum, 

apalgi untuk melanjutkan aktivitas kegatannya (Pemerintah RI 

2021). 

Hasil penelitian yang telah dilakukan pada beberapa BUM 

Desa, banyak kendala yang dihadapi untu menggerakan 

berjalannya roda organisasi salah satunya adalah pemilihan usaha 

bisnis yang belum sesuai dengan kemampuan yang dimiliki. Seperti 

ada BUM Desa yang membuka usaha bisnis dagang, namun tidak 

dilengkapi dengan manajer usaha yang handal (Abdurohim 2021g), 

serta memperhatikan permintaan kebutuhan masyarakat. Hanya 

didasarkan pada hasil kunjungan ke berapa BUM Desa lainnya, 

ataupun petunjuk dari nara sumber yang tidak pernah melakukan 

penelitian secara riil. 

Bisnis yang baik tentunya selain memiliki Manajer yang 

pengalaman juga didasarkan dari studi kelayakan bisnis (SKB)  

REVITALISASI 

USAHA BUM DESA 

PADA ERA DIGITAL 
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Brand (merek) (Abdurohim 2021c; Ubud and Ubud 2016) 

adalah sebuah tanda atau nama yang dikenakan baik pada produk 

maupun usaha yang dijalankan, sedangkan Positioning merupakan 

strategi yang dipergunakan oleh perusahaan untuk menawarkan 

sesuatu yang berbeda dari pada produk dan citra perusahaan 

dibandingkan dengan yang lainnya. Produk adalah hasil yang 

dihasilkan oleh perusahaan untuk dijual ke pasar yang sangat 

memerlukan terutama untuk memenuhi kebutuhan konsumen. 

Untuk suksesnya melakukan Brand Positioning �0HORYLþ�HW�DO�������  

terlebih dahulu peusahaan melakukan survey segementasi dan 

target konsumen yang dituju, sehingga mengetahui positioning 

merek yang dimiliki, adapun prosesnya sebagaimana gambar 8.1. 

 

Gambar 8.1. Brand Positioning Research 

Sumber: (Hooley et al. 2010) 

MEMPERKUAT USAHA 

BUM DESA MELALUI 

STRATEGI POSITIONING 
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Globalisasi (Afiff 2012) mempengaruhi aktivitas kegiatan 

bisnis di seluruh dunia, termasuk juga Indonesia. Tidak ada 

satupun yang tidak bisa dipengaruhi oleh keadaan dunia, suatu 

yang terjadi di Amerika Serikat, langsung berpengaruh terhadap 

negara-negara yang berada di kawasan Asia Pasifik. Contoh secara 

faktual adalah ketika Bank Sentral Amerika Serikat menaikan 

tingkat suku bunga, maka pada detik berikutnya mempengaruhi 

kondisi Pasat Modal (Bursa Efek Indonesia), terjadi penurunan 

Indeks Harga Saham Gabungan (IHSG)  (Abdurohim 2022b), hal ini 

disebabkan para investor luar negeri langsung mengalihkan danan 

nya ke Negara Paman Sam tersebut. Keadaan negara-negara di 

dunia saat ini tidak bisa hidup secara sendirian, harus 

berkoloborasi, dan terus menyesuaikan layanan, bisnis maupun 

produk yang di jual kepada masyarakat baik di dalam negeri 

apalagi jika produk nya di jual pada customer di luar negeri. 

Lima tahun kebelakang, ketika turun dari pesawat terbang, 

kemudian mencari taksi di bandara Sukarno-Hata tepatnya di 

Terminal 3, sudah berderet nama-nama taksi yang sudah siap 

mengangkut para konsumen, bahkan para konsumen harus rela 

antri berjam-jam, menunggu giliran untuk dipanggil dengan nomor 

urut. Namum apa yang tejadi saat ini, antrian taksi sudah tidak 

nampak lagi, berganti pada model transportasi baru dengan strategi 

pembayaran baru juga, seperti  Gojek, Grab  (A. E. Roth 2018). 

Perusahaan transportasi ini menghipnotis tatanan bisnis yang 

sudah lama didirikan, serta merubah segalanya dalam berbisnis, 

jika semula investor yang akan membangun bisnis terlebih dahulu 

HOLDING 

BUM DESA 
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Manajemen pemasaran Implementasi Strategi Pemasaran Di Era 

Society 5.0, Keuangan syariah Konsep, Prinsip Dan Implementas, 

Operation Management, Anggaran Operasionall, The Art Of Branding, 

E-Commerce Strategi Dan Inovasi Bisnis Berbasis Digital, Analisa 

Laporan Keuangan, Isu-Isu Kontemporer Akuntansi Manajemen 

Sebagai Alat Perencanaan, Pengendalian Dan Pengambilan 
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Keputusan, Tantangan pendidikan Indonesia di masa depan, Teori 

dan praktek manajemen Bank Syariah Indonesia, Kesehatan 

lingkungan suatu pengantar, Etika bisnis suatu pengantar, Bank 

dan lembaga keuangan lainnya, Knowledge Management, 

Marketing tourism service, New Normal Era Jilid 2, Menakar 

ekonomi di era pandemi covid-19 & new normal, Human Resource 

Management (HRM) In Industry 5.0, Teori pemasaran pendekatan 

manajemen bisnis, Business and digital economy, Konsep dan 

implementasi manajemen strategi, Mengukur kinerja 

perusahaanmelalui analisa laporan keuangan, Akuntansi keuangan 

tingkat menengah, Konsep dan sistim akuntansi biaya, Study 

kelayakan rencana bisnis, Prilaku dalam organisasi, Tinjauan 

Hubungan Manajemen Risiko Dan Asuransi, Dasar Kepemimpinan 

Dan Pengambilan Keputusan, Sistem dan Strategi dalam Konteks 

Pengendalian Manajemen, Pengetahuan Dasar Pasar Modal dan 

Investasi, Manajemen Sumber Daya Manusia (Era Transformasi 

Digital), Manajemen sumber daya manusia  eratransformasi digital, 

Akuntansi Manajemen, Pendidikan dan Promkes. 

 

Sudah menulis jurnal ilmiah Nasional maupun Internasional: 

9 Sinta 2 (Garuda) 

9 Sinta 4 (Garuda) 

9 Non-Sinta (Garuda) 

9 Google Scholar 

9 Cossref 

9 OSF.IO 

9 ResearchGate 

 

Telah mengikuti pendidikan/Lulus:  

9 Sekolah Pimpinan Bank (Sespibank),  

9 Sekolah Pemimpin Cabang,  

9 Manajemen Risiko level 4,  

9 Keuangan Berkelanjutan (SDGs). 

 

Anggota      :   Project Managemen Office Indonesia (PMOPI) 

Email          :  Abdurrohim@mn.Unjani.ac.id 
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