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KATA PENGANTAR

Pertama-tama pada kesempatan ini kami mengucapkan puji
syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa atas kesempatan dan
kelancaran dalam menyusun buku ini tanpa kendala yang berarti,
sehingga buku ini tersusun sebagaimana yang Saudara-Saudara
pegang dan baca saat ini. Dimana buku ini mencoba mengulas,
mengurai, membahas dan mengkaji konsep-konsep tentang
keunggulan bersaing beserta strategi-strategi bisnis yang harus
diterapkan atau diimplementasikan pada praktik-praktik nyata di
bidang bisnis, baik ditinjau dari proses usaha, usaha itu sendiri,
maupun keunggulan bersaing melalui keunggulan sumber daya
manusia yang berkaitan dengan bisnis dan kualitas sumber daya
manusia yang dimiliki untuk menjadi pemenang dalam persaingan
bisnis, baik jangka pendek, menengah, maupun jangka panjang.
Yang pasti dengan memiliki keunggulan bersaing yang lebih baik
dari kondisi dan posisi para pesaing, merupakan sebuah harapan
untuk bertahan dan tetap eksis menjadi pemimpin bisnis
dibidangnya

Buku Bersaing Melalui Mutu Sumber Daya Manusia ini
terdiri dari tujuh bab yaitu;
¢ Keunggulan Bersaing Dalam Konsep
e Konsep Daya Saing Dalam Persaingan Global
e Keunggulan Bersaing Dalam Prestasi Kerja
e Keunggulan Bersaing Dalam Kualitas Sumber Daya Manusia
e Peran Sumber Daya Manusia Dalam Strategi Perusahaan
e Menghadapi Para Pesaing
e Pendekatan Strategi Bersaing Dalam Bisnis

Dengan konsep-konsep bersaing yang baik melalui
persaingan kualitas sumber daya manusia yang dimiliki oleh
mereka yang bersaing, akan memunculkan persaingan yang sehat
dan pada akhirnya memberikan kontribusi positif bagi
perkembangan usaha atau bisnis di masa yang akan datang.

Yogyakarta, Desember 2022

Dr. Drs. Danang Sunyoto, S.H.,
S.E, MM, CB.LDM.
Witanto Amin Widodo, SM

iii



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR iii
DAFTAR ISI iv
BAB1 KEUNGGULAN BERSAING DALAM KONSEP. ............. 1
A. Pengertian Keunggulan Bersaing .........c.cccoceeveveueueuccnnce. 1
B. Sumber-Sumber Keunggulan Bersaing..............ccc.......... 2
C. Dimensi Dalam Keunggulan Bersaing............ccccccccucueee. 3
D. Konsep Bersaing Dalam Persaingan...............ccccccoeunenne. 5
E. Beberapa Indikator Persaingan Global .......................... 12
F. Core Competencies Dan Dimensinya ...........ccccccecueunes 13
G. Tahap-Tahap Kompetensi........c..cccccveveerereccneennnercnnnes 17
H. Aliansi Strategis Untuk Meningkatkan Keunggulan
Bersaing .........ccoviiviiiiiii 19
I. Menciptakan Keunggulan Bersaing Berkelanjutan
Melalui Sumber Daya Manusia..........cccccceucueiiinnncnne. 24
BAB 2 KONSEP DAYA SAING DALAM PERSAINGAN
GLOBAL 35
A. Mengenai Konsepsi Daya Saing...........cccccccevviiiininnnnns 35
B. Komponen-Komponen Yang Memperkuat Daya
SAINEG.....oviiiiiiiiiiirc 42
C. Proses Penciptaan Daya Saing ...........ccccoccevrcinicccnnnnne. 43
D. Peran Pemerintah Dalam Menciptakan Daya Saing
Bisnis Global ..........c.cccooviiiiiiii, 49
E. Kekuatan-kekuatan dan Pelaku Dalam Perekonomian
Global......ccoviiii 51
F. Daya Saing Indonesia Dalam Persaingan Global ......... 54
BAB 3 KEUNGGULAN BERSAING DALAM PRESTASI
KERJA 60
A. Perubahan-Perubahan Komponen Bersaing.................. 60
B. Pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya

iv

C.

ManUSIa ......coveiiiii 66
Mengelola Manusia Melalui Praktik Human Resources
Management ...........ccooeiiiniiinininiie 83



BAB 4 KEUNGGULAN BERSAING DALAM KUALITAS
SUMBER DAYA MANUSIA 96
A. Strategi Pemberdayaan Dalam Rangka Peningkatan

Kualitas Sumber Daya Manusia............cccccoeeerrrurueueuenenes 96
B. Persaingan Peluang Kerja dan Cara Mengatasinya......99
C. Perubahan-Perubahan Dalam Manajemen dan Pola

PIKIT vttt 105
D. Perubahan Lingkungan dan Peran Sumber Daya
MaNUSIA ....cooviiiiiiicc e 106
E. Menciptakan Keunggulan Bersaing Berkelanjutan ....115
F. Inovasi Manajemen Organisasi di Era Global ............. 123
BAB5 PERAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM
STRATEGI PERUSAHAAN 129
A. Daya Saing Bisnis Yang Berkelanjutan......................... 129
B. Teori Keunggulan Bersaing ............ccccccoccucuciininncnnnene. 132
C. Perkembangan Dan Peran Sumber Daya Manusia
Dalam Strategi Bersaing Perusahaan.................c......... 134
D. Integrasi Sumber Daya Manusia Ke Dalam Strategi
Bersaing ... 137
E. Penerapan Peran Strategis Sumber Daya Manusia ....140
BAB 6 MENGHADAPI PARA PESAING 148
A. Usaha Meningkatkan Keunggulan Bersaing............... 148
B. Menghalangi Masuknya Pesaing Baru......................... 152
C. Menganalisis Pesaing Yang Baik............ccccccccceevninnnne. 155
D. Merusak Pesaing Yang Baik..........cc.cccccoiiiniinnnne. 156
E. Mengubah Pesaing Yang Buruk Menjadi Pesaing
Yang Baik......occoooiiiii, 156
F. Langkah Menuju Pesaing Yang Ideal........................... 157
G. Menjaga Kesehatan Pesaing..........c.cccceeueveuceccnenncnennes 158
BAB 7 PENDEKATAN STRATEGI BERSAING DALAM
BISNIS 164
A. Strategi Bisnis Yang Baik...........ccccocovviiiiinnnnnn 164

B. Menciptakan Keunggulan Bersaing Dalam Bisnis......165
C. Memilih dan Implementasi Strategi ...........ccccccceueuenee. 167
D. Beberapa Pendekatan Strategi Bersaing Dalam

INAUSEIT. .o 169



E. Keunggulan Bersaing Pada Bisnis Ritel di
INdonesia ........ccocvururiiieiiiiceee e,
DAFTAR PUSTAKA
TENTANG PENULIS

vi



BAB KEUNGGULAN

BERSAING DALAM
KONSEP

A. Pengertian Keunggulan Bersaing
Dalam lingkungan bisnis yang sangat kompetitif,
perusahaan harus memiliki kemampuan untuk membedakan
produk yang dihasilkan dalam persaingan untuk mendapatkan
keunggulan bersaing. Produk yang dihasilkan harus memiliki
karakteristik kunci dalam merebut konsumen sehingga menjadi
produk yang spesial. Keunggulan bersaing merupakan posisi
unik yang dikembangkan perusahaan dalam menghadapi para
pesaing, dan mungkin perusahaan dapat mengungguli mereka
secara konsisten. Dengan demikian, keunggulan bersaing hanya
dicapai dengan mengembangkan produk dengan sangat spesial
dan lebih menguntungkan dibandingkan dengan para pesaing.
Bagi perusahaan yang sudah mencapai tingkat

pertumbuhan dan kemakmuran, maka dituntut untuk dapat
mempertahankan kondisi tersebut dengan menciptakan
keunggulan bersaing. Konsep keunggulan bersaing yang
digambarkan oleh Porter (1993) sebagai inti sari dari strategi
bersaing. Menurut Porter ada strategi bersaing yang dapat
digunakan oleh perusahaan untuk memperoleh keunggulan
bersaing ada tiga, yaitu:
1. Strategi inovasi, yaitu digunakan untuk mengembangkan

produk atau jasa yang berbeda dari para pesaing.
2. Strategi penurunan biaya, yaitu menekankan pada usaha

perusahaan untuk menjadi produsen dengan penawaran

harga produk yang rendah.



BAB KONSEP DAYA

SAING DALAM
PERSAINGAN

A. Mengenai Konsepsi Daya Saing

Menurut Z.Heflin Frinces (2011) secara konsepsional,
daya saing merupakan hasil puncak dari berbagai keunggulan
dan nilai lebih yang dimiliki untuk membuat sesuatu, baik
berupa organisasi, produk maupun jasa. Keunggulan tersebut
dilahirkan dari proses kerja dan kinerja yang dilakukan dengan
tingkat kualitas yang baik dengan konsep manajemen
professional modern ditambah adanya kontribusi dari berbagai
sumber daya yang terbaik, misalnya bahan baku, sumber daya
manusia, keuangan yang cukup. Hal-hal yang akan dibangun
dari istilah daya saing adalah kita memberikan pemahaman
bahwa yang dimaksud dengan daya saing disini adalah daya
bersaing dan kekuatan melakukan persaingan, namun bukan
diartikan sebagai persaingan yang dimaknai sebagai untuk
saling mengalahkan, menjatuhkan atau menghancurkan.
Persaingan dengan pemahaman seperti ini tidak dikehendaki di
dalam masyarakat, yang banyak memiliki dan menjunjung
tinggi nilai dan perilaku kehidupan yang penuh dengan
kesopanan, tata krama, keharmonisan dan selalu menjaga
keseimbangan.

Keunggulan bersaing dalam pembahasan buku ini
kekuatan bersaing dalam hal mengembangkan pemahaman,
pemikiran dan konsep yang berkaitan dengan kemampuang
bersaing atau kekuatan  bersaing yang harus
ditumbuhkembangkan di dalam masyarakat Indonesia. Banyak
sumber yang dapat memupuk tumbuhnya kekuatan bersaing,
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BAB KEUNGGULAN

BERSAING DALAM
PRESTASI KERJA

Menyadari bahwa landasan keunggulan bersaing telah
berubah sangat penting guna mengembangkan kerangka acuan
yang berbeda untuk menangani isu manajemen dan strategi.
Sumber-sumber tradisional dari sukses meliputi teknologi produk
dan proses, pasar yang diproteksi atau diregulasi, akses ke sumber
daya keuangan, dan skala ekonomis, masih dapat memberikan
competitive leverage, namun kekuatannya sudah berkurang sekarang
dibandingkan dengan masa lalu, membuat kultur dan kapabilitas
organisasi yang bersumber pada cara karyawan dimanajemeni
secara komparatif menjadi lebih vital.

A. Perubahan-Perubahan Komponen Bersaing

Telah disebutkan diatas bahwa komponen bersaing
meliputi teknologi produk dan proses, pasar yang diproteksi
atau diregulasi, akses ke sumber daya keuangan, dan skala

ekonomis, serta tenaga kerja (Jeffrey Pfeffer, 1996).

1. Teknologi produk dan proses

Satu sumber penting keunggulan bersaing adalah
teknologi produk yang dilindungi dengan hak paten atau
pengetahuan rahasia lain. Karena siklus hidup produk makin
pendek dan introduksi produk baru terjadi makin cepat,
mengandalkan teknologi produk yang statis untuk sukses

makin sulit.
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KEUNGGULAN BERSAING
DALAM KUALITAS SUMBER
DAYA MANUSIA

Strategi Pemberdayaan Dalam Rangka Peningkatan Kualitas
Sumber Daya Manusia
Salah satu hal yang kita identifikasi untuk memenangkan
persaingan adalah membangun dan memperkuat daya saing.
Aspek terpenting dari peningkatkan dan penguatan daya saing
adalah meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Dua hal
penting yang terkait dengan sumber daya manusia antara lain:
1) Usaha meningkatkan kualitas sumber daya manusia, dan 2)
Memberdayakan sumber daya manusia yang berkualitas. Dalam
konteks pemberdayaan itu salah satu elemen pentingnya adalah
membuat sebuah strategi pemberdayaan sumber daya manusia,
dalam hal ini menguraikan strategi sumber daya manusia dan
makna dari pemberdayaan sumber daya manusia (Z.Heflin
Frinces, 2011).
1. Strategi Sumber Daya Manusia
Strategi merupakan suatu cara atau siasat untuk
mengimplementasikan suartu visi dan misi serta prioritas
yang telah direncanakan sebelumnya. Perlu dipahami juga
bahwa berbagai kebijakan yang akan diambil dan dibidang
atau sasaran yang ingin dicapai adalah bagian dari strategi.
Jika pengertian diatas diterapkan dalam konteks sumber
daya manusia, maka kita akan membicarakan masalah yang
lebih besar dan luas dari pengertian diatas. Karena kita
menyoroti sumber daya manusia yang berkaitan dengan
tantangan masa depan di era globalisasi ini, tentu saja kita



BAB

PERAN SUMBER DAYA
MANUSIA DALAM
STRATEGI PERUSAHAAN

A. Daya Saing Bisnis Yang Berkelanjutan

Daya saing bisnis berkelanjutan dapat dikatakan sebagai
sebuah tuntutan dari adanya fenomena era globalisasi yang
menciptakan persaingan global antar negara. Pada era
globalisasi batas antar negara dalam ekonomi semakin nisbi
sehingga dikotomi antara pasar domestik dan pasar dunia
menjadi semakin tidak relevan. Globalisasi juga membuktikan
bahwa hanya negara-negara yang memiliki karakter yang kuat
dan tangguh akan sanggup menghadapi berbagai tantangan
pembangunan. Negara yang kuat dan tangguh juga akan
sanggup untuk mengubah berbagai tantangan itu menjadi
peluang yang menguntungkan. Fenomena ini memberikan
sinyal bahwa dunia usaha harus mampu bersaing dengan
pesaingnya jika ingin tetap bertahan. Upaya yang harus
dilakukan untuk dapat menghadapi tantangan global tersebut
adalah dari dalam dunia usaha itu sendiri dalam bentuk
peningkatan dayasaing yang berkelanjutan.

Peningkatan daya saing bisnis selain sebagai tuntutan
bagi dunia usaha untuk dapat bertahan pada era globalisasi, juga
pendekatan yang komprehensif antara perusahaan, masyarakat
dan lingkungan dalam pengelolaan bisnis yang berkelanjutan.
Dalam konsep dayasaing bisnis berkelanjutan terdapat tiga
elemen yang saling mendukung yaitu keberlanjutan ekonomi
(profit), keberlanjutan sosial (people) dan keberlanjutan
lingkungan (planet). Konsep ini menjadi landasan dunia usaha,
khususnya dalam menghadapi tantangan global yang semakin
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MENGHADAPI
PARA PESAING

Usaha Meningkatkan Keunggulan Bersaing
Menurut Michael E. Porter (1993), adanya pesaing
memungkinkan  perusahaan meningkatkan keunggulan
bersaingnya. Ada beberapa mekanisme yang memungkinkan
perusahaan meningkatkan keunggulan bersaingnya yaitu: 1)
meredam fluktuasi permintaan, 2) meningkatkan kemampuan
diferensiasi, 3) melayani segmen yang kurang menarik, 4)
menjadi pelindung biaya, 5) meningkatkan posisi menawar
terhadap tenaga kerja dan pembuat undang-undang, 6)
memperkecil risiko anti monopoli, dan 7) meningkatkan
motivasi.
1. Meredam fluktuasi permintaan
Pesaing dapat meredam flutuasi permintaan yang
timbul karena adanya pola daur, pola musiman, atau sebab-
sebab lain sehingga perusahaan dapat memanfaatkan
kapasitasnya secara lebih baik dengan berjalannya waktu.
Jadi mempunyai pesaing merupakan jalan untuk
mengendalikan penentu biaya pemanfaatan kapasitas. Pada
masa menurunnya permintaan, pemimpin memperoleh
pangsa pasar karena produknya memang lebih disukai dan
pada masa ini kapasitasnya menjadi memadai. Membiarkan
pesaing menyerap flutuasi permintaan seringkali merupakan
cara yang lebih disukai daripada menyesuaikan kapasitas
untuk memenuhi permintaan yang berubah-ubah menurut
daur.
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PENDEKATAN
STRATEGI BERSAING
DALAM BISNIS

Strategi Bisnis Yang Baik
Dalam dunia bisnis dengan tingkat persaingan yang ketat
dan lingkungan yang dinamis, strategi merupakan kunci dari
pencapaian keunggulan bersaing dan keberhasilan sebuah
bisnis. Pemilihan strategi merupakan fokus utama dari top
manajemen. Tidak jarang perusahaan meminta bantuan
konsultan top dengan biaya besar untuk merumuskan strategi.
Untuk menjalankan strateginya perusahaan pun rela
mengerahkan sumberdaya dan investasi yang tidak sedikit.
Proses = implementasi  strategi juga  seringkali
mengharuskan perusahaan mengubah bisnisnya, mengakuisisi
kompetensi baru, mengubah proses bisnis dan struktur
organisasi yang semuanya memerlukan waktu yang tidak
singkat. Saat ini BUMN juga sedang melakukan transformasi
bisnis dan organisasi besar-besaran. Dengan terjadinya
perubahan yang drastis di industri ICT (information and
communication  technology), Indosat dan Telkom telah
bertransformasi menjadi perusahaan yang jauh berbeda. Terkait
dengan perkembangan ICT, hampir semua bank besar telah
menerapkan e-banking. Bogasari Y
telah berhasil mengubah (:.%:,t.;:: e (;:::.]

bisnisnya dari hanya sebagai
produsen tepung terigu menjadi o

industri pangan yang terintegrasi rj_ﬁ\f—l 4,
(T.Saputro, 2013). - )]
Sumber: T.Saputro, 2013



DAFTAR PUSTAKA

Agha, S., Alrubaiee, L., and Jamhour, M., 2012, Effect of Core
Competence on Competitive Advantage and Organizational
Performance, International Journal of Business and
Management.

Agung Utama,2003, Upaya Meningkatkan Keunggulan Kompetitif
Perusahaan Dalam Era Persaingan Global Melalui Aliansi
Strategis, Kajian Bisnis No.30.

Augusty Ferdinand, 2003, Sustainable Competitive Advantage: Sebuah
Eksplorasi  Model — Konseptual. ~Semarang: Universitas
Diponegoro.

Ankli, Robert E. (n.d.). Michael Porter's Competitive Advantage and
Business History. University of Guelph.

Basu Swastha Dh.,1997, Meningkatkan Daya Saing Perusahaan Dalam
Era Persaingan Global, Kajian Bisnis STIE Widya Wiwaha,
Yogyakarta.

Bernandian dan Rusell, 1993, Manajemen Sumber Daya Manusia,
Penerbit Salemba Empat, Jakarta.

Bannett, P.D., 1988, Dictionary of Marketing Terms, Chicago American
Marketing Association.

Bounds, G.M. & Pace, L.A., 1991, Human resources management for
competency capability. In Stahl, M. & Bounds, G.M. (Eds).
Competing Globally through customer values. Quarum Book,
New York: 648-682.

Bowen,et.al. 1992, The empowerment of service work: What, why, how,
and when. Sloan Management Review, 92: 31-39.

Dyer, et. al., 1998, A Stratetqy of Human Resources Management,
Washington, D.C.

Dessler, G. 1997, Human resource management. Prentice Hall. Inc.
New Jersey.

178



Day, George & Wensley, Robin. (April 1988), “Assessig Advantage: A
Framework for Dianostic Competitive Superiority”, dalam Journal
of Marketing, Vol.52.

Faustino Cardoso Gomes, 1999, Manajemen Sumber Daya Manusia,
Cetakan ke-3, Penerbit Andi Offset, Yogyakarta.

Grant R.M., 1991, The Resources Base Theory of Competitive Advantage
for Strateqy Formulation, California Management Review,
Spring.

Jeffrey Pfeffer, 1996, Keungqulan Bersaing Melalui Manusia, cetakan
ke-1, Penerbit Binarupa Aksara, Jakarta.

J.B. Barney dan Wright P.M., 1998, On Becoming a Strategic Partnert:
The Role of Human Resources in Gaining Competitive Advantage,
Human Resources Management.

Kuncoro, Mudrajad. (n.d.). Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan
Kompetitif. Diakses pada tanggal 11 Maret 2012.

Leonard-Barton, Dorothy, 1992, Core Capabilities and Core Rigidities:
A Paradox in Managing New Product Development, Strategic
Management Journal.

Mulyadi 2001, Balanced Scorecard, cetakan ke-1, Penerbit Salemba
Empat, Jakarta.

Moekijat, 1999, Manajemen Sumber Daya Manusia, Cetakan ke-8,
Penerbit Mandar Maju, Bandung.

Micahel E. Porter, 1993, Keunggulan Bersaing, cetakan ke-2, Penerbit
Erlanggan, Jakarta.

, 1997, Strategi Bersaing, cetakan ke-9, Penerbit
Erlangga, Jakarta

,1996, “What Is Strategy?”, dalam Harvard Business
Review, h. 61-78.

Sunarto, 2005, Keunggulan Bersaing, cetakan ke-, Penerbit Bamus,
Yogyakarta.

179



Sunarto dan Sahedhy Noor,2003, Manajemen Sumber Daya Manusia,
Cetakan ke-2, Penerbit BPFE UST, Yogyakarta.

Stahl, G.E,, et, al. 1992, Competing on capabilities: The rules of corporate
strategy. Human Resources Management, 70(2): 57-69.

Sondang P. Siagian, 2008, Manajemen Sumber Daya Manusia, Cetakan
ke-16, Penerbit PT. Bumi Aksara, Jakarta.

, 2004, Teori Pengembangan Organisasi, Cetakan ke-
5, Penerbit PT. Bumi Aksara.

Sri Harjanti, artikel : Menciptakan Keungqulan Bersaing Yang
Berkelanjutan Melalui Manajemen Sumber Daya Manusia, Jurnal
Ekonomi dan Kewirausahaan Vol. 4, No. 1, April 2004

Soles, K.,2010, Empowerment Through Co-operation. A Graduate Thesis,
University of Saskatchewan, Canada.

Ulrich, D., 1998, A new Mandate for Human Resources, Harvard
Business Review.

Z. Heflin Frinces,2011, Persaingan dan Daya Saing, cetakan ke-1,
Penerbit Mida Pustaka, Yogyakarta.

Sumber lain:

Ir. Triono Saputro, MSi. Direktur Konsultansi PPM
ManajemenTRI@ppm-manajemen.ac.id, Tulisan dimuat di
Majalah SWA No.07 XXIX 28 Maret - 10 April 2013

Arry Rahmawan (2012), Artikel : Menciptakan Keunggulan
Kompetitif dalam Bisnis.

Octa Melia Jalal. Head of PPM Center for Human Capital
Development. mia@ppm-manajemen.ac.id. Tulisan ini
dimuat di HC Magazine #1 November - Desember 2012.

http:/ /wagenugraha.wordpress.com/2011/11/16/buku-one-click

http:/ /usahasuksesmandiri.blogspot.com/2011/02/tentang-
profil-sejarah-google.html

180



http:/ /id.wikipedia.org/wiki/Google

http:/ /martinhaendranata.blogspot.com/2008/01/pengembangan
penerapansistem informasi.html

http:/ / deluthus.blogspot.com/2011/02/8-contoh-kasus-cyber-
crime-yang-pernah.html

http:/ /keamananinternet.tripod.com/ pengertian-definisi-
cybercrime.html

http:/ /nasional.kontan.co.id/news/chevron-divonis-denda-rp-25-
miliar
Riza Aryanto. Staf Pengajar PPM Manajemen, Konsultan - PT

Binaman Utama. RAR@ppm-manajemen.aci.d

http:/ /nasional.kontan.co.id/news/chevron-divonis-denda-rp-25-

milyar

181



TENTANG PENULIS

Al { Dr. Drs. Danang Sunyoto, S.H., S.E.,
¢ M.M., C. B.L.D.M. Dosen Tetap Prodi

Manajemen  (S1) dan  Magister

Manajemen (S2), Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Janabadra. Anggota
IKABADRA. Doktor (S3) lulusan
Universitas Islam Yogyakarta. Pernah
mengajar di Lembaga Pendidikan
Komputer,  Universitas = Teknologi
Yogyakarta (UTY), Universitas Mercu
Buana (UMB), Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa (UST),
AKPER Karya Husada Yogyakarta. Aktif Penelitian Jurnal Nasional
dan Internasional, Jurnal Pengabadian kepada Masyarakat dan

menulis buku literature. Saat ini menjabat Ketua Bidang
Pengabdian Kepada Masyarakat (2021-2025) Universitas Janabadra,
Yogyakarta.

Witanto Amin Widodo, S.M.Alumni
Prodi. Manajemen, Fakultas Ekonomi
dan Bisnis, Universitas Janabadra,
Yogyakarta. Anggota IKABADRA. Saat
ini sedang menempuh  Program
Pascasarjana Program Magister
Manajemen (M.M.), Fakultas Ekonomi
dan Bisnis, Universitas Janabadra.
Bekerja di SMK N 1 Pengasih bagian koperasi sekolah. Memiliki
beberapa jenis usaha seperti; Awe Group yang melayani rental

outdoor, grosir bibit buah-buahan, jual beli tanaman hias, dan
menerima carteran paket liburan, wisuda, dan nikahan. Selain
menjalankan usahanya, saat ini sedang merintis bidang penulisan
buku umum, dan buku tentang sukses berbisnis.

182



