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Chief Executive Officer (CEQ) adalah posisi puncak pimpinan
dalam suatu organisasi, yang bertanggung jawab untuk memimpin dan
mengatur seluruh aktivitas dan operasi perusahaan. CEO memiliki
tanggung jawab untuk menentukan arah dan tujuan bisnis, memimpin
dan memotivasi tim, membuat keputusan strategis dan memastikan
implementasi yang efektif dari strategi tersebut. CEQ juga
bertanggung jawab untuk melaporkan kinerja perusahaan kepada
pemegang saham dan memastikan keselarasan dengan visi dan misi
perusahaan, tak jarang juga CEO memiliki banyak kekurangan dan
skandal akhirnya di ganti oleh perusahaan.

Buku Ini terdiri 8 Bab terdiri dari:
Bab 1. Chief Executive Officer (CEQ)
Bab 2. Pergantian CEO di Dunia
Bab 3. Kepemimpinan

Bab 4. Kinerja Perusahaan
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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh

Segala puja dan puji syukur penulis panjatkan kehadirat
Allah Swt. yang telah memberikan kita kesehatan lahir dan batin,
sehingga para penulis dapat menyelesaikan buku yang berjudul
CHIEF EXECUTIVE OFFICER : Fenimena, Pergantian dan
Kinerja. Selawat dan salam semoga tercurahkan kepada Baginda
Alam Nabi Muhammad saw. sang perubah zaman kebodohan
menjadi penuh kepintaran, kecerdasan berfikir, dan berahlak mulia.

Penulis dapat menyelesaikan buku ini merupakan sebuah
upaya untuk memberikan pemahaman tentang Chief Executive
Officer (CEO) Peran, sejarah serta teori yang terkait dengan
fungsinya. Chief Executive Officer (CEO) adalah posisi puncak dalam
struktur kepemimpinan suatu perusahaan. CEO bertanggung
jawab untuk memimpin dan mengelola perusahaan, membuat
kebijakan strategis, memimpin dan memotivasi staf, dan
memastikan kesuksesan finansial perusahaan. CEO membuat
keputusan akhir dan bertanggung jawab untuk kinerja dan reputasi
perusahaan. Mereka biasanya berkoordinasi dengan dewan direksi
dan mempresentasikan rencana dan tujuan perusahaan kepada
pemegang saham dan publik.

Buku ini di harapkan dapat menjadi buku pegangan
tambahan bagi perguruan tinggi dalam memberikan materi
pengajaran terkait peran Chief Executive Officer (CEO). Buku Ini
terdiri 8 Bab sangat sesuai dengan kurikulum perguruan tinggi dan
telah disusun sesuai dengan kebutuhan materi di perguruan tinggi.

Lampung, Januari 2023
Penulis
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BAB
CHIEF EXECUTIVE

OFFICER (CEO)

A.Siapa itu CEO?

Chief executive officer (CEO) adalah posisi tertinggi
dalam sebuah perusahaan atau organisasi. CEO bertanggung
jawab atas pengelolaan perusahaan dan bertanggung jawab
untuk mencapai tujuan dan sasaran perusahaan. CEO
bertanggung jawab  untuk  mengkoordinasikan dan
mengendalikan aktivitas dari seluruh departemen dalam
perusahaan atau organisasi dan berkoordinasi dengan dewan
direksi untuk membuat keputusan strategis yang
mempengaruhi perusahaan. CEO juga bertanggung jawab
untuk menyampaikan laporan kepada pemegang saham dan
pemangku kepentingan lainnya mengenai kinerja perusahaan.

Peran CEO bervariasi dari satu perusahaan ke perusahaan
lain tergantung pada ukuran perusahaan, budaya, dan struktur
perusahaan. Di perusahaan besar, CEO biasanya hanya
berurusan dengan keputusan strategis tingkat tinggi dan
keputusan yang mengarahkan pertumbuhan perusahaan secara
keseluruhan. Misalnya, CEO dapat mengerjakan strategi,
organisasi, dan budaya. Secara khusus, mereka mungkin melihat
bagaimana modal dialokasikan di seluruh perusahaan, atau
bagaimana membangun tim untuk berhasil. Di perusahaan yang
lebih kecil, CEO sering kali lebih aktif dan terlibat dengan fungsi
sehari-hari.



BAB

A.

16

PERGANTIAN CEO
DI DUNIA

Kondisi Pergantian CEO di Dunia.
Laporan Gray & Christmas, Inc

Pada Laporan yang berjudul 2022 CEO Turnover Report:
CEO Changes Fall to Lowest Level Since 2017 yang diterbitkan oleh
Gray & Christmas, Inc seperti yang di kutip utuh seprti berikut
ini. Jumlah pergantian CEO di perusahaan AS naik 5% dari 95
pada November menjadi 100 pada Desember. Total Desember
turun 6% dari 106 CEO yang meninggalkan jabatan mereka di
bulan yang sama satu tahun sebelumnya, menurut laporan yang
dirilis Kamis oleh firma outplacement global dan bisnis dan
pelatihan eksekutif Challenger, Gray & Christmas, Inc. Pada
tahun 2022, perusahaan mengumumkan 1.235 CEO keluar,
turun 8% dari 1.337 CEO yang meninggalkan jabatan mereka
pada tahun 2021. Ini adalah total tahunan terendah sejak 2017,
ketika 1.160 CEO keluar diumumkan.

TOTAL CEO DEPARTURES 2016-2022

1500 ‘] Challenger, Gray
& Christmas, Inc.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Source: Challenger, Gray & Christmas, Inc. ©



BAB
KEPEMIMPINAN

Seorang pemimpin memegang peranan penting dalam
kesuksesan sebuah organisasi karena keberhasilannya dipengaruhi
oleh pimpinannya sendiri. Kepemimpinan merupakan proses
untuk memengaruhi orang lain untuk melakukan kegiatan untuk
memenuhi tujuan bersama. Ada banyak tugas yang dijalani oleh
seorang pemimpin, yaitu memimpin organisasi, merencanakan,
menyusun staf dan yang lainnya untuk memberikan kontribusi
yang positif kepada perusahaan. Dengan banyaknya tugas tersebut,
pemimpin memiliki tipe yang berbeda-beda saat menjalankan
tugasnya. Tipe kepemimpinan yang beragam bahkan wunik
dipengaruhi oleh kepribadian seseorang dan lingkungannya. Lebih
lengkapnya, simak berbagai macam tipe kepemimpian, fungsi, dan
contoh kepemimpinan yang baik berikut ini.

A.Jenis-Jenis Kepemimpinan
Gaya kepemimpinan adalah cara atau metode yang
digunakan oleh seorang pemimpin dalam mengarahkan,
memotivasi, dan mempengaruhi anggota tim atau organisasi.

Ada beberapa gaya kepemimpinan yang umum digunakan,

diantaranya:

1. Kepemimpinan autokratik: gaya kepemimpinan dimana
pemimpin membuat keputusan sendiri tanpa banyak
konsultasi dengan anggota tim. Pemimpin autokratik sering
dianggap sebagai pemimpin yang keras, dan sering
mengambil keputusan tanpa memperhatikan pendapat atau
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BAB

KINERJA
PERUSAHAAN

A.Defenisi Kinerja Perusahaan

44

Setiap perusahaan dalam menjalankan usahanya
mempunyai tujuan untuk mendapatkan keuntungan atau laba
yang sebesar-besarnya. Hal tersebut dapat terwujud apabila
semua unsur dalam perusahaan bersinergi dengan baik. Baik itu
berupa sumber daya modal maupun sumber daya manusianya.
Kinerja yang baik dari sumber daya manusia yang mengelola
sumber daya modal perusahaan adalah sangat penting, karena
keberhasilan dari kinerja perusahaan khususnya kinerja
keuangan perusahaan adalah sangat bergantung pada kinerja
sumber daya manusia dari perusahaan tersebut (Sulastri &
Hapsari, 2014). Evaluasi kinerja keuangan bagi sebuah
perusahaaan baik untuk tujuan internal maupun eksternal
sangatlah penting. Bagi investor, manfaat informasi tentang
kinerja keuangan yaitu untuk melihat apakah investor akan
mempertahankan investasi pada perusahaan tersebut atau
mencari alternatif lain.Jika kinerja perusahaan baik, nilai usaha
akan tinggi (jurnal, 2018). Dengan nilai usaha yang tinggi
membuat para investor melirik perusahaan tersebut untuk
menanamkan modal sehingga akan terjadi kenaikan harga
saham. Karena pentingnya evaluasi kinerja keuangan tersebut,
maka tidak ada salahnya jika sedari awal, perusahaan selalu
membiasakan untuk memiliki pencatatan keuangan yang baik
tertib. Pada dasarnya, laporan kinerja keuangan sangat



BAB
KINERJA PASAR

PERUSAHAAN

A.Defenisi Kinerja Pasar
Market performance adalah ukuran kinerja dari pasar

saham, obligasi, atau pasar keuangan lainnya. Ini dapat diukur

dengan menggunakan indeks pasar seperti Dow Jones Industrial

Average (DJIA) atau S&P 500 di Amerika Serikat, atau Nikkei

225 di Jepang. Indeks pasar ini mencerminkan pergerakan harga

dari sekumpulan saham yang mewakili sektor atau industri

tertentu (Saretta, 2022).

Market  performance juga dapat diukur dengan
menggunakan rasio-rasio keuangan seperti price-to-earnings ratio
(P/E ratio), return on equity (ROE), atau return on assets (ROA).
Rasio-rasio ini menunjukkan bagaimana perusahaan atau pasar
saham tertentu dalam kaitannya dengan laba, ekuitas, atau aset
yang dimilikinya.

Secara umum, market performance diukur dengan melihat
pergerakan harga saham dari waktu ke waktu, dan juga dengan
melihat kinerja fundamental perusahaan yang mendasar seperti
pendapatan, laba, dll. Market performance juga dapat diukur
dengan melihat tingkat volatilitas atau risiko pasar.

Beberapa paper terkait market performance yang
mungkin bermanfaat adalah:

1. "The Cross-Section of Expected Stock Returns" oleh Eugene F.
Fama dan Kenneth R. French (1992) - Paper ini menjelaskan
bagaimana faktor seperti risiko sistematik dan ukuran
perusahaan mempengaruhi return saham.
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BAB

TEORI-TEORI
TERKAIT

A.Positive Accounting Theory

58

Positive Accounting Theory (PAT) adalah teori akuntansi
yang berfokus pada menjelaskan dan menjelaskan bagaimana
keputusan akuntansi diambil dan bagaimana dampaknya pada
laporan keuangan. PAT berbeda dari teori normatif yang
berusaha untuk memberikan panduan atau standar bagaimana
seharusnya keputusan akuntansi diambil. PAT mengeksplorasi
faktor-faktor yang mempengaruhi keputusan akuntansi dan
bagaimana keputusan tersebut dapat mempengaruhi laporan
keuangan yang dihasilkan. PAT juga mengeksplorasi bagaimana
keputusan akuntansi dapat mempengaruhi perilaku perusahaan
dan bagaimana keputusan tersebut dapat diharapkan akan
diharapkan oleh pemangku kepentingan perusahaan.

Beberapa paper yang membahas Positive Accounting
Theory antara lain:

1. "The Positive Accounting Theory: A Ten Year Perspective" karya
W.B. Thomas. Paper ini diterbitkan pada tahun 1986 dalam
jurnal "Accounting Review" dan menyediakan tinjauan
sepuluh tahun tentang PAT dan perkembangannya (W. B.
Thomas, 1986b).

2. "An Agency Theory Perspective on Political Costs" karya J.
Edward Ketz. Paper ini diterbitkan pada tahun 1985 dalam
jurnal "The Accounting Review" dan menyediakan analisis
tentang bagaimana teori keagenan dapat digunakan untuk
menjelaskan biaya politik dan bagaimana perusahaan



BAB
MANAJEMEN LABA

Earnings management adalah tindakan yang diambil oleh
manajemen perusahaan untuk mengendalikan atau memanipulasi
pendapatan yang dilaporkan kepada investor dan pemegang
saham. Ini dapat dilakukan dengan berbagai cara, seperti menunda
pengeluaran atau mengubah metode akuntansi, untuk mencapai
target pendapatan atau untuk memenuhi harapan pasar. Hal ini
dianggap tidak etis dan dapat menyesatkan investor dan pemegang
saham (Adiasih & Kusuma, 2012).

Manajemen laba adalah strategi yang biasanya digunakan
oleh perusahaan untuk memaksimalkan laba yang dihasilkannya.
Hal ini dapat dilakukan dengan mengembangkan produk baru,
mengurangi biaya, meningkatkan pendapatan, meningkatkan
efisiensi, memperluas pasar, atau meningkatkan penjualan. Strategi
manajemen laba juga mungkin melibatkan memperbaiki kualitas
produk, memodifikasi proses produksi, mengurangi biaya promosi,
atau melakukan penghematan lainnya. Dengan menggunakan
strategi manajemen laba, perusahaan dapat memperluas laba bersih
dan meningkatkan kinerja keuangan (Indra Kusuma & Mertha,
2021).

Manfaat manajemen laba bagi perusahaan adalah bahwa
strategi ini membantu mereka meningkatkan laba bersih dan kinerja
keuangan mereka. Manajemen laba juga dapat membantu
perusahaan meningkatkan efisiensi produksi dan pengelolaan aset,
memperbaiki kualitas produk, memperluas pasar, dan mengurangi
biaya. Strategi ini memungkinkan perusahaan untuk
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BAB
BADAN USAHA

A.Badan Hukum
Bandan hukum usaha adalah peraturan yang diterapkan
oleh pemerintah untuk mengatur kegiatan usaha yang
dilakukan oleh perusahaan dan individu. Ini termasuk
peraturan tentang pendaftaran perusahaan, pajak, perlindungan
konsumen, lingkungan, dan lain-lain. Tujuan dari bandan
hukum usaha adalah untuk menciptakan lingkungan yang
kondusif bagi perkembangan usaha dan untuk melindungi hak-
hak pihak yang terkait (Permatasari, 2020).
1. Badan Usaha Berbentuk Badan Hukum
Karakteristik suatu badan hukum yaitu adanya
pemisahan kekayaan pemilik dengan kekayaan badan usaha,
sehingga pemilik hanya bertanggung jawab sebatas harta
yang dimilikinya. Badan usaha yang berbentuk badan
hukum terdiri dari:

a. Perseroan Terbatas (“PT”) : persekutuan modal, maka
pemegang saham hanya bertanggung jawab sebatas
saham yang dimilikinya dan tidak meliputi harta
kekayaan pribadinya. Terkait modal dasar, besarannya
ditentukan berdasarkan keputusan para pendiri PT.
Modal dasar PT harus ditempatkan dan disetor penuh
paling sedikit 25% yang dibuktikan dengan bukti
penyetoran yang sah. Selengkapnya kamu bisa baca di
artikel Kemudahan Pendirian PT untuk Usaha Mikro dan
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