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Akuntansi biaya merupakan suatu proses pencatatan keuangan yang
didalamnya terjadi penggolongan dan peringkasan atas suatu biaya produksi,
penjualan produk ataupun jasa menggunakan suatu cara tertentu lengkap
dengan penjelasannya. Akuntansi biaya ini diperlukan untuk pertanggung
jawaban kepada pihak eksternal perusahaan seperti investor ataupun kreditur,
serta pihak internal (manajemen) perusahaan itu sendiri. Akuntansi biaya
sangat dibutuhkan oleh setiap perusahaan, karena data historis yang disajikan
dalam pencatatannya akan sangat penting digunakan oleh manajemen dalam
mengambil keputusan atau kebijakan di waktu yang akan datang.
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BAB

PERAN, SEJARAH DAN
ARAH AKUNTANSI
MANAJEMEN

A. Sejarah Singkat Akuntansi Manajemen
Pada tahun 1880 an, perusahaan manufaktur di Amerika

mulai berkonsentrasi dalam pengembangan teknologi produksi
yang berkapasitas besar. Para manajer dan insinyur pada
perusahaan metal telah mengembangkan prosedur untuk
menghitung relevant product cost yang disebut scientific
management. 1 Prosedur ini digunakan untuk menganalisis
produktivitas dan laba suatu produk. Akan tetapi seiring
berkembangnya pemikiran akuntansi maka setelah tahun 1914
prosedur tersebut mulai hilang dari praktik akuntansi
perusahaan.

Setelah Perang Dunia I, terdapat peraturan akuntansi
keuangan yang mempunyai dampak berkurangnya informasi
akuntansi yang bermanfaat untuk mengevaluasi kinerja
bawahan dalam perusahaan besar (lost relevance).? Sampai tahun
1920an, semua manajer percaya pada informasi yang
berhubungan dengan proses produksi utama, transaksi dan even
yang menghasilkan jumlah nominal pada laporan keuangan.
Setelah tahun 1925, informasi yang digunakan oleh manajer
menjadi lebih sederhana dan banyak perusahaan manufaktur di
Amerika telah mengembangkan prosedur akuntansi manajemen
seperti yang dikenal sekarang.

1 Listiadi, A. (2015). Manajemen Biaya untuk Meningkatkan Ketepatan Penghitungan
Biaya melalui Biaya Berbasis Aktivitas. BISMA (Bisnis dan Manajemen), 7(2), 125-133.
2 Mukhzarudfa, M., & Putra, W. E. (2019). AKUNTANSI MANAJEMEN SEBUAH
PENGANTAR.



BAB

KONSEP DASAR
AKUNTANSI
MANAJEMEN

A. Konsep Biaya
Biaya (cost) adalah sejumlah pengorbanan sumber daya

ekonomi (kas atau ekuivalen kas) untuk melakukan suatu
kegiatan yang diharapkan akan menghasilkan manfaat ekonomi
(pendapatan) di masa yang akan datang.?” Sejumlah kas yang
dikeluarkan untuk membeli bahan baku akan menjadi biaya
bahan baku tersebut. Demikian juga upah tenaga kerja yang
dibayarkan dan overhead pabrik yang digunakan untuk
memproduksi produk jadi merupakan biaya produk jadi
tersebut. Sebelum terjual, produk jadi tersebut merupakan
aktiva yang disajikan di neraca sebesar biayanya. Jika produk
jadi tersebut terjual, maka biaya yang melekat padanya akan
disajikan sebagai beban (expense) di laporan rugi laba.?®

Jenis-jenis Biaya

Biaya dapat dikelompokkan menjadi berbagai macam
kelompok biaya. Berikut ini disajikan pengelompokkan pelbagai
jenis biaya sesuai dengan dasar yang digunakan. Penjelasan
lebih lanjut akan diberikan pada pembahasan selanjutnya.

27 Oktafia Indah Lestari, I. (2021). PENERAPAN PENCATATAN PENDAPATAN
DAN BEBAN PADA WAREHOUSE PT. SUPRA RAGA TRANSPORT (Doctoral
dissertation, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia Jakarta).

28 Bilqis, A. (2021). PERAN SEJARAH DAN ARAH AKUNTANSI MANAJEMEN. Nur
Agustinus.
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A.

24

PERILAKU BIAYA

Kategori Perilaku Biaya
Perilaku biaya (cost behavior) adalah pola yang

menggambarkan bagaimana jumlah blaya bervariasi atas
perubahan aktivitas bisnis. Aktivitas bisnis perusahaan dapat
konstan, meningkat, atau menurun. Ada biaya yang konsisten
mengikuti perubahan aktivitas bisnis ini. Saat aktivitas bisnis
konstan, biaya tidak berubah; saat aktivitas bisnis meningkat,
biaya akan meningkat; dan saat aktivitas bisnis menurun, biaya
juga akan menurun. Namun, ada pula biaya yang tetap konstan
meski aktivitas bisnis berubah-ubah. Berikut ini tiga jenis
perilaku biaya.

1. Biaya variabel (variable cost).

2. Biaya tetap (fixed cost).

3. Biaya campuran (mixed cost).

Manajemen  perlu  mengidentifikasi biaya dan
perilakunya. Berikut tiga tujuan utama pentingnya manajemen
perusahaan mengetahui perilaku biaya.

1. Pengendalian biaya.
2. Pengestitnasian biaya.
3. Pembuatan keputusan.



BAB

PENGANGGARAN UNTUK
PERENCANAAN &
PENGENDALIAN

A. Peran Penganggaran Dalam Perencanaan Dan Pengendalian
Penganggaran memegang peran penting dalam

perencanaan dan pengendalian. Perencanaan (planning) adalah
proses mengidentifikasi tujuan dan tindakan yang diperlukan
untuk mencapainya. Anggaran (budget) adalah ekspresi
kuantitatif suatu rencana yang dinyatakan dalam satuan fisik
atau keuangan atau keduanya. Anggaran merupakan metode
untuk menerjemahkan tujuan dan strategi organisasi ke dalam
bentuk operasional.  Pengendalian (control) adalah proses
menetapkan standar, memperoleh umpan balik mengenai
kinerja yang sesungguhnya, dan melakukan koreksi apabila
kinerja yang sesungguhnya menyimpang dari rencana.
Anggaran dapat digunakan untuk membandingkan hasil
sesungguhnya dengan hasil yang direncanakan. Titik tolak
penyusunan anggaran adalah perumusan tujuan jangka panjang
oleh manajemen. Proses penetapan tujuan jangka panjang
disebut perencanaan strategi (strategic planning)
1. Jenis-Jenis Anggaran
a. Anggaran induk (master budget)
Adalah sebuah rencana keuangan komprehensif
selama 1 tahun yang terdiri atas anggaran berbagai
departemen dan aktivitas.

5% Nababan, S. (2019). ANALISIS ANGGARAN KAS SEBAGAI ALAT
PERENCANAAN DAN PENGAWASAN PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA
IV MEDAN.
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BAB
RESPONSIBILITY

ACCOUNTING

A. Pengertian Pusat Pertanggungjawaban
Pusat pertanggungjawaban ialah setiap unit kerja dalam

organisasi yang dipimpin oleh seorang manajer yang
bertanggungjawab atas aktivitas yang dilakukan atau unit
organisasi yang dipimpinnya. 74 Dalam kaitan ini, suatu
organisasi terdiri dari kumpulan dari beberapa pusat
pertanggungjawaban. Keseluruhan pusat pertanggungjawaban
ini membentuk jenjang hirarki dalam organisasi tersebut. Pada
tingkatan yang terendah bentuk dan pusat pertanggungjawaban
ini kita dapatkan sebagai seksi, regular nya bergilir, serta unit-
unit kerja lainnya, Pada tingkatan yang lebih tinggi pusat
pertanggungjawaban dibentuk dalam departemen-departemen
ataupun divisi-divisi. Biasanya istilah pusat
pertanggungjawaban hanya kita terapkan untuk unit- unit kecil
dalam organisasi ataupun unit-unit kerja yang terletak pada
tingkat bawah dalam suatu lingkup organisasi.

Pengertian pusat pertanggungjawaban yang dijelaskan
oleh beberapa ahli antara lain mengartikan pusat
pertanggungjawaban sebagai berikut:

“Pusat pertanggungjawaban merupakan suatu segmen bisnis
yang manajernya bertanggung jawab terhadap serangkaian

74 Rambe, S. (2008). Akuntansi Pertanggungjawaban Sebagai Alat Penilaian Kinerja
Manajer.
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BAB

BIAYA AKTIVITAS/
ACTIVITY BASIC
COSTING

A. Manajemen Berdasarkan Aktivitas
Manajemen berdasarkan aktivitas adalah suatu sistem

yang terintegrasi yang, yang mengarahkan perhatian
manajemen pada aktivitas-aktivitas yang dapat memperbaiki
nilai - nilai yang diterima konsumen (customer value) dan
meningkatkan laba yang diperoleh dengan menyediakan nilai-
nilai yang sudah diperbaiki tersebut. Manajemen berdasarkan
aktivitas mencakup perhitungan harga pokok dan analisis nilai
proses, jadi mencakup dua dimensi yaitu Dimensi Biaya dan
Dimensi Proses.8? Dimensi biaya memberikan informasi biaya
mengenai sumber daya, aktivitas, produk, dan pelanggan (dan
biaya-biaya lain yang diperlukan). Seperti yang disajikan, biaya
sumber daya ditelusuri ke aktivitas dan kemudian biaya
aktivitas dibebankan pada produk dan pelanggan. Aktivitas
berbasis biaya ini berguna untuk perhitungan-perhitungan
harga pokok, manajemen biaya yang bersifat strategis dan
analisis taktis. Sedang Dimensi Proses memberikan informasi
tentang aktivitas apa yang dilakukan (What), mengapa
dilaksanakan (Why), bagaimana sebaiknya suatu aktivitas
dilaksanakan (How). Untuk memahami bagaimana Dimensi
proses berkaitan dengan perbaikan yang berkesinambungan,
perlu memahami lebih dalam tentang analisis nilai proses.

8 Anfasa, S. F. (2014). Analisis Efisiensi Biaya Kualitas Dengan Pendekatan Aktivitas
Manajemen Pada Pengrajin Songket Cek Nani Palembang (Doctoral dissertation,
Politeknik Negeri Sriwijaya).
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BAB

ACTIVITY BASIC
MANAJEMEN

Analisa Biaya - Volume - Laba (Cost - Volume - Profit Analysis
- CVP Analysis) merupakan suatu alat yang berguna untuk
perencanaan dan pengambilan keputusan karena analisa CVP
menekankan keterkaitan antara biaya, kuantitas yang terjual dan
harga maka semua informasi keuangan perusahaan terkandung di
dalamnya. % Analisa CVP dapat menjadi alat yang bermanfaat
untuk mengidentifikasi cakupan dan besarnya kesulitan ekonomi
yang dialami suatu divisi dan membantu mencari pemecahannya,
juga dapat digunakan untuk menentukan jumlah unit yang dijual
untuk mencapai impas, dampak pengurangan biaya tetap terhadap
titik impas dan dampak kenaikan harga terhadap laba.

Analisis Biaya Volume Laba atau Cost-Volume-Profit Analysis
(CVP Analysis) adalah suatu alat yang bermanfaat untuk
mengidentifikasi cakupan dan besarnya keadaan atau kesulitan
ekonomi yang dihadapi suatu perusahaan dan membantu
mencarikan solusi atau pemecahannya. CVP Analysis ini
menekankan keterkaitan antara biaya, kuantitas penjualan dan
harga jual, serta semua informasi keuangan yang terkandung di
dalamnya. CVP Analysis ini dapat dimulai dengan menentukan
Titik Impas. Titik Impas (Break Even Point) adalah titik dimana total
pendapatan sama dengan total biaya, titik dimana laba sama
dengan nol. Keputusan awal perusahaan dalam

86 Wibowo, S. B. (2012). Analisis Estimasi Cost-Volume-Profit (CVP) Dalam
Hubungannya Dengan Perencanaan Laba Pada Hotel Tlogo Mas Sarangan. Assets:
Jurnal Akuntansi dan Pendidikan, 1(1), 13-23.
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BAB

BIAYA DIFERENSIAL DAN
BIAYA RELEVAN

Definisi biaya relevan adalah biaya masa depan yang
berbeda pada masing- masing alternatif pengambilan keputusan.
Ada beberapa contoh alternatif pengambilan keputusan yaitu:

1. Keputusan Membuat atau Membeli

Tabel 8.1 Contoh PT X dengan produksi 10.000 komponen, biaya
penyerapan penuh (full absorption cost) sbb:

Total Biaya Biaya per unit

Sewa peralatan $12.000 $1,20
Penyusutan peralatan 2.000 0,20
Bahan baku langsung 10.000 1,00
Tenaga kerja langsung 20.000 2,00
Overhead variable 8.000 0,80
Overhead tetap umum 30.000 3,00

Total $ 82.000 $8,20

Tabel 8.2 Daftar total biaya relevan untuk masing-masing
alternative adalah sbb:

Alternatif Perbedaan biaya untuk
Membuat Membeli memhbuat

Sewa peralatan $12.000 $12.000
Ezhan balm lanssumg $3.000 $3.000
TEL
Chverhead vanable $20.000 $20.000
Biaya pembelizn $8.000 - $8.000
TK paruh waktu $47.300 ($47.500)
Total biaya relevan - 52300 (£3.500%

$45.000 ¥ 56.000 $11.000)
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BAB

ANALISIS BIAYA VOLUME
DAN LABA

Analisis Biaya Volume dan Laba (Cost - Volume - Profit
Analysis - CVP Analysis) merupakan suatu alat yang berguna untuk
perencanaan dan pengambilan keputusan karena analisa CVP
menekankan keterkaitan antara biaya, kuantitas yang terjual dan
harga maka semua informasi keuangan perusahaan terkandung di
dalamnya. > Analisa CVP dapat menjadi alat yang bermanfaat
untuk mengidentifikasi cakupan dan besarnya kesulitan ekonomi
yang dialami suatu divisi dan membantu mencari pemecahannya,
juga dapat digunakan untuk menentukan jumlah unit yang dijual
untuk mencapai impas, dampak pengurangan biaya tetap terhadap
titik impas dan dampak kenaikan harga terhadap laba.

Analisis Biaya Volume Laba atau Cost-Volume-Profit Analysis
(CVP Analysis) adalah suatu alat yang bermanfaat untuk
mengidentifikasi cakupan dan besarnya keadaan atau kesulitan
ekonomi yang dihadapi suatu perusahaan dan membantu
mencarikan solusi atau pemecahannya. CVP Analysis ini
menekankan keterkaitan antara biaya, kuantitas penjualan dan
harga jual, serta semua informasi keuangan yang terkandung di
dalamnya. CVP Analysis ini dapat dimulai dengan menentukan
Titik Impas. Titik Impas (Break Even Point) adalah titik dimana total
pendapatan sama dengan total biaya, titik dimana laba sama
dengan nol. % Keputusan awal perusahaan dalam

92 Kartika, E.,, & Sunarka, P. S. (2019). Analisis Cost-Volume-Profit untuk
Perencanaan Laba pada UD. Budi Luhur Demak. Jurnal llmiah Aset, 21(1), 9-17.

9 Mukhzarudfa, M., & Putra, W. E. (2019). AKUNTANSI MANAJEMEN SEBUAH
PENGANTAR.
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