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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah wa syukurillah atas segala karunia dan hidayah 

Allah SWT penata alam jagat raya desainer dunia begitu indah, 

tidak ada sesuatu yang alpa, tidak ditemui cacat dan celah, semua 

bermakna bagi hamba yang menyadarinya. Dia pula yang 

mengatur umur manusia memberi sehat dan kecerdasan berfikir 

sehingga mampu menorehkan goresan tinta yang berjalin dan 

tersusun begitu terarah, kata demi kata jadilah kalimat, kalimat 

dirangkai menjadi paragraf, kumpulan paragraf menjadi sebuah 

buku. Shalawat dan salam semoga dilimpahkan kepada Nabi 

Agung junjungan kita, Muhammad SAW, keluarga, sahabat dan 

seluruh umatnya hingga akhir zaman, yang telah memberi kesan 

terindahnya bagi manusia dan alam semesta, mereka akan sukses 

dan selamat bila mempedomani sunnahnya, mereka akan kecewa 

dan gagal jika mengingkari petunjuknya. 

Pembaca yang budiman, di tengah berbagai persoalan yang 

ada di tanah air tahun 2022, seperti kasus pembunuhan berencana 

terhadap Brigadir Joshua Hutabarat, skenario pembunuhan istri 

oleh Kopda Muslimin yang akhirnya dia bunuh diri di rumah 

orang tuanya, tragedi Kanjuruhan yang telah menghilangkan 132 

anak bangsa, Alhamdulillah penulis masih sempat menyusun 

buku dengan judul “Manajemen Sumber Daya Manusia 

Pendidikan Islam”. Buku yang sederhana ini kiranya bisa 
membantu mahasiswa dalam hal manajemen SDM dan 

masyarakat umum tentang manajemen.  

Upaya dalam meningkatkan manajemen sumber daya 

manusia pendidikan Islam sangatlah penting, mengingat 

perkembangan ilmu begitu cepat dan kompetitif, pada sisi lain 

teknologi sedemikian maju yang juga bisa menggerus dan 

meruntuhkan manajemen.  

Untuk itulah, kehadiran buku ini diharapkan menambah 

ilmu dan wawasan pembaca sehingga menjadi insan yang 

memandang pentingnya suatu manajemen sumber daya manusia 

pendidikan Islam.  
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Dalam buku ini disusun beberapa bagian diantaranya; 

Pendahuluan, Metodologi, Manajemen Sumber Daya Manusia 

dalam Islam, Dimensi Manajemen Pendidikan Islam, Manajemen 

Sumber Daya Manusia Pendidikan Islam, Perencanaan Manajemen 

SDM Pendidikan Islam, Pengembangan Karir SDM Pendidikan 

Islam, Sejarah Lahirnya Organisasi Masyarakat Islam, Pimpinan 

dan Kepemimpinan dalam Pendidikan Islam, Problematika 

Pendidikan Islam dan Solusinya, dan Pendidikan Islam dan 

Moderasi. 

Terakhir, semoga buku ini dapat memberikan manfaat bagi 

pembaca dan kita semua. Tentunya masih terdapat kekurangan 

dan kealpaan dalam buku ini, oleh karena itu saran dan masukan 

dari semua pihak sangat membantu untuk kesempurnaan buku 

ini. 

Ucapan terima kasih dihaturkan kepada semua pihak yang 

membantu terselesaikannya buku ini, istri tercinta Hj. Laileti, 

S.Pd., MM., ananda Mufti Alam Adha, S.E.I., M.Sc., M. Ilham 

Adepio, S.H, M.H, IIF Cahyo Tunte, Faiza Husnayeni Nahar, 

S.E., M.Ec., Bapak Dr. Irwan Fathurrahman, M.Pd., serta Bapak 

Rhoni Rodin, S.Pd.I, M.Hum, selaku Editor. Semoga Allah 

membalas jasa baik semua pihak yang terlibat dalam penyelesaian 

buku ini, serta memberi manfaat sebagai sadaqotun jariah yang 

mengalir pahalanya. Aamiin.  

 

Curup, 17 Sya’ban 1444 H 

09 Maret 2023 M 

 

 

Penulis 
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A. Latar Belakang 

Dalam era global keunggulan suatu bangsa tidak dapat 

lagi mengandalkan pada sumber daya alam, melainkan harus 

pada sumber daya manusia (SDM), kualitas SDM menempati 

kedudukan lebih penting dibanding dengan sumber daya alam. 

Hal ini menunjukkan bahwa dengan sumber daya manusia 

yang berkualitas, baik dalam kehidupan masyarakat maupun 

kehidupan organisasi, maka kehidupan masyarakat secara 

keseluruhan akan meningkat dalam berbagai terpaan 

perubahan dan persaingan.  

Pendidikan dalam Islam merupakan pokok utama dalam 

kelanjutan ketauhidan dan keimanan terhadap ajarannya. 

Perkembangan pendidikan Islam sejalan dengan 

berkembangnya Islam itu sendiri. Proses transformasi ilmu 

secara bilateral telah terjadi setelah perang Badar yaitu dengan 

pengajaran membaca dan menulis kepada umat Islam sebanyak 

sepuluh orang oleh tiap tawanan perang pihak musuh.  

Dasar ajaran Islam sendiri merupakan perintah untuk 

membaca sebagaimana bunyi ayat pertama yang diturunkan. 

Pendidikan Islam pada awal perkembangannya telah memiliki 

keunggulan karena coraknya yang tersendiri yaitu bersifat 

komprehensif dengan maksud agar anak didik didorong 

sehingga mampu untuk menuangkan segala kemampuan yang 

dimilikinya. Tujuan dalam pendidikan Islam terdiri dari tujuan 

keagamaan dan tujuan keduniaan. Kebijakan baru untuk tujuan 

keduniaan telah dinampakkan dari upaya menonjolkan 

keterampilan bekerja dalam rangka pendidikan seumur hidup. 

PENDAHULUAN 
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A. Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Islam  

Sumber daya manusia adalah potensi yang terkandung 

dalam diri manusia untuk mewujudkan perannya sebagai 

makhluk sosial yang adaptif dan transformatif yang mampu 

mengelola dirinya sendiri serta seluruh potensi yang 

dimilikinya. Guru sebagai komponen SDM dalam pendidikan 

dituntut memiliki kemampuan profesional dalam pendidikan 

Islam memiliki syarat ahli dalam bidangnya dan memiliki kode 

etik (akhlak karimah). Untuk dapat menjadi tenaga profesional 

dalam pendidikan Islam maka guru sebagai pendidik perlu 

peningkatan profesionalisme, yang berguna untuk 

pembentukan karakter peserta didik dan penanaman nilai-nilai 

akhlak yang melibatkan ranah kognitif, afektif dan psikomotor. 

Untuk itulah manajemen pembinaan pendidik menjadi sangat 

penting dilakukan seiring dengan era global saat ini, apalagi 

peserta didik yang menginjak remaja sudah banyak yang 

terkoyak secara mental dan spiritualnya.  

Manajemen pembinaan guru diartikan sebagai daya 

upaya untuk meningkatkan keilmuan, wawasan, loyalitas, 

kemampuan dan mendorong pendidik melalui berbagai cara 

agar bekerja dengan penuh semangat, efektif, efisien dan 

produktif sesuai dengan proses kerja yang benar agar mencapai 

hasil kerja yang maksimal. Pengembangan pembinaan 

pendidik dilihat dari sudut manajemen SDM dapat dilakukan 

dengan dua pendekatan yakni pendekatan berbasis kompetensi 

MANAJEMEN SUMBER DAYA 

MANUSIA DALAM ISLAM 
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A. Latar Belakang 

Manajemen pendidikan adalah manajemen yang 

diterapkan dalam pengembangan pendidikan. Dalam arti ia 

merupakan seni dan ilmu mengelola sumber daya pendidikan 

Islam untuk mencapai tujuan pendidikan Islam secara efektif 

dan efisien. Berbicara masalah manajemen tentunya tidak bisa 

lepas dengan empat komponen yang ada yaitu POAC 

(Planning, Organizing, Actuating dan Controlling). Pandangan 

para ahli menyimpulkan bahwa konsep manajemen 

pendidikan Islam menurut perspektif (pandangan) Al-Qur’an 
adalah sebagai berikut yaitu fleksibel, efektif, efisien, terbuka, 

kooperatif dan partisipatif. Tujuan manajemen pendidikan 

Islam adalah agar segenap sumber, peralatan ataupun sarana 

yang ada dalam suatu organisasi tersebut dapat digerakkan 

sedemikian rupa sehingga dapat menghindarkan sampai 

tingkat seminimal mungkin pemborosan waktu, tenaga, 

materiil, dan uang guna mencapai tujuan organisasi yang telah 

ditetapkan terlebih dahulu.  

Konsep manajemen pendidikan yang mengacu pada 

dasar ilmu, maka ilmu yang perlu diberikan dalam manajemen 

pendidikan haruslah sesuai dengan konsep manajemen 

pendidikan yang mengacu pada dasar seni. Selain itu ilmu 

yang perlu diberikan dalam manajemen pendidikan haruslah 

membekali peserta didik lebih terampil, dan tidak sekadar 

pintar saja. Oleh karena itu, konsep manajemen pendidikan 

DIMENSI MANAJEMEN 

PENDIDIKAN ISLAM 
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A. Latar Belakang 

Pengetahuan manajemen semakin dirasakan sebagai 

suatu kebutuhan, baik oleh individu, kelompok maupun 

organisasi. Atas dasar kesadaran mengenai pentingnya 

pengetahuan manajemen, maka banyak pakar semakin 

terdorong untuk selalu mengkaji dan bahkan mengembangkan 

pengetahuan di bidang manajemen. Pengetahuan manajemen 

itu sendiri kemudian menjadi semacam obyek studi yang 

menarik dan dilakukan secara intensif dan akademik, sehingga 

menjadi ilmu yang berdiri sendiri yang tumbuh subur. 

Pengetahuan tentang manajemen sebenarnya telah berkembang 

luar biasa pada beberapa dasawarsa terakhir, namun para ahli 

tetap berupaya mencari inspirasi untuk mengembangkan 

konsep-konsep keilmuan manajerial yang digali dari berbagai 

sumber budaya yang lahir dalam sejarah kehidupan umat 

manusia, hingga juga digali dari doktrin agama yang kemudian 

dihubungkan dengan pendidikan Islam. 

Sumber daya manusia (SDM) merupakan salah satu 

faktor yang sangat penting bahkan tidak bisa dipisahkan dari 

sebuah lembaga pendidikan atau dalam organisasi yang lain. 

Pada hakikatnya SDM berupa manusia yang dipekerjakan di 

sebuah organisasi sebagai penggerak, pemikir dan perencana 

untuk mencapai tujuan. Dalam hal ini adalah managemen 

pendidikan dan kependidikan. Tenaga pendidik dan 

kependidikan dalam proses pendidikan memegang peranan 

yang sangat penting, terutama dalam upaya membentuk 

MANAJEMEN SUMBER DAYA 

MANUSIA PENDIDIKAN ISLAM 
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A. Pendahuluan 

Manajemen pendidikan Islam merupakan usaha dalam 

penerapan pengelolaan program pendidikan secara terperinci 

terkait bidang pendidikan. Manfaat yang terdapat pada 

manajemen pendidikan berdasar pada perencanaan atau 

planning untuk kegiatan agar berjalan sesuai dengan skema 

yang telah di rencanakan sehingga terlaksana dengan lebih 

sistematis. Selanjutnya pengorganisasian (organizing) sebagai 

sisi agar dapat melaksanakan bagian tugas yang ada. kemudian 

ada manfaat pergerakan serta actuating sebagai fakta dari 

planing dan organizing yang sudah dibuat sebelumnya. 

Pergerakan lebih untuk memberikan motivasi supaya 

mendapatkan suatu tujuan dari manajemen pendidikan 

tersebut.  

Manajemen pendidikan ialah kegiatan dalam 

menghimpun beberapa sumber yang mempunyai korelasi 

dengan dunia pendidikan. sehingga dapat di konsentrasikan 

untuk menuju pada prioritas yang sudah ditetapkan sesuai 

dengan pendidikan yang diinginkan.37  

  

 

37 A Fatoni, Konsep Manajemen Pendidikan Islam Perspektif Al-Qur’an, n.d., h. 21. 
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A. Latar Belakang 

Personalia dalam suatu organisasi (lembaga) pendidikan 

Islam memiliki kemampuan yang beragam, dilihat dari sektor-

sektor ataupun divisi yang ditempatinya. Perkembangan di 

bidang teknologi dan ilmu pengetahuan membuat organisasi 

harus semakin peka dalam peningkatan kualitas sumber daya 

yang dimilikinya. Oleh karena itu, untuk menyikapi fenomena 

tersebut perlu adanya tindak lanjut dari organisasi pendidikan 

Islam sebagai upaya agar kemampuan yang dimiliki 

personalianya tidak statis akan tetapi berkembang secara 

dinamis. Salah satunya yaitu dengan adanya pengembangan 

karir. Program tersebut sebagai upaya untuk menjaga stabilitas 

organisasi dalam menghadapi tantangan dan perubahan global 

yang terjadi. Dalam hal ini, organisasi membutuhkan 

manajemen personalia. Manajemen personalia memiliki tujuan 

tertentu yang berorientasi pada optimalisasi sistem kerja dalam 

lembaga pendidikan. Tujuan tersebut mengupayakan adanya 

keseimbangan antara proses bekerja dengan situasi kerja. 

Pendayagunaan tenaga kependidikan secara efektif dan efisien 

tersebut merupakan pemanfaatan tenaga agar bisa bekerja 

secara maksimal dan produktif sehingga menekan pemborosan. 

Terkait dengan pengembangan karir, hal ini tidak 

terlepas dari peran manajer untuk me-manage jalannya inovasi. 

Sebagai puncak pimpinan tertinggi dan penanggung jawab 

pelaksanaan otonomi pendidikan di lembaga pendidikan Islam, 

PENGEMBANGAN KARIR 

SUMBER DAYA MANUSIA 

PENDIDIKAN ISLAM 
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A. Latar Belakang 

Hukum Islam dan era globalisasi sering dipersepsikan 

dua hal yang sangat berbeda dan bahkan dikatakan saling 

bertentangan. Dalam satu sudut pandang, Hukum Islam 

merupakan sesuatu yang tidak akan mungkin mengalami 

perubahan, karena berdasarkan wahyu Allah. 

Organisasi seringkali timbul akibat adanya tekanan. 

Ketidakadilan dan perlakuan diskriminasi dari pihak lain. 

Gerakan ini menyusun kekuatan untuk merekrut semua 

potensi dan menandingi kekuatan luar, sehingga eksistensinya 

diperhitungkan. Terlebih pada pengaruhnya bagi 

perkembangan Hukum Islam di Indonesia pada khususnya. 

Hukum selain berfungsi sebagai pengatur kehidupan 

masyarakat atau social control, juga berfungsi sebagai 

pembentuk masyarakat atau social engineering. Kedua fungsi itu 

diharapkan berjalan serempak, dapat menjaga dan mengatur 

masyarakat agar tidak terpengaruh dan menjadi korban 

globalisasi.74 Hukum Islam bukan suatu yang statis, tetapi 

mempunyai daya lentur yang dapat sejalan dengan arus 

globalisasi yang bergerak cepat. Fleksibilitas yang dimiliki 

hukum Islam menyebabkan hukum Islam mampu mengikuti 

dan menghadapi era globalisasi karena ia telah mengalami 

 

74  Prof. Dr. H. Amir Syarifuddin, Meretas kebekuan Ijtihad, Isu-isu penting Hukum 
Islam Kontemporer di Indonesia, (Cet. II; Jakarta: PT. Ciputat Press, 2005), h. 3. 

 

SEJARAH LAHIRNYA 

ORGANISASI 

MASYARAKAT ISLAM 



 

155 

BAB 

8 

 

 

A. Hakikat Pimpinan  

Pemimpin pada hakikatnya adalah seorang yang 

mempunyai kemampuan untuk mempengaruhi perilaku orang 

lain di dalam kerjanya dengan menggunakan kekuasaan.129  

Dalam kegiatannya bahwa pemimpin memiliki 

kekuasaan untuk mengerahkan dan mempengaruhi 

bawahannya sehubungan dengan tugas-tugas yang harus 

dilaksanakan. Pada tahap pemberian tugas pemimpin harus 

memberikan suara arahan dan bimbingan yang jelas, agar 

bawahan dalam melaksanakan tugasnya dapat dengan mudah 

dan hasil yang dicapai sesuai dengan tujuan yang 

telah ditetapkan. Dengan demikian kepemimpinan mencakup 

distribusi kekuasaan yang tidak sama di antara pemimpin dan 

anggotanya.  

Pemimpin mempunyai wewenang untuk mengarahkan 

anggota dan juga dapat memberikan pengaruh, dengan kata 

lain para pemimpin tidak hanya dapat memerintah bawahan 

apa yang harus dilakukan, tetapi juga dapat mempengaruhi 

bagaimana bawahan melaksanakan perintahnya. Sehingga 

terjalin suatu hubungan sosial yang saling berinteraksi antara 

pemimpin dengan bawahan, yang akhirnya tejadi suatu 

hubungan timbal balik. Oleh sebab itu bahwa pemimpin 

diharapkan memiliki kemampuan dalam menjalankan 

 

129 Lindsay M. William dan Patrick A. Joseph, Total Quality and Organization 
Development, (Florida: St. Lucie Press, 1997), h. 4.   

PIMPINAN DAN 

KEPEMIMPINAN DALAM 

PENDIDIKAN ISLAM 



 

201 

BAB 

9 

 

 

A. Latar Belakang 

Peran pendidikan sangat penting dalam kehidupan 

manusia bahkan tidak dapat dipisahkan dari keseluruhan 

proses kehidupan manusia. Dengan kata lain, kebutuhan 

manusia terhadap pendidikan bersifat mutlak dalam 

kehidupan pribadi, keluarga dan masyarakat, bangsa dan 

negara. Jika sistem pendidikannya berfungsi secara optimal 

maka akan tercapai kemajuan yang dicita-citakannya, 

sebaliknya bila proses pendidikan yang dijalankan tidak 

berjalan secara baik maka tidak dapat mencapai kemajuan yang 

dicita-citakan. Betapapun terdapat banyak kritik yang 

dilancarkan oleh berbagai kalangan terhadap pendidikan, atau 

tepatnya terhadap praktek pendidikan, namun hampir semua 

pihak sepakat bahwa nasib suatu komunitas atau suatu bangsa 

di masa depan sangat bergantung pada kontribusinya 

pendidikan, misalnya sangat yakin bahwa pendidikanlah yang 

dapat memberikan kontribusi pada kebudayaan di hari esok. 

Pendapat yang sama juga bisa kita baca dalam penjelasan 

Umum Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 

2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional (UU No. 20/2003), 

yang antara lain menyatakan bahwa manusia membutuhkan 

pendidikan dalam kehidupannya. 

Pendidikan merupakan usaha agar manusia dapat 

mengembangkan potensi dirinya melalui proses pembelajaran 

atau cara lain yang dikenal dan diakui oleh masyarakat”. 
Namun didalam dunia pendidikan sendiri banyak masalah-

masalah pendidikan yang dihadapi di era globalisasi ini. Baik 

PROBLEMATIKA 

PENDIDIKAN ISLAM 

DAN SOLUSINYA 
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A. Latar Belakang  

Pendidikan merupakan hal yang sangat penting dalam 

kehidupan manusia. Pendidikan adalah segala kegiatan yang 

berlangsung sepanjang zaman dalam segala situasi kehidupan. 

Pendidikan berlangsung di segala jenis, bentuk, maupun 

tingkat lingkungan hidup, yang kemudian mendorong 

pertumbuhan segala potensi yang ada di dalam diri individu 

tersebut, sehingga mampu mengubah dan mengembangkan 

dirinya menjadi dewasa, cerdas, dan matang. Dalam langkah 

kegiatan pendidikan selanjutnya, ketiga sasaran tersebut 

menjadi kerangka kebudayaan hidup manusia.206 

Indonesia merupakan negara kesatuan yang memiliki 

keragaman dari hal suku, bahasa, budaya, warna kulit dan 

agama. Perbedaan itu tidak begitu menimbulkan konflik 

horizontal maupun vertikal. Keberagaman tersebut akhir-akhir 

ini sedikit terganggu dengan munculnya paham-paham 

ektrimisme dan radikalisme yang berusaha menghapus 

keberagaman di masyarakat Indonesia dan berusaha ingin 

memaksakan pemahaman dengan berbagai upaya dan jalan-

jalan tertentu. Pemahaman ini, saat ini sangat banyak 

menghinggapi dan menjangkit di kalangan umat Islam yang 

memahami Islam secara tekstual dan tidak belajar Islam 

dengan pondasi yang kuat dengan berbagai literatur keilmuan 

keIslaman. Fenomena ini akan melahirkan gerakan radikalisme 

 

206 Suparlan Suhartono, Filsafat Pendidikan, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2007), 
Hlm. 79 
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A. Kesimpulan  

Dalam lembaga pendidikan, manajemen sumber daya 

manusia adalah hal yang sangat penting untuk diterapkan. 

Tanpa manajemen sumber daya manusia, suatu organisasi pada 

umumnya akan kesulitan dalam mencapai tujuannya, begitu 

pula dalam lembaga pendidikan. Manajemen sumber daya 

manusia merupakan unsur terpenting dalam manajemen 

karena sumber daya manusia merupakan unsur pertama dalam 

manajemen sebelum unsur-unsur lainnya. Peranan manajemen 

sumber daya manusia dalam lembaga pendidikan tentu sangat 

berkontribusi dalam membantu meningkatkan mutu 

pendidikan, karena pendidikan yang bermutu berasal dari 

orang-orang yang mengelola pendidikan itu sendiri adalah 

sumber daya manusia yang bermutu pula. 

Dalam manajemen pendidikan salah satu bidang penting 

adalah berkaitan dengan sumber daya manusia yang terlibat 

dalam proses pendidikan, baik itu Pendidik seperti guru 

maupun tenaga kependidikan seperti tenaga administratif. 

Intensitas dunia pendidikan berhubungan dengan manusia 

dapat dipandang sebagai suatu perbedaan penting antara 

lembaga pendidikan atau organisasi sekolah dengan organisasi 

lainnya. 
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