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KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan kepada Tuhan Yang
Maha Esa, karena atas berkat dan rahmat-Nya, saya dapat
menyelesaikan buku ini. Penulisan buku merupakan buah
karya dari pemikiran penulis yang diberi judul “Langkah
Pasti Untuk Promosi Jabatan”. Saya menyadari bahwa
tanpa bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak
sangatlah sulit bagi saya untuk menyelesaikan karya ini.
Oleh karena itu, saya mengucapkan banyak terima kasih
pada semua pihak yang telah membantu penyusunan
buku ini. Sehingga buku ini bisa hadir di hadapan
pembaca.

Buku ini mencoba membahas peran serta prestasi
kerja, loyalitas kerja dan disiplin kerja terhadap promosi
jabatan karyawan. Prestasi kerja, loyalitas kerja dan
disiplin kerja merupakan peran penting yang harus
dimiliki oleh setiap karyawan. Prestasi kerja yang baik
dapat mempermudah perusahaan dalam bekerja, loyalitas
kerja yaitu sikap yang rela berkorban demi kebaikan
perusahaan, menunjukan rasa setia walaupun perusahaan
dalam keadaan baik ataupun keadan buruk. Dan disiplin
kerja yang baik akan mempengaruhi kinerja karyawan
sehingga ketiganya perlu ditigkatkan agar perusahaan
dapat mencapai tujuan.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari
kesempurnaan. Oleh karena itu kritik dan saran yang
membangun sangat dibutuhkan guna penyempurnaan
buku ini. Akhir kata saya berharap Tuhan Yang Maha Esa
berkenan membalas segala kebaikan semua pihak yang
telah membantu. Semoga buku ini akan membawa
manfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan.
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BAB

PENDAHULUAN

Furnitur atau barang-barang furnitur yang
dibutuhkan oleh daerah setempat dan telah menjadi
bagian dari kehidupan mereka. Furnitur kayu pada
zaman sekarang sudah menjadi kebutuhan wajib
karena memudahkan orang untuk menyelesaikan
aktivitasnya. Kebutuhan akan barang-barang dari
bisnis mebel terus berkembang karena kawasan
modern ini memberikan desain interior dan nilai
imajinatif. Furnitur kayu dengan desain interior yang
bagus dan menarik untuk rumah akan memberikan
kenyamanan sehingga dapat mendukung berbagai
aktivitas.

Keunggulan dalam produksi mebel terletak pada
bahan baku utama produksi yang berkualitas tinggi
seperti kayu jati dan jenis kayu lainya diseluruh dunia.
Selain itu mebel dengan desain yang menarik dan unik
dapat memberikan nilai plus tersendiri. Maka dari itu
pemilik industri mebel harus memiliki kreatifitas dan
inovasi baru sehingga tidak ketinggalan zaman.
Kreatifitas dalam pembuatan mebel tersebut terpacu



BAB

PROMOSI JABATAN

A. Pengertian Promosi Jabatan

Salah satu dorongan bagi seseorang untuk
bekerja dalam suatu perkumpulan atau organisasi
adalah potensi kesempatan untuk maju. Sudah
menjadi naluri manusia secara keseluruhan untuk
menjadi lebih baik, lebih berkembang dari posisi
yang dipegang saat ini. Kesempatan yang luar biasa
untuk kemajuan dalam organisasi sering disebut
sebagai promosi jabatan (naik pangkat). Promosi
jabatan ialah pertukaran yang dimulai dengan satu
posisi kemudian ke posisi berikutnya dengan status
dan kewajiban yang lebih tinggi. Biasanya transisi ke
posisi yang lebih tinggi disertai dengan kenaikan
gaji/kompensasi dan kualifikasi yang berbeda.

Menurut Sembiring (2018) promosi ialah
seorang pekerja dipindahkan mulai dengan satu
pekerjaan kemudian ke pekerjaan berikutnya
dengan kewajiban yang lebih penting, levelnya
dalam urutan posisi lebih tinggi dan gajinya juga
lebih menonjol. promosi juga terkait dengan kinerja
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PRESTASI KERJA

Pengertian Prestasi Kerja

Dalam suatu organisasi terdapat sekumpulan
orang-orang yang memiliki berbagai kemampuan
dan saling bergantung satu sama lain, demi untuk
mewujudkan  kepentingan  bersama  dengan
memanfaatkan sumber daya yang ada. Pada
dasarnya, tujuan bersama yang ingin diwujudkan
oleh organisasi adalah mencari keuntungan. Oleh
karenanya diperlukan karyawan yang memiliki
kinerja tinggi.

Prestasi kerja ialah merupakan hasil dari
pekerjaan yang diselesaikan oleh seseorang dalam
menyelesaikan tugas yang diberikan kepadanya
berdasarkan kemampuan, pengalaman, dan
kesungguhan waktu (Herijanto et al., 2019).

Menurut Putri (2018), prestasi kerja adalah
hasil kerja dalam kualitas dan jumlah yang
diselesaikan oleh seorang karyawan dalam
menyelesaikan tugas sesuai kewajiban yang
diberikan kepada pekerja. Prestasi kerja adalah
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LOYALITAS KERJA

Pengertian Loyalitas Kerja

Loyalitas atau kesetiaan adalah suatu unsur
yang digunakan untuk penilaian karyawan yang
mencakup pengabdian pada pekerjaan, jabatan, dan
organisasi atau perusahaan. Kesetiaan ini tercermin
dari kemampuan karyawan untuk mengikuti dan
melindungi organisasi di dalam dan di luar
pekerjaan dari tindakan merusak individu yang
tidak dapat diandalkan (Pitoy et al., 2020).

Loyalitas kepada karyawan merupakan
kepuasan pekerja terhadap organisasi tempat
karyawan tersebut bekerja, sehingga menimbulkan
hubungan mental antara karyawan dengan
organisasi yang membuat rasa tanggungjawab
terhadap organisasi. Dari pemahaman di atas, dapat
diduga bahwa pemenuhan pekerjaan merupakan
aspek penentu yang penting bagi karyawan untuk
memperoleh loyalitas kepada perusahaan. (Kosasih
dan Kurniawan, 2018).
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DISIPLIN KERJA

A. Pengertian Disiplin Kerja
Disiplin adalah arah melatih dan membentuk
seseorang untuk berbuat lebih baik. Disiplin adalah
proses yang menumbuhkan perasaan individu
untuk mempertahankan dan meningkatkan tujuan
organisasi secara objektif dengan mematuhi
peraturan organisasi. (Tsauri, 2013:127)

Febrianti (2017) berpendapat bahwa disiplin
adalah sifat karyawan yang secara sadar mematuhi
aturan dan peraturan organisasi tertentu. Disiplin
merupakan salah satu bentuk pelatihan karyawan
untuk menegakkan aturan perusahaan, sehingga
kedisiplinan memiliki dampak yang signifikan
terhadap kinerja karyawan dan perusahaan.

Disiplin adalah suatu kondisi tertentu di mana
orang-orang yang tergabung dalam suatu organisasi
bersedia untuk mematuhi peraturan yang ada.
Sedangkan kerja adalah segala aktivitas manusia
yang dilakukan untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan (Dewi dan Harjoyo 2019: 93)
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PENUTUP

Pane (2019) Promosi adalah proses perpindahan
seorang pegawai dari satu jabatan ke jabatan lain atau
jabatan yang lebih tinggi, diikuti dengan kewajiban,
tanggung jawab, dan wewenang yang lebih besar dari
jabatan yang diduduki sebelumnya. Umumnya,
pendapatan dan perlengkapan meningkat setelah
promosi.

Sistem promosi jabatan dibeberapa perusahaan
secara umum dilakukan berdasarkan prestasi kerja
karyawan, dimana karyawan yang memiliki prestasi
kerja yangtinggi akan diprioritaskan dalam promosi
jabatan. Sebelum memberikan keputusan promosi,
atasan hendaknya melakukan penilaian prestasi kerja
seobyektif mungkin dan menjunjung tinggi keadilan
dalam memberikan penilaian, karena ketidakjelasan
sistem promosi jabatan dapat menyebankan timbulnya
ketidakpuasan kerja karyawan (Latif et al, 2011 dalam
Hadiantini, dkk, 2019).
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