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PRAKATA 

 

Puji syukur kami ucapkan kehadirat ALLAH SWT, 

berkat rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan buku yang berjudul 

Kewirausahaan (Era Transformasi Digital). 

Pembahasan dalam buku ini meliputi Konsep Dasar 

Kewirausahaan, Perkembangan Bisnis di Era Digital, Ide 

dan Peluang Bisnis, Inovasi dan Kreativitas Dalam 

Kewirausahaan, Strategi Bisnis Digital UMKM, Peluang 

dan Tantangan di Era Digital, Modal Dasar 

Kewirausahaan, Kewirausahaan dan Technopreneurship, 

Strategi Kelayakan Bisnis, Mengelola Keunggulan 

Bersaing, Strategi Pemasaran dalam Kewirausahaan, dan 

Tren Kewirausahaan di Era Revolusi Industri 4.0. 

  Pembahasan materi dalam buku ini telah disusun 

secara sistematis dengan tujuan memudahkan pembaca. 

Buku ini dihadirkan sebagai bahan referensi bagi praktisi, 

akademisi, terkhusus mahasiswa yang sedang mengikuti 

mata kuliah yang berhubungan dengan Kewirausahaan 

ataupun siapa saja yang ingin mendalami lebih jauh. 

Terbitnya buku ini diharapkan mampu memberikan 

pemahaman kepada para pembaca mengenai konsep 

dasar Kewirausahaan. 

Penulis merasa bahwa Buku Kewirausahaan ini jauh 

dari sempurna, oleh karena itu segala masukan baik 

berupa saran maupun kritik yang membangun sangat 

diharapkan. Semoga buku ini dapat memberikan 

sumbangsih bagi kepustakaan di Indonesia dan 

bermanfaat bagi kita semua. 

 

Penulis,        Maret 2023 



iv 

 

DAFTAR ISI 

 

PRAKATA ........................................................................... iii 

DAFTAR ISI ........................................................................ iv 

DAFTAR GAMBAR ........................................................ viii 

BAB 1 KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN .............. 1 

A. Pendahuluan ........................................................ 1 

B. Konsep Kewirausahaan ...................................... 5 

C. Karakteristik Kewirausahaan ............................. 8 

D. Model Proses Kewirausahaan .......................... 16 

E. Jenis Kewirausahaan ......................................... 19 

F. Perencanaan Wirausaha.................................... 20 

G. Hambatan Berwirausaha .................................. 22 

H. Kesimpulan ........................................................ 26 

BAB 2 PERKEMBANGAN BISNIS DI ERA  

DIGITAL ................................................................. 28 

A. Pendahuluan ...................................................... 28 

B. Bisnis Digital dan Pengaruhnya terhadap 

Model Bisnis ....................................................... 31 

C. Digital Framework Conditions ............................. 34 

D. Digital Entrepreneurship dan Digital  

Ecosystem ............................................................. 36 

E. Dampak Teknologi Digital pada 

Kewirausahaan .................................................. 39 

F. Pengembangan Manajemen Bisnis di Era 

Digital .................................................................. 42 

BAB 3 IDE DAN PELUANG BISNIS .............................. 47 

A. Pendahuluan ...................................................... 47 

B. Ide Bisnis ............................................................. 48 

C. Sumber Ide Bisnis .............................................. 52 

D. Peluang Bisnis .................................................... 54 

E. Mengambil Peluang Bisnis ............................... 57 

F. Pendekatan Analisis SWOT.............................. 59 

 



v 

 

BAB 4 INOVASI DAN KREATIVITAS DALAM 

KEWIRAUSAHAAN............................................. 65 

A. Pendahuluan ...................................................... 65 

B. Inovasi ................................................................. 66 

C. Kreativitas........................................................... 69 

D. Perbedaan Inovasi dan Kreatifitas ................... 78 

E. Kewirausahaan .................................................. 79 

F. Hubungan antara Kewirausahaan dan 

 Inovasi ................................................................ 80 

G. Hubungan antara Kreativitas, Inovasi dan 

Kewirausahaan .................................................. 81 

BAB 5 STRATEGI BISNIS DIGITAL UMKM .............. 85 

A. Pendahuluan ...................................................... 85 

B. Karakteristik Bisnis Digital ............................... 86 

C. Strategi Bisnis Digital UMKM .......................... 88 

D. Tantangan Bisnis Digital ................................... 96 

BAB 6 PELUANG DAN TANTANGAN DI ERA 

DIGITAL ............................................................... 100 

A. Pendahuluan .................................................... 100 

B. Pengertian Peluang Usaha.............................. 102 

C. Ciri-Ciri Peluang Usaha .................................. 103 

D. Peluang Bisnis di Era Digital .......................... 104 

E. Faktor - Faktor Peluang Usaha ...................... 105 

F. Metode Analisis Peluang Usaha .................... 108 

G. Cara Menciptakan Peluang Usaha ................ 112 

H. Penyebab Kegagalan Peluang Bisnis ............. 114 

I. Tantangan Bisnis di Era Digital ..................... 115 

BAB 7 MODAL DASAR KEWIRAUSAHAAN .......... 125 

A. Pendahuluan .................................................... 125 

B. Modal dasar kewirausahaan .......................... 129 

C. Faktor yang mempengaruhi kegagalan dalam 

kewirausahaan pada era Society 5.0 .............. 131 

D. Keberhasilan seorang wirausaha dalam 

memimpin perusahaan ................................... 134 



vi 

 

E. Kemampuan dalam menetapkan keputusan 

strategis ............................................................. 137 

BAB 8 KEWIRAUSAHAAN DAN 

TECHNOPRENEURSHIP .................................. 140 

A. Pendahuluan .................................................... 140 

B. Kebutuhany yang diperlukan untuk Menjadi 

Technoenterpeunersif pada era Sociaty 5.0 ...... 145 

C. Jenis bisnis yang akan dibutuhkan pada Era 

Society 5.0 ......................................................... 148 

D. Technopreneurship Harus Memiliki  

Kemampuan Berkompetisi Pada Era 

 Society 5.0 ........................................................ 152 

E. Pentingnya kehadiran Technopreunership bagi 

perkembangan ekonomi Indonesia ............... 154 

BAB 9 STRATEGI KELAYAKAN BISNIS ................... 156 

A. Pendahuluan .................................................... 156 

B. Tujuan Analisis Kelayakan Bisnis ................. 158 

C. Tahapan Studi Kelayakan ............................... 161 

D. Analisis Kelayakan Bisnis ............................... 163 

BAB 10 MENGELOLA KEUNGGULAN BERSAING 169 

A. Pendahuluan .................................................... 169 

B. Pengertian Dari Keunggulan Kompetitif ...... 170 

C. Fungsi Keunggulan Bersaing ......................... 172 

D. Strategi Membangun Keunggulan Bersaing 173 

E. Analisis Keunggulan Yang Bersaing ............. 175 

F. Alat Pengukuran yang Digunakan ................ 175 

BAB 11 STRATEGI PEMASARAN DALAM 

KEWIRAUSAHAAN   ......................................... 183 

A. Pendahuluan .................................................... 183 

B. Strategi Bersaing usaha ................................... 186 

C. Pemasaran Kewirausahaan ............................ 193 

BAB 12 TREN KEWIRAUSAHAAN DI ERA 

REVOLUSI INDUSTRI 4.0   .............................. 198 

A. Pendahuluan .................................................... 198 



vii 

 

B. Kewirausahaan Di Era Industri 4.0 ............... 201 

C. Transformasi Digital Kewirausahaan ........... 206 

DAFTAR PUSTAKA........................................................ 213 

TENTANG PENULIS ...................................................... 242 

 

  



viii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1  Model Proses Perintisan Wirausaha ............. 17 

Gambar 2  Bagaimana Teknologi Informasi Komunikasi 

dan Digitalisasi Membantu Pengusaha ........ 41 

Gambar 3  Model Wirausaha .......................................... 127 

Gambar 4  Kegagalan dalam Kewirausahaan............... 134 

Gambar 5  Inovasi dalam Kewirausahaan .................... 135 

Gambar 6  Kemampuan mengatur kehidupan ............. 138 

Gambar 7  Pengembangan Gagasan Usaha .................. 142 

Gambar 8  Pengembangan integrasi kebutuhan .......... 146 

Gambar 9  Pengembangan Entrepreneurship .............. 152 

Gambar 10  Metode Pemasaran UMKM 2010-2023 ....... 184 

Gambar 11  GDP Growth Forcast ..................................... 202 

Gambar 12  Area Teknologi .............................................. 203 

Gambar 13  Lima Kendala Terbesar UMKM Indonesia 207 

Gambar 14  Pemanfaatan teknologi digital berdasarkan 

sektor .............................................................. 208 



1 

 

BAB 
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A. Pendahuluan 

Dunia wirausaha adalah salah satu roda 

penggerak perekonomian yang mempunyai andil 

utama dalam hal membuka lapangan pekerjaan yang 

baru dimana mampu menerima tenaga kerja kemudian 

membawa inovasi dan masyarakat yang mandiri serta 

memajukan daya saing sebuah Negara. 

Kewirausahaan adalah sebuah kesanggupan dalam 

membuat, menciptakan dan pada akhirnya mengatur 

sesuatu hal baru menyelusuri sebuah proses yaitu 

proses yang kreatif dan inovatif. Hal tersebut yang 

dibuat menjadi asal mula, pokok, dan sumber daya 

untuk memperoleh peluang kesuksesan, pemecahan 

masalah atau persoalan serta memperoleh kesempatan 

untuk perbaikan hidup. Selain itu, kewirausahaan juga 

berbicara tentang sikap, mental dan jiwa yang harus 

selalu aktif dalam usaha, apabila berharap ada 

peningkatan pendapatan pada usahanya. Adanya 

suatu kesanggupan untuk mengelola sesuatu yang ada 

dalam diri seseorang untuk dimanfaatkan dan 

ditingkatkan agar lebih optimal sehingga bisa 

meningkatkan taraf hidup di masa mendatang. Dalam 

KONSEP DASAR 

KEWIRAUSAHAAN 
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BAB 
2 

 

 

A. Pendahuluan 

Kemajuan teknologi digital dalam beberapa 

dekade terakhir telah mempercepat transformasi 

struktural utama dalam organisasi masyarakat dan 

ekonomi. Konektivitas digital di mana-mana telah 

memungkinkan proses ekonomi dan sosial semakin 

ditata ulang untuk memanfaatkan teknologi digital. 

Proses ini juga telah mengubah konteks di mana 

pengusaha menemukan dan mengejar peluang 

kewirausahaan dan bersaing dengan perusahaan yang 

sudah mapan (Nambisan, 2017). Karakteristik paling 

penting dari teknologi digital adalah kemungkinan 

inovasi model bisnis dengan melakukan pemikiran 

ulang tentang bagaimana bisnis dalam wirausaha 

melakukan pengelolaan untuk menciptakan dan 

memberikan nilai bagi pelanggan dan menangkap nilai 

ini sebagai keuntungan bisnis (Bouwman, et al., 2019; 

Rachinger, et al., 2018). Hal tersebut menjadi 

pendorong adanya peluang yang sangat penting bagi 

wirausaha. Karena bisnis yang sudah mapan 

cenderung berfokus pada pengoptimalan model bisnis 

yang sudah ada, yang dapat menghambat kemampuan 

PERKEMBANGAN 

BISNIS DI ERA 

DIGITAL 
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BAB 
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A. Pendahuluan 

Pesatnya perkembangan globalisasi memaksa 

kita untuk beradaptasi dengan cepat terhadap apa 

yang terjadi saat ini, perkembangan digitalisasi tidak 

luput dari kebutuhan kita untuk beradaptasi. Dalam 

beradaptasi, banyak dari kita yang harus berpikir keras 

untuk bisa berimprovisasi, bahkan sampai 

menciptakan inovasi dan terobosan baru yang bisa 

membuat kita tetap bertahan dalam perkembangan 

yang terjadi. Perkembangan globalisasi dan era 

digitalisasi saat ini, suka atau tidak suka, kita harus 

dipaksa untuk melakukan perubahan yang tidak biasa, 

untuk meneliti dan menentukan ide apa yang perlu 

dibuat untuk bertahan hidup, peluang bisnis apa yang 

dapat diubah menjadi bisnis yang berkelanjutan. 

Mengapa begitu banyak bisnis baru gagal 

sebelum berhasil? Hal ini terjadi karena seringkali 

pelaku usaha dihadapkan pada kebingungan 

mengenai istilah apa yang dianggap penting dalam 

usaha, yaitu ide dan peluang usaha. Istilah ini sering 

digunakan dalam proses pengembangan bisnis, namun 

perlu diperhatikan bahwa seringkali ide memulai 

IDE DAN PELUANG 

BISNIS 
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A. Pendahuluan 

Perubahan kerap terjadi begitu cepat sehingga 

mendorong organisasi saat ini untuk memastikan 

kelangsungan hidupnya dengan meluncurkan produk 

dan layanan inovatif dengan teknologi canggih dan ini 

membutuhkan kreativitas, inovasi dan kewirausahaan. 

Kreativitas, inovasi, dan kewirausahaan semakin 

diakui sebagai mesin untuk menumbuhkan budaya 

kewirausahaan, mendorong pembangunan sosial 

ekonomi (Kuratko, 2012). Kreativitas dapat 

dikembangkan melalui latihan, dan pendidikan atau 

pengasuhan memainkan peran penting dalam hal 

kreativitas. Kreativitas juga dipicu oleh cara seseorang 

dalam pemecahan masalah. Pada saat yang sama, 

kreativitas juga dipandang strategis atau terencana. 

Kreativitas atau pemikiran kreatif dapat (dibuat) 

sistematis, dengan rutinitas, dan alat untuk membantu 

pemikiran kreatif.  

Kreativitas dipandang sebagai perkembangan 

intelektual yang seimbang dan proses penyatuan 

pengalaman. Wirausahawan yang kreatif unggul 

dalam proses penanganan dan penyeimbangan yang 

INOVASI DAN 

KREATIVITAS DALAM 

KEWIRAUSAHAAN 
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BAB 
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A. Pendahuluan 

Aktivitas ekonomi digital dihasilkan dari 

miliaran koneksi daring di antara individu, perangkat, 

data, proses dan bisnis. Tulang punggung ekonomi 

digital adalah hiper-konektivitas yang menciptakan 

hubungan yang berkaitan antara orang, organisasi, dan 

mesin yang basisnya adalah internet, teknologi, serta 

internet of things (IOT). Internet of things yang dikenal 

sebagai infrastruktur masyarakat informasi 

menghubungkan perangkat fisik, perangkat pintar, 

bangunan dan perangkat-perangkat lainnya yang 

tertanam dengan elektronik, perangkat lunak, sensor  

dan lain-lain untuk terlibat dalam pertukaran data. 

Karena teknologi yang selalu berubah dari sektor TIK 

dan karena penyebaran luas ekonomi digital dalam 

seluruh ekonomi, maka tidak dapat lagi digambarkan 

sebagai bagian terpisah, atau bagian dari ekonomi arus 

utama (Budiarta, Ginting and Simarmata, 2020). 

Bisnis digital memiliki ruang lingkup yang lebih 

luas dari e-commerce. Hal ini mirip dengan e-bisnis 

(yang pertama kali diciptakan oleh IBM), yang pada 

tahun 1997 digambarkan sebagai e-bisnis yaitu 

STRATEGI BISNIS 

DIGITAL UMKM 
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A. Pendahuluan 

Era digital telah membawa perubahan bagi 

perkembangan kehidupan dimana salah satunya 

adalah dunia usaha. Pada era digital itulah banyak 

terdapat akses peluang usaha yang mudah dan cepat. 

Tidak perlu uang atau modal yang besar serta tempat 

usaha, setiap orang bisa dengan mudah memanfaatkan 

dan menggunakan teknologi digital dalam 

menjalankan bisnis usahanya. Teknologi digital 

tersebut dapat berupa media sosial misalnya seperti 

Instagram, facebook, twitter dan lain sebagainya. Hal 

tersebut pada akhirnya berujung pada sebuah peluang 

usaha yaitu bisnis atau usaha online. Banyak sekali 

generasi-generasi muda yang memanfaatkan peluang 

tersebut dan mendapatkan penghasilan dari bisnis 

onlinenya, yang pada akhirnya mereka bisa berpikir 

untuk tidak lagi menjadi pencari kerja atau notabene 

yaitu karyawan. Salah satu ketakutan seseorang ketika 

menjadi seorang wirausaha adalah memikirkan modal 

yang akan dikeluarkan tentunya tidak sedikit, 

sehingga akhirnya banyak calon wirausaha yang tidak 

jadi memilih berwirausaha sebagai alternatif pekerjaan 

PELUANG DAN 

TANTANGAN DI ERA 

DIGITAL 
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BAB 
7 

 

 

A. Pendahuluan 

Minat dan kemampuan kewirausahaan terus 

mengalami perkembangan bagi kaum muda Indonesia 

(Ruswanti, 2016), hal ini terlihat dengan adanya 

permasalahan perekonomian pada saat terjadinya 

pergantian rezim serta pandemi covid-19 usaha 

tertentu yang terus berjalan karena itu sudah 

sepatutnya lebih banyak lagi para pemuda-pemudi 

diberikan kesempatan untuk mengikuti pendidikan 

yang berkaitan dengan kemauan atau bakat yang 

dimiliki dalam melaksanakan aktivitas usaha bisnis 

karena jiwa kewirausahaan sehingga talenta-talenta 

yang terpendam terus bangkit (Abdurohim, 2022d). 

Kewirausahaan memang tidak bisa dipaksakan 

harus tumbuh dari dirinya sendiri, sehingga memiliki 

kemampuan bertahan yang kuat, sebab kesuksesan 

dalam berusaha yaitu pengalaman itu sendiri 

dibandingkan dengan kepercayaan yang 

membangkitkan supaya kaum muda maupun 

masyarakat terjun ke bidang usaha (Polecki, 2014). Dan 

untuk saat ini para wirausaha juga membekali dirinya 

MODAL DASAR 

KEWIRAUSAHAAN 
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A. Pendahuluan 

Kehidupan terus bergerak melangkah kedepan, 

tidak ada satupun kehidupan untuk kembali ke 

belakang, mulai dari teknologi yang terus diperbarui, 

kehidupan dalam masyarakat juga harus mengalami 

perubahan (Indrayani, 2012). Pada waktu dahulu di 

Indonesia telah berlaku pola kunjungan fisik satu sama 

lain selalu bertemu, seperti pada acara hari-hari besar 

keagamaan, hajatan semuanya serba manual 

berkumpul bersama. Saat ini setelah ditemukannya 

berbagai teknologi yang menunjang untuk aktivitas 

manusia bertemu langsung, maka manusia telah 

beralih kepada hal-hal yang praktis dan serba cepat, 

yaitu bertemu melalui on-line (Keegan et al., 2012). 

Penyelenggara bisnis atau dikenal dengan 

sebutan wirausaha  (Mulato, 2018)  atau lebih keren lagi 

disebut entrepreneurship (Ruswanti, 2016) yang mampu 

menggalang aktivitas ekonomi dari mulai bahan 

mentah menjadi barang yang siap dikonsumsi, 

ataupun aktivitas di bidang jasa, mereka berupaya 

untuk terus menyempurnakan kegiatan-kegiatan yang 

diselenggarakannya, bertujuan supaya masyarakat 

KEWIRAUSAHAAN DAN 

TECHNOPRENEURSHIP 
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A. Pendahuluan 

Perkembangan dunia bisnis saat ini maju sangat 

pesat. Berbagai bentuk bisnis bisa dijumpai dalam 

kehidupan sehari ² hari. Berbisnis dapat menjadi suatu 

peluang untuk memperoleh kehidupan yang lebih baik 

dan kegiatan berbisnis dapat dilakukan oleh siapa saja 

yang berniat untuk melakukannya. Pada era sekarang 

ini, bila seseorang mampu melihat peluang untuk 

melakukan bisnis maka orang tersebut bisa berhasil 

karena bisnis yang ditekuninya. Perekonomian di 

Indonesia yang saat ini tidak stabil berdampak pada 

melonjaknya tingkat pengangguran dan kemiskinan 

diIndonesia, baik itu yang di PHK ataupun 

pengangguran terdidik yang belum mendapat 

pekerjaan. Dalam hal ini menuntut bagi para 

pemerintah untuk mendapatkan langkah yang cerdas 

dan solusi yang cepat dan tepat untuk mengatasi 

banyaknya pengangguran terdidik dan mengurangi 

angka kemiskinan. Indonesia saat ini membutuhkan 

entrepreneur muda dan memperbanyak Usaha Kecil 

dan Menengah atau UMKM untuk bisa menekan 

STRATEGI 

KELAYAKAN BISNIS 
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BAB 
10 

 

 

A. Pendahuluan 

Dalam menjalankan bisnis, manajemen strategis 

merupakan pilar utama untuk menemukan dan 

menentukan keunggulan kompetitif. Adanya 

persaingan semakin mempersulit dinamika bisnis 

untuk bertahan dan berkembang, tanpa adanya 

persaingan pelanggan akan terpaksa menerima suatu 

produk atau jasa apa adanya tanpa jaminan kualitas 

dan semacamnya. Untuk awalan dalam membeli suatu 

barang atau jasa, konsumen akan selalu melakukan 

perbandingan dengan produk atau jasa lain yang 

sejenis dalam jenis usahanya dan jika konsumen 

kembali membeli produk atau jasa yang sama seperti 

pertama kali, maka perusahaan yang memproduksi 

barang atau jasa memiliki keunggulan atas perusahaan 

pesaing lainnya. 

Di antara banyaknya pesaing yang ada, 

konsumen pada awalnya percaya bahwa sebagian 

besar perusahaan tidak berorientasi untuk 

mendapatkan kepuasan pelanggan atas kualitas 

produk tetapi berorientasi pada keuntungan yang 

diperoleh sehingga dianggap lebih unggul dari 

MENGELOLA 

KEUNGGULAN 

BERSAING 
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A. Pendahuluan 

Dinamika persaingan dunia usaha pada saat ini 

mengarah  pada  gejala persaingan yang semakin 

meningkat ke arah penguasaan pasar secara luas. 

Perusahaan skala besar maupun UMKM, berkompetisi 

untuk merebut tempat pemasaran dengan berbagai 

macam cara dan usaha supaya perusahaan dapat 

menjual produk sebanyak-banyaknya pada konsumen 

yang membutuhkan. Penting bagi perusahaan 

menyadari menyadari bahwa dengan adanya 

persaingan tersebut sangat sulit bagi perusahaan untuk 

membangun reputasi perusahaan, demikian pula 

sebaliknya sangat mudah untuk kehilangan reputasi 

perusahaan tersebut. 

Merujuk dalam buku strategi pemasaran digital 

dimana  Era pemasaran digital memungkinkan adanya 

penggabungan antara style dengan substance,  branding 

tidak selalu jadi yang terutama karena didalamnya 

harus tetap memiliki konten yang relevan, menarik, 

dan up-to-date untuk para pelanggan. Sentuhan 

manusia untuk memperkuat customer engagement yang 

terjadi antara perusahaan dan pelanggan yang 

STRATEGI 

PEMASARAN DALAM 

KEWIRAUSAHAAN   



198 

 

BAB 
12 

 

 

A. Pendahuluan 

Revolusi  Industri 4.0  menciptakan peluang dan 

tantangan, bagaimana kita menyikapinya dan 

mempersepsikannya. Di hadapan kita telah berproses 

dan terjadi apa itu dinamika perubahan dari sebuah 

zaman.  Revolusi Industri 4.0 kondisi dimana suatu 

keadaan suatu mesin akan menjadi entitas independen 

dan bekerjasama dengan manusia  dalam hal  

pengumpulan data, menganalisis dan memberikan 

rekomendasi atau saran yang berorientasi pada 

pelanggan. 

Perubahan yang terjadi, mengarah 

pada  perbaikan kecepatan fleksibilitas produksi, 

peningkatan pelayanan kepada pelanggan dan 

konsumen. Ketercapaian tersebut dapat dilakukan bila 

wirausaha mampu mengkombinasikan peluang dan 

sumber daya yang dimiliki dengan beradaptasi 

terhadap penggunaan teknologi. Pola manajemen 

pengelolaan usaha  yang selalu mengedepankan 

fleksibilitas kognitif & kreativitas menjadi kata kunci 

pengolahan SDM dalam usaha seiring dengan 

penggunaan teknologi digital.  Hal tersebut perlu 

TREN 

KEWIRAUSAHAAN DI 

ERA REVOLUSI 

INDUSTRI 4.0   
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