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BAB 

1 PENDAHULUAN 

 
 

Desa Kota Pari merupakan salah satu desa yang terdapat di 
Kecamatan Pantai Cermin, Kabupaten Serdang Bedagai. Desa ini 
berbatasan dengan Selat Malaka di bagian Utara, kemudian di 
bagian Selatan berbatasan dengan Kecamatan Simalungun, bagian 
Barat berbatasan dengan Sungai Ular dan sebelah Timur berbatasan 
dengan Kecamatan Simalungun.  

Letak geografis Desa Kota Pari yang berada di dekat pantai 
merupakan aset utama bagi masyarakat disana untuk membuka 
usaha wisata pantai. Tercatat lebih kurang ada 6 spot objek wisata 
pantai di desa tersebut yaitu Pantai Air Dua Rasa, Pantai Kuala 
Dewi, Mutiara Dewi, Wong Rame, Mangrove Wong Polo, dan 
Pondok Permai. Wisata pantai ini selalu ramai dikunjungi 
wisatawan yang datang dari daerah sekitarnya maupun dari daerah 
lain termasuk juga dari Medan yang ingin menikmati indahnya 
pantai dan pemandangan saat matahari terbenam. Peluang usaha 
wisata pantai ini terus dikembangkan tidak hanya sekedar untuk 
menikmati pemandangan pantai tapi juga dikemas sebagai tempat 
wisata air bagi anak-anak untuk bermain seperti kolam ombak, 
kolam renang santai berbuih, seluncuran air yang bisa di dapati di 
tempat wisata Theme Park Pantai Cermin. Selain itu, dengan 
posisinya yang berada di pinggir  pantai, kekayaan alam yang ada 
disana menjadi sumber mata pencaharian sekaligus dilakukan 
upaya  pelestarian alam. Hal tersebutlah yang menginspirasi Wisata 
Pantai Mangrove Wong Polo untuk memulai usahanya. 

PENDAHULUAN 
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BAB 

2 MANAJEMEN RESIKO DALAM KEUANGAN UMKM 

 
 
A. Pengertian Manajemen Risiko Keuangan 

Setiap usaha tentunya menghadapi risiko yang terkadang 
bisa diantisipasi, dicegah, dikelola, maupun dialihkan ke pihak 
lain. Upaya mengelola risiko terutama risiko keuangan. Semua 
perusahaan dihadapkan pada risiko dan mereka mencoba untuk 
mengelola ketidakpastian dan tantangan untuk menentukan 
seberapa besar ketidakpastian yang harus diterima saat mereka 
berusaha untuk memenuhi kebutuhan pemangku kepentingan. 
Seperti disebutkan dalam paragraf Risiko dan Ketidakpastian, 
risiko bersifat intrinsik bagi setiap perusahaan dan, terkait 
dengan ketidakpastian, hal itu dapat menyebabkan konsekuensi 
negatif atau positif, yang pada gilirannya mempengaruhi proses 
pengambilan keputusan. Tetapi elemen umum dari semua aspek 
ini adalah peran sentral dari dimensi dan intervensi manusia 
(Bernstein, 1996) . Intervensi manusia, yang terdiri dari 
pengaturan dan pencapaian bisnis tujuan, dengan memastikan 
dan meningkatkan penciptaan nilai dalam jangka panjang 
dengan tujuan untuk memenuhi kebutuhan pemangku 
kepentingan, memainkan peran mendasar bagi kelangsungan 
hidup setiap entitas. Oleh karena itu, nilai dimaksimalkan ketika 
manajemen menetapkan tujuan dan strategi terkait untuk 
mencapai keseimbangan optimal antara pertumbuhan, tujuan 
pengembalian dan risiko terkait, dan secara efisien dan efektif 
menyebarkan sumber daya dalam mengejar tujuan entitas 
(COSO, 2004). Dengan demikian, proses manajemen risiko dapat 

MANAJEMEN RESIKO 

DALAM KEUANGAN 

UMKM 
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BAB 

3 PREDIKSI KEBANGKRUTAN DAN STRATEGI KEBERLANJUTAN USAHA PADA UMKM 

 
 
A. Prediksi Kebangkrutan 

Tema prediksi kebangkrutan adalah topik yang menarik 
dan penting dalam bidang bisnis. Prediksi yang tepat pada 
waktunya sangat berharga bagi perusahaan, UMKM, atau 
organisasi dalam melakukan evaluasi resiko atau mendeteksi 
kebangkrutan sejak dini sehingga mencegah kebangkrutan. 
kajian tentang prediksi kebangkrutan telah banyak dilakukan 
pelopornya yaitu Beaver (1966), yang melatarbelakangi kejadian 
kebangkrutan banyak perusahaan di negara Amerika Serikat 
pada tahun 1960-an. Kemudian model ini terus dikembangkan 
baik di negara Amerika Serikat maupun di negara-negara lain, 
misalnya   Springate Model oleh Gordon L.V. Springate (1978) 
dari Kanada, Data VWUHDP·V model oleh Marais (UK, 1979), Fulmer 
Model (US, 1984), Ca-score (Kanada, 1987),  model logistical 

regression oleh Ohlson (1980), model artificial neural network oleh 
Thomaidis et al. (1998), Hsieh et al. (2006), dan lain-lainnya. 
Model prediksi kebangkrutan terus mengalami perkembangan 
baik dalam hal bentuk model, formula, sistem analisis, dan 
sampel.  

Kebangkrutan adalah kesulitan keuangan yang sulit 
sehingga perusahaan tidak mampu untuk menjalankan operasi 
perusahaan dengan lancar dan baik. Sedangkan kesulitan 
keuangan (financial distress) adalah kesulitan keuangan atau 
likuiditas yang mungkin sebagai awal kebangkrutan. Analisis 
kesulitan keuangan akan sangat membantu pembuat keputusan 

PREDIKSI KEBANGKRUTAN 

DAN STRATEGI 

KEBERLANJUTAN USAHA 

PADA UMKM 
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BAB 

4 GREEN ECONOMY PADA UMKM 
 
 
A. Green Economy  

Pergeseran ke arah pertumbuhan ekonomi yang lebih 
berkelanjutan secara ekologis saat ini semakin diakui. Green 

economy atau ekonomi hijau memiliki kemampuan untuk 
memenuhi tujuan ekonomi dan lingkungan dengan cara yang 
saling menguntungkan. Menurut Badan Lingkungan Hidup 
Eropa (2013) dalam Kelliher & Reinl (2015) paradigma 
pembangunan ekonomi saat ini yang didasarkan pada konsumsi 
sumber daya dan emisi polusi yang terus meningkat tidak dapat 
dipertahankan di dunia dengan sumber daya dan kapasitas 
ekologi yang terbatas.  

Gagasan ekonomi hijau telah menarik perhatian dunia 
dalam beberapa tahun terakhir, dan dipandang sebagai 
instrumen kunci dalam menangani pertumbuhan berkelanjutan 
(UN DESA, 2016). Ekonomi hijau tidak boleh dibatasi pada 
ekonomi saja karena hal tersebut hanya akan menggantikan satu 
´SDUDGLJPD� SHUWXPEXKDQ� HNRQRPL� \DQJ� DGDµ� GHQJDQ�

paradigma lainnya. Dalam mempertimbangkan transisi menuju 
ekonomi hijau, pencapaian tujuan ekonomi dan lingkungan 
secara bersamaan merupakan suatu hal penting seperti yang 
dinyatakan dalam laporan  IPCC kelima (2014), bukti-bukti yang 
meyakinkan tentang perubahan iklim akibat ulah manusia, 
degradasi sumber daya, dampak buruk dari meningkatnya gas 
rumah kaca dan polusi, serta degradasi lahan dan air 
menunjukkan perlunya perubahan kebijakan dan 
penerapannya. <DQJ� SHQWLQJ�� VNHQDULR� ¶GDVDU· dalam 

GREEN ECONOMY  

PADA UMKM 
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5 FASILITAS GREEN TRANSITION PADA UMKM ASEAN 
 
 
A. Alat-alat Keuangan  

Pemerintah dapat secara langsung meningkatkan kasus 
bisnis untuk praktik-praktik yang lebih ramah lingkungan 
melalui penggunaan alat keuangan. Hal ini termasuk 
mendukung akses UMKM ke green finance, mendukung 
pengembangan green market  melalui green public procurement dan 
mendorong green corporate value chains, serta memperkenalkan 
hak istimewa pajak dan bea atas investasi peralatan yang lebih 
berkelanjutan, diantara alat lainnya. Banyak UMKM yang 
bersedia berinvestasi dalam proses yang lebih hemat energi dan 
ramah lingkungan, tetapi mereka membutuhkan mitra yang 
dapat diandalkan dalam mendanai investasi mereka dan 
kerangka kerja peraturan yang tepat. Namun, mereka sering 
menghadapi kendala dalam mendapatkan akses ke pembiayaan 
dari bank yang enggan mendanai investasi semacam itu dan 
kurangnya staf khusus yang diperlukan untuk mengevaluasi 
proyek-proyek UMKM.  

Secara umum, UMKM menghadapi tantangan yang lebih 
besar dalam hal akses terhadap pembiayaan dibandingkan 
perusahaan yang lebih besar. UMKM mungkin menganggap 
suku bunga dan persyaratan agunan pinjaman bank terlalu 
tinggi, dan mungkin tidak terbiasa dengan sumber-sumber 
keuangan lain yang tersedia. Ukuran dan kecanggihan UMKM 
dan sektor keuangan juga dapat mempersulit upaya ini, karena 
pemberi pinjaman mungkin tidak memiliki kapasitas untuk 
mengatasi tantangan yang dihadapi UMKM dan mungkin 

FASILITAS  

GREEN TRANSITION 

PADA UMKM ASEAN 
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BAB 

6 PENGELOLAAN UMKM PADA MASA PANDEMI 

 
 
A. Manajemen Risiko Keuangan UMKM Saat Pandemi  

Manajemen risiko keuangan yang baik memberikan 
dampak positif bagi kinerja perusahaan (Jia & Bradbury, 2020). 
Perusahaan dengan likuiditas yang memadai cenderung 
merasakan biaya yang tinggi apabila menerapkan manajemen 
risiko keuangan atau Financial Risk Management (FRM) yang 
pada akhirnya mengakibatkan rendahnya tingkat kebutuhan 
penerapan. Bagi perusahaan dengan likuiditas yang tidak 
memadai lalu mengalami financial distress dan tidak memiliki 
cukup modal untuk melakukan retensi risiko memilih untuk 
menggunakan pasar derivatif eksterior untuk menstabilkan arus 
kas agar meminimalkan goncangan keuangan demi tetap 
terlaksananya pengembangan usaha yang berkelanjutan dan 
lancar (Wang et al., 2010). 

Pandemi COVID-19 di Indonesia telah memukul 
perekonomian. Lebih lanjut, ada indikasi 50% UMKM akan 
gulung tikar selama masa pandemic (Thaha, 2020). Untuk 
menghindari risiko paling buruk selama masa pandemi, maka 
UMKM harus melakukan strategi bertahan dengan 
menggunakan Management Business Cycle. Siklus hidup bisnis 
yang biasa dialami adalah mulai dengan pendirian, ekspansi, 
pertumbuhan tinggi, kedewasaan, dan penurunan. Pada tahap 
inisiasi pendirian, UMKM membutuhkan banyak biaya terkait 
operasional yang bersumber dari pendiri. Sementara itu, pada 
masa ekspansi biaya yang dikeluarkan akan ditanggungg 

PENGELOLAAN UMKM 

PADA MASA PANDEMI 
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