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BAB PENGANTAR

AUDIT
INTERNAL

Hidayatullah, SE., Msi., M.Kom., Ak., CA., CPA., CIISA., CDMP
Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya

A.Defenisi Audit Internal

Audit Internal adalah proses penilaian dan evaluasi yang
dilakukan oleh suatu organisasi terhadap operasi dan prosesnya
sendiri dengan tujuan untuk memastikan efektivitas, efisiensi,
dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan dan
kebijakan-kebijakan yang berlaku. Audit internal merupakan
kegiatan yang independen dan objektif yang dirancang untuk
menambah nilai dan meningkatkan operasi organisasi.

Para auditor internal bertanggung jawab untuk meninjau
dan menguji kontrol internal organisasi, praktik manajemen
risiko, pelaporan keuangan, dan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan. Mereka juga membantu mengidentifikasi
area-area yang perlu ditingkatkan, mengembangkan
rekomendasi  perubahan, dan memantau pelaksanaan
perubahan tersebut.

Auditor internal biasanya bekerja di dalam organisasi dan
melapor kepada manajemen senior atau dewan direksi. Mereka
juga bisa bekerja untuk firma audit eksternal atau disewakan ke
organisasi lain.

Fungsi audit internal memiliki peran penting dalam
membantu organisasi mencapai tujuan strategisnya dengan
memberikan wawasan dan rekomendasi independen dan
objektif untuk perbaikan. Audit internal yang efektif dapat

1



BAB

KERANGKA PRAKTIK
PROFESIONAL
INTERNASIONAL

Barlian Izza Ardillah
Karunia Eri Fitriyanah
Nurul Khabibah
Universitas Trisakti

A.Internasional Professional Practices Framework

12

(IPPF)

Audit internal adalah kegiatan memberikan jaminan dan
konsultasi yang independen dan objektif untuk menambah nilai
dan meningkatkan operasional organisasi. Audit internal dapat
diartikan juga sebagai proses menilai dan mengevaluasi
pengelolaan bisnis oleh manajemen perusahaan, termasuk pada
kinerja finansial dan proses pelaporan akuntansinya. Audit
internal menambah nilai pada organisasi karena dapat
menyediakan jaminan (assurance), saran (advice) dan wawasan
(insight) yang berbasis risiko dan objektif. Dalam melaksanakan
tugasnya, Auditor Internal berhubungan dengan banyak
pemangku kepentingan: mulai dari dewan direksi, manajemen
senior, manajer finansial dan operasional, dan pihak di luar
perusahaan seperti investor, kreditor, pembuat kebijakan,
pemasok dan konsumen.

Sejarah Audit internal telah berkembang dalam jangka
waktu yang panjang. Seiring dengan berkembangnya
perusahaan, terdapat gap yang membuat manajemen senior
tidak dapat melakukan observasi secara langsung proses
operasional perusahaannya. Hal ini menimbulkan adanya
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A.
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TATA KELOLA,
RISIKO, DAN
PENGENDALIAN

Diah Novita Sari, Amd.Ak.
Moh. Haidar Nashrullah, Amd.Ak.
Monica Maloanda Theresia Nainggolan, Amd.Ak.
S-1 Akuntansi, Universitas Trisakti

Konsep Tata Kelola

Organisasi yang sukses harus menetapkan kerangka
dasar organisasi dimana hal tersebut mengatur bagaimana
keputusan dibuat untuk jangka pangjang maupun jangka
pendek. Nyatanya struktur organisasi bentuknya bervariasi
antara satu organisasi dan organisasi lainnya, sehingga masing-
masing organisasi harus menetapkan struktur tata kelola untuk
memenuhi kebutuhan pemangku kepentingan. Struktur tata
kelola ini memberikan arahan untuk melaksanakan aktivitas
sehari-hari dalam mengelola risiko yang ada di organisasi.



BAB
BISNIS DAN RISIKO

TEKNOLOGI
INFORMASI

Daffa Ramadhan
Meyrina Kusumaningrum
Muhammad Rizki Alkhasani
FEB Universitas Trisakti

A.Proses Bisnis

Proses Bisnis adalah serangkaian aktivitas dan tugas yang
terkait, terkoordinasi, dan terstruktur yang dilakukan oleh
seseorang, komputer, atau mesin, dan membantu mencapai
tujuan organisasi tertentu.

Tujuan (Objective) adalah segala sesuatu yang ingin
dicapai oleh entitas/organisasi. Klasifikasi tujuan antara lain
strategis, operasional, pelaporan, dan kepatuhan.

Strategi (Strategy) adalah bagaimana rencana manajemen
untuk mencapai tujuan organisasi.

42



BAB
RISIKO PENIPUAN

DAN TINDAKAN
ILEGAL

Ayu Sholekha A.Md.Ak
Istiana Aini Yogaswara Putri A.Md.Ak
Violita Mayang Kayani A.Md.Ak
FEB Universitas Trisakti

Fraud atau Kecurangan menurut The Institute of Internal
Auditors (IIA) adalah tindakan ilegal apapun yang memiliki ciri-ciri
berupa penipuan, penyembunyian, dan pelanggaran terhadap
kepercayaan. Fraud umumnya dilakukan untuk memperoleh uang,
properti, atau jasa; untuk menghindari pembayaran atau kerugian
dari sebuah layanan; atau untuk mendapatkan keuntungan
personal atau bisnis yang dilakukan dengan cara-cara yang
melanggar hukum.

A.Segitiga Penipuan

Untuk mencegah, mendeteksi, dan menangani fraud
dengan benar, penting untuk memahami mengapa pelaku fraud
melakukan fraud. Segitiga penipuan adalah model yang paling
umum digunakan untuk memahami faktor-faktor yang
menyebabkan terjadinya fraud dalam suatu organisasi. Model
ini digagas oleh Donald Cressey pada tahun 1950-an setelah
mewawancarai 250 orang terpidana korupsi.

Ada tiga elemen utama dalam segitiga fraud yang
menjelaskan mengapa seseorang melakukan fraud yaitu
tekanan, kesempatan, dan rasionalisasi.

62



BAB
FUNGSI AUDIT

INTERNAL

Maulana Yusuf Ibrahim, A.Md. Ak.
Panca Dian Segalani, A.Md.Ak.
Fauzi Nursyahdani, A.Md.Ak.

S1 Akuntansi, Universitas Trisakti

Fungsi audit internal adalah suatu fungsi penilaian bebas
dalam suatu organisasi, guna menelaah atau mempelajari dan
menilai kegiatan-kegiatan perusahaan untuk memberikan saran-
saran kepada manajemen, agar tanggung jawab dapat dilaksanakan
secara efektif. (Hiro Tugiman, 2006:11)

A.Komunikasi dan Persetujuan
Kepala Eksekutif Audit atau Chief Audit Executive (CAE)
berkewajiban untuk mempresentasikan rencana audit yang telah
direncanakan kepada Manajemen dan Pimpinan untuk
disetujui. Hal-hal yang perlu dikomunikasikan kepada
manajemen dan pimpinan yaitu kebutuhan sumber daya,
perubahan interim yang signifikan, dan dampak dari potensi
keterbatasan sumber daya (Standar IIA 2020: Komunikasi dan
Persetujuan).
Rencana audit internal yang diusulkan dapat meliputi:
1. Daftar perikatan audit yang diusulkan (dan spesifikasi
mengenai apakah perikatan dapat memberikan kepastian
dan konsultasi).
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A. Analisis Data

Analisis data bukan suatu hal yang baru bagi auditor
internal di masa kini. Sesuai dengan tujuan dari audit internal
yaitu untuk meningkatkan dan melindungi nilai organisasi
dengan memberikan asurans, saran dan wawasan yang berbasis
risiko dan objektif, serta sejalan dengan Performance Standard
2310 yang menyatakan bahwa auditor internal harus
mengidentifikasi informasi yang memadai, andal, relevan, dan
berguna untuk mencapai tujuan penugasan, maka auditor
internal perlu melakukan analisis data. Hal tersebut dilakukan
guna menghasilkan kesimpulan yang berdasarkan fakta.

Analisis data adalah proses mengumpulkan dan
menganalisis data yang kemudian hasilnya digunakan untuk
membuat keputusan yang lebih baik. Hasil survei terhadap para
kepala eksekutif audit (Chief Audit Executive) mengungkapkan
arti paling populer untuk istilah "analisis data" adalah sebagai
berikut:

1. Analisis data operasional, keuangan, dan lainnya yang
mengukur dan menyoroti risiko dan/atau peluang.

2. Penggalian data dan informasi di berbagai sumber untuk
memberikan hasil yang dapat ditindaklanjuti.
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A.Menentukan Tujuan dan Cakupan Perikatan

Auditor internal untuk layanan jaminan menyediakan
layanan penting bagi perusahaan atau organisasi untuk
membantu memastikan bahwa data keuangan akurat, andal,
dan sesuai.

Auditor internal bertanggung jawab untuk menilai sistem
dan proses pengendalian internal perusahaan, melakukan
penilaian risiko, dan memberikan jaminan bahwa laporan
keuangan mematuhi Standar Pelaporan Keuangan Internasional
(IFRS). Sebelum audit atas data keuangan dilaksanakan, auditor
internal perlu mempertimbangkan apakah ia akan menerima
atau menolak perikatan audit (audit angagement) dari calon
kliennya.

“Perikatan Asurans” berarti suatu perikatan yang
didalamnya seorang praktisi menyatakan suatu kesimpulan
yang dirancang untuk meningkatkan derajat kepercayaan
pengguna yang dituju. Yang membuat tim audit internal perlu
mengetahui alasan atau pendorong yang menyebabkan
perikatan dilakukan. Misalnya, alih-alih mencari asurans
mengenai berbagai asersi yang dibahas di atas, manajemen
mungkin menginginkan dilakukannya perikatan untuk menilai
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A.Kewajiban Komunikasi Perikatan

Ketika sudah melakukan persetujuan perikatan dengan
sebuah klien, maka auditor melalui CAE (Chief Audit Executive)
harus memberikan informasi tentang apa saja temuan yang
didapat. Baik dari proses awal masuk membuat perencanaan
hingga penutupan, seorang auditor harus mengomunikasikan
temuan ke TCWG (Those Charged With Governance). Namun,
tidak semua temuan dapat diinformasikan kepada TCWG secara
mentah dan tanpa analisa. Menurut IIA Standard 2060 yang
membahas tentang “Reporting to Senior Management and the
Board”atau pelaporan kepada manajemen level senior dan
jajaran direksi, ada beberapa hal yang dapat dikomunikasikan
terkait audit internal, yaitu adalah tujuan dari suatu kegiatan
yang direncakan, bagaimana wewenang dan tanggung jawab
yang dilaksanakan, serta relevansi kinerja telah dicapai terhadap
rencana yang dibuat. Pelaporan yang dibuat juga harus terdiri
dari permasalahan signifikan yang membutuhkan atensi dari
TCWG seperti risiko atas fraud dan masalah dalam
pendelegasian tugas.
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A.Memberikan Wawasan Melalui Konsultasi

Munculnya kepemimpinan yang kuat mengindikasikan
bahwa masalah nilai audit internal dapat diselesaikan dengan
baik melalui jasa konsultasi audit internal. Walaupun fungsi
audit internal menghabiskan banyak anggaran tahunan pada
jasa konsultan, banyak organisasi memerlukan suatu baseline
dari pekerjaan asurans untuk dilaksanakan. Dalam lingkungan
yang dinamis dan berubah-ubah maka fungsi audit internal
diperlukan untuk menyediakan jasa konsultan yang modern
untuk  menyediakan  pelatthan = dan  memfasilitasi
kepemerintahan, manajemen risiko dan proses pengendalian
yang kuat ketimbang pengendalian auditing yang akan berubah
sejalan dengan sistem, proses, atau restrukturisasi organisasi
yang baru.

Fungsi Audit Internal dalam Menyediakan Pengetahuan Yang
Dalam Bagi Stakeholder Melalui Konsultan

Pengetahuan yang dalam merupakan produk atau hasil
akhir dari asurans atas fungsi audit internal dan juga pekerjaan
konsultasi yang dirancang untuk menyediakan masukan atau
informasi yang berharga bagi auditee. Pengetahuan yang
mendalam merupakan komponen utama dari masalah nilai
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