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BAB 

1 

 

 

A. Pendahuluan 

Manajemen Risiko saat ini menjadi isu yang sangat 

penting yang dihadapi oleh organisasi, baik perusahaan 

maupun publik. Kasus-kasus perusahaan yang berdampak 

sangat luas pada dunia bisnis khususnya, seperti kasus Barings 

Bank dan Railtrack di Inggris, kasus Enron, Adelphia dan 

Worldcom di Amerika Serikat, menunjukan adanya 

pengelolaan risiko yang tidak baik. Organisasi bisnis yang tidak 

memahami risiko dalam implementasi strateginya akan 

menyebabkan perusahaan menjadi rugi bahkan dapat 

mengalami kebangkrutan. 

 

B. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan: 

1. Mampu menjelaskan berbagai faktor dan kekuatan yang 

mempengaruhi institusi keuangan dan keistimewaan 

layanan yang diberikan. 

2. Mampu memahami fungsi-fungsi Lembaga keuangan 

3. Mampu memahami kharakteristik khusus Lembaga 

Keuangan 

4. Mampu menjelaskan aspek-aspek risiko yang dihadapi oleh 

Lembaga Keuangan 

 

 

 

PENGANTAR 
MANAJEMEN RISIKO 

DAN LEMBAGA 
KEUANGAN 
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A. Pendahuluan 

Sektor Jasa Keuangan (SJK) merupakan salah satu sektor 

yang sangat mewarnai dinamika perekonomian suatu negara. 

Bukan hanya sebagai penyedia dana bagi kegiatan produksi 

ataupun konsumsi, SJK juga menjadi media bagi penyimpanan 

kekayaan masyarakat. Dengan perannya yang dominan, di 

tengah maraknya inovasi produk keuangan, kinerja SJK akan 

turut menentukan naik turunnya kegiatan ekonomi suatu 

negara. Peran SJK dalam perekonomian di Indonesia 

mempunyai sejarah panjang. Namun dalam konteks 

perekonomian modern, peran SJK secara signifian melonjak 

setelah deregulasi sektor keuangan pada 1983. 

Deregulasi ini bertujuan untuk menciptakan SJK yang 

lebih kompetitif dalam mendukung kegiatan pertumbuhan 

yang sedang mengalami fase turun pasca-bonanza minyak 

pertama. Selanjutnya Indonesia telah beberapa kali 

menderegulasi SJK tentunya dengan niat untuk semakin 

meningkatkan perannya dalam mendukung pertumbuhan. 

Namun, pengalaman dari beberapa krisis yang terjadi dalam 

dua hingga tiga dekade terakhir menunjukkan sisi lain dari 

pesatnya perkembangan SJK, yakni kerentanannya terhadap 

gejolak perekonomian baik yang bersumber dari eksternal 

ataupun domestik. Gejolak ini seringkali terjadi pada saat 

sektor keuangan tumbuh sangat pesat, melebihi pertumbuhan 

sektor riil. Dampak instabilitas yang ditimbulkan sangat 

INDUSTRI JASA 

KEUANGAN 

INDONESIA 
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A. Pendahuluan 

Tujuan utama dari manajemen lembaga keuangan adalah 

untuk meningkatkan pendapatan lembaga keuangan dan 

meningkatkan kemakmuran pemegang sahamnya. Untuk 

mencapai hal tersebut, Lembaga Keuangan menghadapi 

berbagai risiko. Bab ini menggambarkan berbagai risiko yang 

dihadapi oleh lembaga keuangan, seperti risiko suku bunga, 

risiko kredit, risiko likuiditas, risiko valuta asing, risiko negara 

atau sovereign risk, risiko pasar, risiko off-balance-sheet, risiko 

teknologi dan operasional, dan risiko kebangkrutan. Dengan 

mempelajari bab ini, diharapkan mahasiswa memiliki 

pemahaman dasar dari berbagai risiko dan kompleksitas yang 

dihadapi manajer lembaga keuangan modern. 

 

B. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan: 

1. Mampu memahami risiko-risiko yang ada pada industri 

keuangan 

2. Mampu menjelaskan risiko tingkat suku bunga 

3. Mampu menjelaskan risiko tingkat kredit 

4. Mampu menjelaskan risiko kurs 

5. Mampu menjelaskan risiko negara 

6. Mampu menjelaskan risiko pasar 

7. Mampu menjelaskan risiko Off-balance-sheet 

8. Mampu menjelaskan risiko teknologi dan operasional 

RISIKO LEMBAGA 

KEUANGAN 
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A. Pendahuluan 

Risiko suku bunga merupakan exposur kondisi 

keuangan suatu bank terhadap pegerakan suku bunga yang 

merugikan. Menerima risiko tersebut merupakan bagian yang 

normal dari bisnis bank, dan dapat merupakan bagian yang 

penting dalam menciptakan keuntungan dan peningkatan nilai 

saham. Perubahan dalam suku bunga berakibat berubahnya 

pendapatan bunga bersih dan tingkat pendapatan dan biaya 

operasional suatu bank yang sensitif terhadap perubahan suku 

bunga . Perubahan tingkat suku bunga juga berakibat pada 

underlying value instrument assets, liability dan Off Balance 

Sheet (OBF) karena present value dari future cash flow (bahkan 

cash flow²nya sendiri) berubah karena suku bunga berubah. 

Sesuai dengan itu maka agar proses manajemen suku bunga 

efektif, perlu dijaga supaya suku bunga tetap berada pada 

prudent level untuk keamanan dan kesehatan (soundness)bank. 

 

B. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan: 

1. Mampu menjelaskan jenis-jenis suku bunga 

2. Mampu menjelaskan faktor-faktor yang mempengaruhi 

suku bunga 

3. Mampu memahami struktur risiko dan pembayaran suku 

bunga 

4. Mampu melakukan pengukuran risiko tingkat suku bunga 

RISIKO TINGKAT 

SUKU BUNGA 
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A. Pendahuluan 

Risiko merupakan risiko kegagalan nasabah lembaga 

keuangan dalam memenuhi kewajibannya. Bab ini akan 

menguraikan risiko kredit secara khusus yang ada lembaga 

perbankan. Bab ini akan menguraikan aspek-aspek kredit yang 

perlu dipahami sebelum bank memberikan kreditnya kepada 

nasabah, bagaiaman mengukur risikonya serta bagaimana 

menanggulangi kredit bermasalah yang ada pada lembaga 

perbankan. 

 

B. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan: 

1. Mampu menjelaskan jenis-jenis kredit 

2. Mampu menjelaskan faktor-faktor yang mempengaruhi kredit 

3. Mampu memahami struktur risiko dan pembayaran kredit 

4. Mampu melakukan pengukuran risiko kredit 

 

C. Definisi dan Pengertian 

Risiko kredit adalah risiko akibat kegagalan nasabah atau 

pihak lain dalam memenuhi kewajiban kepada bank sesuai 

dengan perjanjian yang disepakati. Risiko kredit secara umum 

didefinisikan sebagai potensi kegagalan nasabah kredit untuk 

menyelesaikan kewajibannya sesuai dengan persetujuan. 

Deinisi ini dapat digunakan terhadap lembaga dalam 

mengelola eksposur kredit berdasarkan piutang dan sewa guna 

RISIKO 

KREDIT 
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A. Pendahuluan 

Risiko likuiditas mempunyai dua arti, pengertian 

pertama yaitu ketidakpastian atau kemungkinan perusahaan 

tidak dapat memenuhi kewajiban pembayaran jangka pendek 

atau pengeluaran tak terduganya. Pengertian kedua yaitu 

kemungkinan penjualan suatu asset perusahaan dengan diskon 

yang tinggi karena sulitnya mencari pembeli. Perusahaan 

menghadapi risiko likuiditas jenis ini terutama bagi yang 

menanamkan uang di surat berharga. Ciri dari risiko likuiditas 

tipe kedua ini adalah besarnya spread, yaitu selisih harga beli 

dan jual. Sekalipun risiko likuiditas berkaitan dengan jangka 

waktu yang pendek, kondisi tidak likuid yang ekstrem dapat 

menyebabkan kebangkrutan 

 

B. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan: 

1. Mampu menjelaskan definisi dan pengertian likuditas 

lembaga keuangan 

2. Mampu mengidentifikasi sumber-sumber masalah likuditas 

lembaga keuangan 

3. Mahasiswa memahami kebijakan dan pendekatan yang 

dipergunakan dalam mengelola likuiditas lembaga 

keuangan 

4. Mampu memahami strategi lembaga keuangan dalam 

mengelola likuditas 

RISIKO 

LIKUIDITAS 
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A. Pendahuluan 

Risiko pasar dapat didefinisikan sebagai risiko yang 

terkait dengan ketidakpastian portfolio Lembaga Keuangan 

yang disebabkan oleh perubahan, khususnya perubahan 

ekstrim dari harga aset, tingkat suku bunga, volatilitas pasar 

dan likuiditas pasar. Dengan demikian, risiko-risiko tersebut 

akan memberikan dampak pada risiko pasar. Risiko pasar 

menekankan pada perdagangan aset dan kewajiban serta 

instrumen derivatif lainnya untuk untuk tujuan investasi, 

pendanaan, atau lindung nilai jangka panjang. Risiko pasar 

adalah inti dari sebagian besar kerugian yang terkait dengan 

krisis keuangan. 

 

B. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan: 

1. Mampu menjelaskan definisi dan pengertian risiko pasar 

lembaga keuangan 

2. Mampu mengidentifikasi sumber-sumber masalah risiko 

lembaga keuangan 

3. Mahasiswa memahami perhitungan risiko-risiko pasar 

4. Mampu memahami sistem informasi manajemen risiko 

pasar 

 

 

 

RISIKO PASAR 



198 
 

BAB 

8 

 

 

A. Pendahuluan 

Bagaimana pun, risiko finansial hanyalah salah satu 

bagian dari profil risiko FI modern. Seperti halnya perusahaan 

reguler, FI memiliki sisi nyata atau produksi pada operasi 

mereka yang menghasilkan dalam biaya tambahan dan 

pendapatan. Bab ini berfokus pada (1) faktor- faktor yang 

mempengaruhi pengembalian operasional dan risiko FI 

(dengan penekanan pada teknologi) dan (2) pada pentingnya 

pengelolaan dan pengendalian optimal tenaga kerja, modal, 

dan lainnya sumber masukan dan biayanya. Khususnya, FI 

yang dikelola dengan baik dapat menggunakan operasional 

penghematan biaya untuk meningkatkan keuntungan dan 

dengan demikian menghasilkan probabilitas kebangkrutan. 

Proses pengambilan keputusan oleh FI menjadi biaya input, 

atau faktor yang digunakan untuk menghasilkan jasa baik di 

dalam maupun di luar neraca. Dua faktor penting tersebut 

adalah laboratorium atau (teller, petugas kredit) dan modal 

(bangunan, mesin, perabotan). Penting untuk pengelolaan yang 

efisien dan kombinasi dari input ini (yang menghasilkan output 

keuangan dengan biaya terendah) adalah teknologi. Inovasi 

teknologi telah menjadi perhatian utama FI dalam beberapa 

tahun terakhir. 

 

 

 

RISIKO 

OPERASIONAL 
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