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PRAKATA 

  

Puji syukur kami ucapkan kehadirat ALLAH SWT, berkat 

rahmat dan petunjuk-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan buku yang berjudul Ekonomi 

manajerial. 

Pembahasan dalam buku ini meliputi Gambaran Umum 

Ekonomi Manajerial, Laba dan Fungsinya, Penetapan Harga, 

Permintaan, Penawaran dan Keseimbangan Pasar, Perilaku 

Konsumen, Perilaku Produsen, Struktur Pasar, Risiko, 

Ketidakpastian dan Pengambilan Keputusan, Pengambilan 

Keputusan Investasi, Capital Budgeting, serta Krisis Ekonomi 

Global.  

Pembahasan materi dalam buku ini telah disusun secara 

sistematis dengan tujuan memudahkan pembaca. Buku ini 

dihadirkan sebagai bahan referensi bagi praktisi, akademisi, 

terkhusus mahasiswa yang sedang mengikuti mata kuliah 

Ekonomi manajerial ataupun siapa saja yang ingin mendalami 

lebih jauh. Terbitnya buku ini diharapkan mampu memberikan 

pemahaman kepada para pembaca mengenai konsep dasar 

Ekonomi manajerial. 

Penulis merasa bahwa Buku Ekonomi manajerial ini jauh 

dari sempurna, oleh karena itu segala masukan baik berupa 

saran maupun kritik yang membangun sangat diharapkan. 

Semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih bagi 

kepustakaan di Indonesia dan bermanfaat bagi kita semua. 
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BAB 

1 
 

A. Pendahuluan 

Sebuah organisasi atau perusahaan tentunya memiliki 

target dan tujuan yang ingin dicapainya. Untuk mencapai 

tujuan tersebut berbagai cara dilakukan perusahaan seperti 

memaksimalkan sumber daya yang dimilikinya antara lain 

memanfatkan ilmu pengetahuan dan teknologi untuk 

memperlancar proses kegiatan, menggunakan sarana dan 

prasarana untuk mendukung operasionalnya, 

mengefisiensikan biaya produksi hingga memotivasi dan 

memberikan pelatihan kepada setiap pegawai. Namun untuk 

dapat merencanakan dan melaksanakan semua hal yang 

mendukung pencapaian tujuan perusahaan tersebut, 

dibutuhkan seorang manajer yang memiliki kemampuan 

untuk merencanakan dan membuat keputusan yang baik dan 

salah satu syarat seorang manajer dikatakan manajer yang 

baik adalah mampu menguasai metode ekonomi manajerial 

dalam proses pengambilan keputusannya. 

 

B. Pengertian Ekonomi Manajerial 

Ekonomi manajerial menjadi salah satu cabang ilmu 

terpenting yang harus dikuasai oleh seorang manajer. 

Melalui penguasaan metode ekonomi manajerial seorang 

manajer diharapkan mampu membuat keputusan yang 

berhubungan dengan perusahaan berdasarkan metode 

ekonomi sehingga keputusan yang diambil akan lebih 

GAMBARAN 

UMUM EKONOMI 

MANAJERIAL 
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BAB 

2 
 

A. Pendahuluan 

Laba adalah istilah yang biasa dipakai di kalangan para 

pebisnis. Secara sederhana, laba dapat diartikan sebagai 

keuntungan yang dihasilkan oleh suatu perusahaan atau 

usaha setelah mengurangi semua biaya dan pengeluaran. 

Dalam bisnis, laba sangat penting karena merupakan 

indikator keberhasilan suatu perusahaan. Makin besar laba 

yang dihasilkan, maka kian baik pula kinerja perusahaan 

tersebut. Dalam beberapa kasus, laba bahkan dapat menjadi 

faktor utama dalam menentukan kelangsungan hidup suatu 

perusahaan. Laba dapat dihitung dengan mengurangi total 

pendapatan dengan semua biaya yang dikeluarkan dalam 

menghasilkan pendapatan tersebut. Biaya yang dikeluarkan 

dapat berupa operasional, produksi, penjualan, dan lain 

sebagainya. Laba juga dapat dihitung secara periodik, seperti 

laba harian, bulanan, atau tahunan. 

Namun, laba juga harus dilihat dalam konteks yang 

lebih luas. Selain mengukur kinerja keuangan perusahaan, 

laba juga harus dilihat dalam hubungannya dengan tujuan 

sosial dan lingkungan. Perusahaan yang menghasilkan laba 

yang besar akan tetapi namun tidak memperhatikan 

dampaknya terhadap lingkungan dan masyarakat sekitar, 

dapat dikritik dan menimbulkan kontroversi. Oleh karena 

itu, dalam mengukur laba, perusahaan juga harus 

mempertimbangkan prinsip-prinsip keberlanjutan dan 

LABA DAN 

FUNGSINYA 
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BAB 

3 
 

A. Pendahuluan 

Harga merupakan bagian dari marketing mix yang 

menghasilkan pendapatan, sedangkan faktor yang lain 

adalah biaya. Walaupun harga masalah penting, tapi banyak 

perusahaan masih belum sempurna mengatasi masalah 

harga. Harga mempengaruhi jumlah penjualan, jumlah 

keuntungan dan pasar yang bisa dijangkau perusahaan. 

Harga merupakan sejumlah dana yang diserahkan kepada 

produsen untuk memperoleh barang yang dikehendaki. 

Dalam artian yang lebih luas, harga ialah jumlah biaya yang 

dibutuhkan untuk mendapatkan barang. Salah satu unsur 

dari marketing mix yang paling fleksibel adalah harga, karena 

harga bisa berubah dengan cepat.  

Menurut Etzel dalam Sunyotto (2013) harga ialah alat 

tukar dan dinyatakan dalam mata uang  atau instrumen 

keuangan lainnya. Tjiptono & Chandra (2012) menyatakan 

harga adalah sejumlah uang  untuk pembayaran yang 

mencakup manfaat/penggunaan khusus yang diwajibkan 

dalam memperoleh suatu produk. Suharno & Sutarso (2010) 

berpendapat bahwa harga dalam corporate merupakan 

kebijaksanan marketing yang berpengaruh langsung terhadap 

penerimaan. Harga merupakan titik referensi bagi konsumen 

dalam pembelian produk dan pada saat yang sama bagi 

perusahaan merupakan unsur penentu laba. Harga dapat 

PENETAPAN 

HARGA 
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BAB 

4 
 

A. Pendahuluan 

Kebutuhan manusia yang tidak terbatas berbanding 

terbalik dengan jumlah sumber daya pemuas kebutuhan 

manusia yang terbatas, artinya sumber daya yang 

diharapkan dapat terus memenuhi kebutuhan hidup 

manusia tidak memiliki tingkat loyalitas yang abadi. Hal ini 

memicu perilaku manusia untuk mencari cara untuk tetap 

dapat memenuhi kebutuhan hidup mereka dengan tetap 

menggunakan sumber daya yang ada melalui pemberdayaan 

maupun pengelolaan alternatif sumber lainnya. Dalam ilmu 

ekonomi akan membahas tentang apa itu permintaan, 

penawaran dan bagaimana terbentuknya keseimbangan 

pasar. Fungsi permintaan (Qd) adalah seberapa banyak 

kuantitas barang yang diharapkan dan diminati oleh pembeli 

dan sebaliknya fungsi penawaran menunjukkan seberapa 

banyak kuantitas barang atau jasa yang mampu ditawarkan 

produsen di pasar. Kedua proses ini mengakibatkan adanya 

tawar menawar harga secara alami tanpa campur tangan 

pihak lain atau pemerintah sehingga akhirnya memberikan 

harga kesepakatan antara pembeli sebagai konsumen dan 

penjual sebagai produsen yang disebut dengan harga 

keseimbangan. Artinya bahwa faktor penting dalam 

pembentukan harga dipasar adalah jumlah permintaan 

sesuai dengan jumlah penawaran. 

 

PERMINTAAN, 

PENAWARAN DAN 

KESEIMBANGAN 

PASAR 
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5 
 

A. Pendahuluan 

Perkembangan teknologi dan persaingan pasar saat ini 

merupakan perubahan sosial yang tidak dapat dihindari, 

semakin cepat dan pesat. Maka hanya organisasi dengan 

keunggulan kompetitif khususnya, yang mampu memahami 

selera dan kebutuhan konsumen serta mampu memenuhi 

kebutuhan tersebut dan memberikan kepuasan yang lebih 

baik daripada apa yang dilakukan pesaing, mereka yang 

dapat bertahan dalam lingkungan hiperkompetitif saat ini.  

Pelanggan dan pesaing adalah bagian tak terpisahkan 

dari paradigma pemasaran yang bergerak menuju mentalitas 

nilai tambah yang berorientasi pada pelanggan, Oleh karena 

itu, bisnis yang tidak dapat memahami kebutuhan, 

keinginan, preferensi, dan proses yang terlibat dalam 

pembelian konsumen akan berjuang dalam pemasaran, serta 

berdampak pada bisnis lainnya. kegagalan kinerja tersebut 

secara keseluruhan ada pada bagian dari bisnis (Cravens and 

Piercy, 2004). 

Dalam buku Mowen and Minor, (2002), Perilaku 

konsumen didefinisikan sebagai penyelidikan terhadap unit 

konsumsi, transaksi yang melibatkan pembelian. Menurut 

Tjiptono, (2005) paling tidak karena 3 (tiga) alasan mendasar: 

1. Menciptakan kepuasan pelanggan adalah salah satu 

pendekatannya. Mencapai tujuan bisnis dengan 

memahami perilaku konsumen, seorang pemasar dapat 

PERILAKU 

KONSUMEN 
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BAB 
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A. Pendahuluan 

Dinamisnya kondisi perekonomian Indonesia yang 

selalu mengalami perubahan baik dari sisi internal maupun 

eksternal terutama akibat dari dampak perekonomian global. 

Sektor penggerak perekonomian nasional salah satunya 

adalah sektor industri. Sektor industri merupakan leading 

sector dibandingkan dengan sektor-sektor lain, serta prioritas 

bagi pembangunan sebuah negara. (Kementerian 

Perindustrian, 2020). Diantara keunggulan sektor industri 

salah satunya karena nilai kapitalisasi pasar yang besar, 

modal yang besar, kemampuan dalam menyerap tenaga kerja 

yang cukup besar, dan mampu menciptakan nilai tambah 

baru (value added) dari setiap input dan berbagai bahan dasar 

yang diolah serta dapat mempercepat pertumbuhan dan 

pembangunan suatu negara (Tungga Dangin and Marhaeni, 

2019). 

PERILAKU 

PRODUSEN 
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A. Pendahuluan 

Pasar merupakan suatu hal yang tentunya sudah tidak 

asing bagi kita semua. Bahkan kita pasti pernah berinteraksi 

dengan pasar, entah itu menjadi pembeli ataupun penjual. 

Pasar sendiri merupakan tempat bertemunya penjual dan 

pembeli untuk melakukan transaksi jual beli barang/jasa. 

Selain itu, di pasar juga bisa melakukan tawar menawar yang 

tujuannya agar harga dari barang yang diinginkan bisa 

sepakat baik pihak penjual maupun pihak pembeli. Beberapa 

ahli memberikan pendapatnya mengenai definisi pasar, 

yaitu: 

1. Kotler.  

Kotler berpendapat bahwa pasar terdiri dari semua 

pelanggan potensial yang memiliki kebutuhan atau 

keinginan yang sama. Di pasar dapat terjadinya 

pertukaran untuk memuaskan suatu keinginan atau 

kebutuhan lainnya. 

2. William J. Stanton. 

Menurut William berpendapat bahwa pasar 

merupakan sekumpulan orang yang memiliki suatu 

kepentingan yang puas, yaitu uang yang digunakan untuk 

belanja. Selain itu pasar juga sebagai tempat yang 

memiliki kemauan untuk membelanjakan uang tersebut. 

  

STRUKTUR 

PASAR 
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A. Pendahuluan 

Dalam teori ekonomi kita sering mengabaikan dua 

masalah pokok yang sering terjadi dalam dunia nyata, yaitu 

masalah ketidakpastian dan ketidaksempurnaan informasi.  Kita 

biasanya selalu menganggap bahwa harga, biaya, 

penerimaan, laba, dan sebagainya diketahui dengan pasti. 

Selama ini kita selalu mengasumsikan bahwa 

konsumen, produsen, pekerja, dan sebagainya mempunyai 

informasi yang lengkap tentang pilihan-pilihan yang cocok 

buat mereka. Padahal dalam kenyataannya, belum tentu 

demikian. Pekerja harus mencari informasi tentang pekerjaan 

alternatif. Semua persoalan tersebut membentuk suatu 

bidang studi yang disebut ekonomi informasi (economics of 

information). Informasi itu sendiri  merupakan suatu komoditi 

yang hanya bisa diperoleh mencari pekerjaan alternatif 

karena besarnya biaya yang harus dikeluarkan. 

 

B. Ketidakpastian, Probabilitas dan Nilai Harapan 

Probabilitas digunakan untuk mengukur secara 

kuantitatif berbagai kemungkinan kejadian yang tidak pasti. 

Konsep probabilitas ini di bagi menjadi dua yaitu probabilitas 

obyektif dan probabilitas subyektif. Probabilitas obyektif 

merupakan suatu konsep yang didasarkan pada frekuensi 

relatif dalam jangka panjang. Beberapa persoalan dalam 

dunia nyata mencakup ketidakpastian yang tidak 

RISIKO, 

KETIDAKPASTIAN 

DAN PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN 
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BAB 

9 
 

A. Pendahuluan 

Investasi adalah suatu tindakan atau kegiatan yang 

dilakukan dengan tujuan untuk memperoleh keuntungan di 

masa depan. Investasi dapat dilakukan pada berbagai 

instrumen, seperti saham, obligasi, properti, atau aset 

lainnya. Tujuan investasi biasanya adalah untuk 

meningkatkan kekayaan atau mempersiapkan kebutuhan 

finansial di masa depan, seperti pensiun atau pendidikan 

anak. 

Dalam investasi, risiko dan potensi keuntungan selalu 

menjadi dua hal yang harus dipertimbangkan secara serius. 

Semakin besar potensi keuntungan, semakin tinggi pula 

risikonya. Oleh karena itu, sebelum melakukan investasi, 

perlu dilakukan analisis dan penilaian terhadap instrumen 

investasi yang akan dipilih, serta mempertimbangkan tujuan 

investasi, profil risiko, dan jangka waktu investasi. 

 

B. Ruang Lingkup Investasi 

Investasi adalah suatu kegiatan yang dilakukan dengan 

tujuan untuk mendapatkan keuntungan di masa depan 

dengan cara menanamkan dana atau modal pada suatu 

instrumen atau aset yang memiliki nilai ekonomi. Investasi 

dilakukan dengan mempertimbangkan risiko yang mungkin 

terjadi, serta peluang keuntungan yang dapat diperoleh. 

Investasi dapat dilakukan pada berbagai jenis instrumen atau 

PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN 

INVESTASI 
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A. Pendahuluan 

Capital budgeting atau penganggaran modal adalah 

proses untuk membuat pandangan kuantitatif  sebagai dasar 

evaluasi kelayakan pendanaan usulan investasi jangka 

panjang. Penganggaran modal berperan penting dalam 

keberhasilan perusahaan, selain itu perencanaan kegiatan 

operasional perusahaan juga memiliki implikasi terhadap 

keberhasilan perusahaan. Penerimaan maupun pengeluaran 

anggaran memerlukan perencanaan dan pengendalian dalam 

rangka pencapaian efisiensi dan efektivitas bisnis, sehingga 

keputusan penganggaran modal harus tepat dan sesuai 

kebutuhan yang direncanakan (Das Prena & Kartika, 2021). 

Penganggaran modal penting bagi perusahaan karena 

menciptakan akuntabilitas dan keterukuran. Bisnis apapun 

yang akan menginvestasikan sumber daya dalam suatu 

proyek tanpa memahami risiko dan pengembalian akan 

dianggap tidak bertanggungjawab oleh pemilik modal. Selain 

itu jika bisnis tidak memiliki cara untuk mengukur efektivitas 

keputusan investasinya, peluang bisnis akan kecil 

kemungkinannya untuk bertahan di pasar yang kompetif. 

Manajemen seringkali bekerja pada perusahaan 

dengan keterbatasan modal dan harus membuat keputusan 

eksklutif. Penganggaran modal penting untuk 

membandingkan proyek dan memutuskan proyek yang 

paling layak didanai. Dengan menggunakan berbagai terknik 

CAPITAL 

BUDGETING 



199 

 

BAB 

11 
 

A. Globalisasi Melahirkan Konektivitas dan Rantai Pasok 

Global 

Gelombang globalisasi dunia  (Fikri, 2019)  sudah 

dimulai sejak tahun 1990 sampai sekarang, dan terus 

berkembang tidak ada yang bisa menhentikan, sebab bila 

negara ingin berhenti dan menutup diri pada globalisasi 

maka akan tersisihkan dan bahkan cenderung akan 

dikucilkan oleh negara-negara lain, yang sudah siap 

mengikuti gerak langkah yang terjadi pada tatanan 

globalisasi dunia, yang terus menggelinding kesegala arah. 

Semula globalisasi mencakup pada teknologi informasi, 

namun saat ini merambah kebidang tatanan kehidupan pada 

masyarakat seluruh dunia, seperti pendidikan bahkan 

perbankan (Abdurohim & Purwoko, 2022c). 

KRISIS 

EKONOMI 

GLOBAL 
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Bank Papua, dengan jabatan terakhir 

Vice President pada Divisi Perencanaan 

Strategis (Renstra)  Keahlian yang 

dimiliki adalah Audit Perbankan, 

Perencanaan Strategis, Pemasaran, 

Managemen Human Capital, Penyusunan 

BPP & SOP dan Struktur Organisasi Perusahaan Perbankan. 

Riwayat pendidikan penulis yaitu Pendidikan Doktor (S3) Ilmu 

Manajemen dari Universitas Cendrawasih (2017), Pendidikan 

Magister Manajemen (S2)-Manajemen Keuangan, dari 



234 

 

Universitas Hasanudin (2003), dan Pendidikan Sarjana (S1) 

Manajemen Keuangan & Perbankan dari STIE YPKP Bandung 

(1989). 

Saat ini sebagai tenaga pengajar/dosen Lektor pada 

Universitas Jendral Ahmad Yani, Cimahi, Jawa Barat. Dan 

telah Bersertifikat sebagai Dosen Profesional (Serdos) dari 

Kemendikti Risti. 

Sudah menulis Book Chapter (BC) sebanyak 59 Buku Ber 

ISBN & HKI dengan berbagai judul antara lain Manajemen 

Keuangan Dasar, Dasar-Dasar Pemasaran, Bank dan Fintech 

Ekstensi Bank kini dan esok, HRM 5.0 Digitalisasi Sumber Daya 

Manusia, Bunga Rampai Kebijakan Perpajakan di Indonesia di 

masa pandemi Covid-19, Implementasi pengelolaan keuangan 

daerah tata kelola menuju pemerintahan yang baik, Manajemen 

pemasaran Implementasi Strategi Pemasaran Di Era Society 5.0, 

Keuangan syariah Konsep, Prinsip Dan Implementas, Operation 

Management, Anggaran Operasionall, The Art Of Branding, E-

Commerce Strategi Dan Inovasi Bisnis Berbasis Digital, Analisa 

Laporan Keuangan, Isu-Isu Kontemporer Akuntansi Manajemen 

Sebagai Alat Perencanaan, Pengendalian Dan Pengambilan 

Keputusan, Tantangan pendidikan Indonesia di masa depan, 

Teori dan praktek manajemen Bank Syariah Indonesia, 

Kesehatan lingkungan suatu pengantar, Etika bisnis suatu 

pengantar, Bank dan lembaga keuangan lainnya, Knowledge 

Management, Marketing tourism service, New Normal Era Jilid 2, 

Menakar ekonomi di era pandemi covid-19 & new normal, Human 

Resource Management (HRM) In Industry 5.0, Teori pemasaran 

pendekatan manajemen bisnis, Business and digital economy, 

Konsep dan implementasi manajemen strategi, Mengukur 

kinerja perusahaanmelalui analisa laporan keuangan, Akuntansi 

keuangan tingkat menengah, Konsep dan sistim akuntansi 

biaya, Study kelayakan rencana bisnis, Prilaku dalam organisasi, 

Tinjauan Hubungan Manajemen Risiko Dan Asuransi, Dasar 

Kepemimpinan Dan Pengambilan Keputusan, Sistem dan 

Strategi dalam Konteks Pengendalian Manajemen, Pengetahuan 
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Dasar Pasar Modal dan Investasi, Manajemen Sumber Daya 

Manusia (Era Transformasi Digital), Manajemen sumber daya 

manusia eratransformasi digital, Akuntansi Manajemen, 

Pendidikan dan Promkes, Customer relationship management, 

Technopreneurship, Perencanaan Dan Pengembangan SDM, 

Kewirausahaan Digital, Pemasaran Era Kini, Bumdesku Masa 

Depanku, Pengantar Bisnis Syariah, Manajemen Pendidikan, 

Ekonomi Keshatan, Psikologi Positif, Wawasan Bisnis, 

BumdesKU Masa depanKU, Manajemen Sains, Manajemen 

Pemasaran, MSDM, Manajemen Merk. Prilaku Konsumen, 

Kewiraswastaan Digital, Perencanaan Agribinis berkelanjutan. 

Sudah menulis jurnal ilmiah Nasional maupun di 

Internasional antara lain Sinta 2 (Garuda), Sinta 3 (Garuda), 

Sinta 4 (Garuda), Non-Sinta (Garuda), Google Scholar, Crossref, 

OSF.IO, ResearchGate. 

Telah mengikuti pendidikan/Lulus: Sekolah Pimpinan 

Bank (Sespibank), Sekolah Pemimpin Cabang, Manajemen 

Risiko level 4, Keuangan Berkelanjutan (SDGs), dan Sertifikat 

Dosen Profesional (SerDos) 

Anggota : Project Managemen Office Indonesia (PMOPI) 

Email : Abdurrohim@mn.Unjani.ac.id  
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