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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur dipanjatkan kepada Tuhan karena dengan 

rahmat penyertaan-Nya, penulis bisa menyelesaikan buku ajar ini 

dengan judul: "Kepemimpinan: Teori Dasar dalam Organisasi." 

Buku ini adalah sumber daya yang dirancang untuk memberikan 

pemahaman mendasar tentang konsep-konsep esensial 

kepemimpinan dalam konteks organisasi dalam Mata Kuliah 

Kepemimpinan. Buku ini bertujuan membantu Anda memahami 

dan mengembangkan fondasi yang kuat dalam kepemimpinan 

yang efektif. 

Kepemimpinan adalah salah satu elemen terpenting dalam 

keberhasilan organisasi, baik dalam sektor bisnis, pemerintahan, 

maupun dunia non-profit. Seorang pemimpin yang efektif dapat 

memotivasi, mengarahkan, dan memengaruhi orang-orang untuk 

mencapai tujuan bersama. 

Buku ini terbagi menjadi 7 (tujuh) bab yang merinci konsep-

konsep kepemimpinan yang berbeda. Setiap bab mencakup teori-

teori utama yang berkaitan dengan kepemimpinan. Buku ini juga 

akan memandu Anda melalui perjalanan pembelajaran yang 

berkelanjutan, dari pemahaman dasar hingga penerapan konsep-

konsep yang lebih kompleks dalam organisasi. 

Buku ini dirancang untuk berbagai jenis pembaca, bukan 

hanya mahasiswa, tetapi juga profesional, pemimpin organisasi, 

dan siapa pun yang tertarik untuk memahami dunia 

kepemimpinan. Baik Anda berada di awal karier Anda atau telah 

memiliki pengalaman dalam kepemimpinan, buku ini akan 

memberikan wawasan yang berharga dan mendalam tentang teori-

teori dan praktik kepemimpinan yang efektif. 

Anda dapat menggunakan buku ini sebagai sumber referensi 

untuk memahami dan mempelajari konsep-konsep kepemimpinan. 

Setiap bab dapat dibaca secara mandiri, namun akan lebih efektif 

jika Anda mengikuti urutan yang diusulkan untuk membangun 

pemahaman yang terorganisir. 
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Penulis berharap buku ini akan menjadi media yang 

bermanfaat dalam perjalanan Anda untuk menjadi pemimpin yang 

lebih baik dan lebih efektif dalam organisasi Anda.  

Penulis menyadari masih banyak terdapat kekurangan 

dalam buku ini, baik secara konsep, struktur, maupun sumber 

referensi. Oleh karena itu, penulis menerima segala kritik, saran, 

dan masukan dalam rangka memperbaiki cara penulisan di 

kemudian hari. 

Akhirnya, selamat membaca dan semoga buku ini bisa 

bermanfaat. Terima kasih. 

 

Tondano,   Agustus 2023 

Penulis, 

 

 

 

Brain Fransisco Supit 
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BAB  
1 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai Konsep Dasar Pemimpin, 

Kepemimpinan, Dan Organisasi. Adapun Sub-CPMK adalah 

sebagai berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menguasai Definisi, Tugas 

Dan Fungsi Pemimpin. 

2. Mahasiswa mampu Memahami dan menguasai Konsep Dasar 

Dan Fungsi Kepemimpinan. 

3. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Konsep Dasar 

Organisasi. 

4. Memahami dan mampu menjelaskan Peran Pemimpin Dan 

Kepemimpinan Dalam Organisasi. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan sebelum 

membaca materi pokok pembelajaran. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

3. Kerjakanlah latihan soal dengan seksama untuk menguji sejauh 

mana anda telah memahami materi-materi yang telah disajikan. 

Selamat Belajar! 

 

A. Pendahuluan 

Pemimpin, kepemimpinan, dan organisasi adalah topik 

yang sangat relevan dan penting dalam dunia bisnis dan 

manajemen. Dalam lingkungan yang terus berkembang, 

PEMIMPIN, 
KEPEMIMPINAN, 

DAN ORGANISASI 
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BAB  
2 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai teori-teori kepemimpinan. Adapun Sub-

CPMK adalah sebagai berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Great Man 

Theory. 

2. Mahasiswa mampu Memahami dan menjelaskan Big Bang 

Theory. 

3. Mahasiswa mampu memahami dan Trait Theory. 

4. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Group and 

Exchange Theory. 

5. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Contigency 

Theory. 

6. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Path Goal 

Theory. 

7. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Behavioral 

Theory. 

8. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan 

Transformational Theory. 

9. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Servant 

Theory. 

10. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Transactional 

Theory. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

TEORI-TEORI 
KEPEMIMPINAN 
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BAB  
3 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai Tipe-Tipe Kepemimpinan. Adapun 

Sub-CPMK adalah sebagai berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tipe 

kepemimpinan Otokratis. 

2. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tipe 

kepemimpinan Militeristis. 

3. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tipe 

kepemimpinan Paternalistis. 

4. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tipe 

kepemimpinan Karismatis. 

5. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tipe 

kepemimpinan Demokratis. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

3. Kerjakanlah latihan soal dengan seksama untuk menguji sejauh 

mana anda telah memahami materi-materi yang telah disajikan. 

Selamat Belajar! 

 

A. Pendahuluan 

Kepemimpinan adalah inti dari dinamika organisasi dan 

bisnis modern. Bagaimana seorang pemimpin mengarahkan, 

memotivasi, dan mempengaruhi anggota tim atau bawahan 

TIPE 
KEPEMIMPINAN 
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BAB  
4 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai Kepempimpinan Formal dan 

Kepemimpinan Informal. Adapun Sub-CPMK adalah sebagai 

berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan 

Kepemimpinan Formal. 

2. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan 

Kepemimpinan Informal. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

3. Kerjakanlah latihan soal dengan seksama untuk menguji sejauh 

mana anda telah memahami materi-materi yang telah disajikan. 

 

Selamat Belajar! 

 

A. Pendahuluan 

Dalam setiap komunitas, organisasi, atau kelompok, 

konsep kepemimpinan adalah salah satu elemen yang sangat 

penting. Pemimpin adalah individu yang memiliki kemampuan 

untuk mempengaruhi orang lain, mengarahkan upaya kolektif, 

dan membantu mencapai tujuan bersama. Kepemimpinan, 

bagaimanapun, tidak hanya dapat ditemui dalam bentuk yang 

resmi dan terstruktur. Di sinilah peran kepemimpinan formal 

KEPEMIMPINAN 
FORMAL DAN 

INFORMAL 



71 
 

BAB  
5 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai Manajer sebagai Pemimpin. Adapun 

Sub-CPMK adalah sebagai berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Tugas dan 

Peran Manajer. 

2. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Kedudukan 

Manajer. 

3. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Keterampilan 

Manajerial. 

4. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Tingkat 

Manajemen. 

5. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Manajer 

menjalankan Fungsi Manajemen. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

3. Kerjakanlah latihan soal dengan seksama untuk menguji 

sejauh mana anda telah memahami materi-materi yang telah 

disajikan. 

Selamat Belajar! 

 

A. Pendahuluan 

Dalam dunia bisnis dan manajemen, peran seorang 

manajer seringkali diidentifikasi sebagai posisi yang 

bertanggung jawab atas perencanaan, pengorganisasian, 

PEMIMPIN SEBAGAI 
MANAJER 
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BAB  
6 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai Pentingnya Pemimpin dalam 

Organisasi. Adapun Sub-CPMK adalah sebagai berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Aplikasi 

Kepemimpinan dalam Organisasi. 

2. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Pemimpin 

Menciptakan Visi dan Misi. 

3. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Pemimpin 

sebagai Pembangun Tim. 

4. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Pemimpin 

sebagai Pembagi Tugas. 

5. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Pemimpin 

sebagai Penggerak Motivasi. 

6. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Pemimpin 

sebagai Pengambil Keputusan. 

7. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Pemimpin 

sebagai Pembawa Perubahan. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

3. Kerjakanlah latihan soal dengan seksama untuk menguji sejauh 

mana anda telah memahami materi-materi yang telah disajikan. 

 

Selamat Belajar! 

PENTINGNYA 
PEMIMPIN DALAM 

ORGANISASI 
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BAB  
7 

 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) adalah 

memahami dan menguasai Pembentukan dan Pengembangan 

Karakter Kepemimpinan. Adapun Sub-CPMK adalah sebagai 

berikut: 

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Nilai-Nilai 

Karakter Kepemimpinan. 

2. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan Strategi 

Membangun Karakter Kepemimpinan. 

3. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan 

Kepemimpinan Inovatif. 

Berikut ini adalah petunjuk agar mahasiswa mampu 

menguasai materi-materi yang disajikan dalam bab ini: 

1. Bacalah dengan baik bagian CPMK dan Sub-CPMK sebagai 

tujuan pembelajaran dan bagian pendahuluan. 

2. Bacalah materi pokok pembelajaran dengan cermat. 

3. Kerjakanlah latihan soal dengan seksama untuk menguji sejauh 

mana anda telah memahami materi-materi yang telah disajikan. 

 

Selamat Belajar! 

 

A. Pendahuluan 

Dalam era yang terus berubah dan penuh dengan 

kompleksitas, kepemimpinan bukanlah sekadar posisi atau 

jabatan, melainkan sebuah karakter yang mendalam dan 

berkembang. Kepemimpinan yang efektif tidak hanya terwujud 

secara tiba-tiba; itu merupakan hasil dari pembentukan karakter 

PEMBENTUKAN DAN 

PENGEMBANGAN 

KARAKTER KEPEMIMPINAN 
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