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Kepemimpinan transformasional adalah topik yang sangat penting
karena dapat menginspirasi, memotivasi, dan memimpin perubahan positif
dalam organisasi atau komunitas. Untuk mencapai tujuan bersama dan
membawa perubahan yang berarti, kepemimpinan transformasional
menempatkan penekanan utama pada pengembangan hubungan antara
pemimpin dan pengikut. Dalam buku ini, konsep kepemimpinan
transformasional dibahas dalam kaitannya dengan kemajuan teknologi
informasi. Perkembangan teknologi informasi telah memiliki efek mendalam
pada bisnis dan organisasi. Dalam situasi ini, kepemimpinan transformasional
yang sukses harus mampu mendorong perubahan organisasi yang penting
sambil cepat beradaptasi dengan kemajuan teknologi informasi.

Teknologi informasi (Tl) memungkinkan pemimpin transformasional
untuk mengakses dan menyebarkan informasi dengan cepat. Dengan adopsi
teknologi yang tepat, pemimpin dapat mempercepat aliran informasi dalam
organisasi atau komunitas, memungkinkan komunikasi yang lebih cepat,
akurat, dan terbuka. Tl juga membantu memastikan bahwa visi dan pesan
pemimpin dapat disampaikan secara efektif kepada anggota tim. Selain itu, Tl
juga memungkinkan kolaborasi yang lebih efektif di antara anggota tim yang
tersebar geografis atau berbeda departemen. Pemimpin. transformasional
dapat memanfaatkan teknologi seperti analitik data, kece;dagn buatan, atau
internet of thlngs (IoT) untuk mengumpulkan dan menganalisis informasi yang
{° ‘relevan. Hal ini dapat membantu pemimpin dalam mengldéntmkam tren,
peluang dan tantangan yang memerlukan p&rubahan atau _pengembangan
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KATA PENGANTAR

Topik Kepemimpinan transformasional adalah topik yang
sangat penting karena dapat menginspirasi, memotivasi, dan
memimpin perubahan positif dalam organisasi atau komunitas.
Kepemimpinan transformasional berfokus pada membangun
hubungan yang kuat antara pemimpin dan pengikut, dengan tujuan
mencapai tujuan bersama dan menghasilkan perubahan yang
signifikan. = Beberapa  alasan  mengapa  kepemimpinan
transformasional sangat penting antara lain a) Kepemimpinan
transformasional dapat memotivasi pengikut untuk bekerja lebih
keras dan lebih kreatif, karena pemimpin memberikan inspirasi dan
memberikan visi yang jelas tentang tujuan bersama; b)
Kepemimpinan transformasional dapat menciptakan lingkungan
kerja yang sehat, di mana pengikut merasa diperhatikan, didukung,
dan dihargai oleh pemimpin mereka; c) Kepemimpinan
transformasional mendorong pengikut untuk berpikir di luar kotak
dan menemukan solusi yang inovatif untuk masalah yang ada; d)
Kepemimpinan transformasional dapat menghasilkan perubahan
yang signifikan dalam organisasi atau masyarakat, karena
pemimpin memiliki kemampuan untuk memimpin pengikut dalam
mencapai tujuan bersama.

Dengan demikian, mempelajari topik kepemimpinan
transformasional dapat memberikan manfaat yang signifikan
dalam mengembangkan keterampilan kepemimpinan,
meningkatkan motivasi dan kemampuan berkomunikasi,
mempengaruhi orang lain secara positif, serta memimpin
perubahan yang positif. Hal ini dapat membantu seseorang
mencapai kesuksesan dalam karier, kehidupan pribadi, dan
memberikan dampak positif dalam masyarakat.

Buku ini membahas topik kepemimpinan transformasional
dalam kaitan dengan perkembangan teknologi informasi.
Perkembangan teknologi informasi telah memberikan dampak
yang signifikan pada dunia bisnis dan organisasi. Kepemimpinan
transformasional sangat relevan dalam konteks ini karena
pemimpin yang efektif harus dapat beradaptasi dengan cepat
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terhadap perubahan teknologi informasi dan mampu memimpin
perubahan yang diperlukan dalam organisasi.

Akhir kata, kami berharap buku ini dapat bermanfaat bagi
pembaca terutama para mahasiswa dalam mempelajari topik yang
berhubungan dengan kepemimpinan dalam organisasi dimana
kepemimpinan transformasional menjadi salah satu topik penting.

Salatiga, April 2023

Penulis
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BAB
PENGERTIAN DAN

PERILAKU
TRANSFORMASIONAL

Dalam bab ini akan dijelaskan tentang pengertian
kepemimpinan transformasional, perbedaan kepemimpinan
transformasional dan kepemimpinan transaksional, dan perilaku
kepemimpinan transformasional dalam suatu organisasi Istilah
"kepemimpinan" sering digunakan untuk merujuk pada berbagai
masalah, gagasan, dan sudut pandang. Akibatnya, menarik peneliti
dan praktisi untuk mempelajari kepemimpinan dalam suatu
organisasi. Analisis kepemimpinan di tempat kerja dapat
menghasilkan diskusi yang kontroversial, oleh karena itu keadaan
ini memotivasi para praktisi dan peneliti untuk menyelidiki
dampak dari setiap masalah, ide, dan sudut pandang
kepemimpinan. Selain itu, studi tentang ini dapat membantu
pemahaman yang lebih baik tentang konsep "kepemimpinan'.
Dalam hal ini, kepemimpinan transformasional dimaksudkan.
Dengan kata lain, kemungkinan tindakan praktisi dan peneliti baik
di dalam maupun di luar perusahaan dipengaruhi oleh
kepemimpinan transformasional.

A. Pengertian Kepemimpinan Transformasional
Dalam definisi sebelumnya dari Kruse (2013),
kepemimpinan disebut sebagai mekanisme pengaruh sosial
yang memaksimalkan upaya orang lain dalam mencapai tujuan
bersama. Menurut Kruse (2013), kapasitas seseorang untuk
menginspirasi dan mempengaruhi orang lain untuk mencapai
tujuan dengan sukses adalah apa yang dikenal sebagai
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BAB KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL
DAN MANAJEMEN
PEKERJAAN

Kita akan membicarakan beberapa kesimpulan dalam ini
yang berkaitan dengan distribusi tugas, kepemimpinan
transformasional, dan keadilan dalam penugasan kerja. Dinamika
hubungan antara kepemimpinan transformasional dan
pendelegasian tugas serta keadilan distribusi tugas ketika seorang
pemimpin dan anggota timnya melakukan kegiatan telah
digunakan untuk menawarkan beberapa kesimpulan yang
berkaitan dengan subjek ini secara umum. Ketika mereka
melakukan tindakan, dinamika hubungan mungkin memiliki efek
menguntungkan atau tidak menguntungkan pada organisasi dan
diri mereka sendiri.

A. Distribusi Tugas dan Keadilan Alokasi Tugas Pemimpin
Transformasional
Efektivitas pemimpin kemungkinan besar ditentukan
oleh bagaimana dia mempengaruhi pandangan setiap anggota
tim tentang keadilan. Pembagian tugas di antara anggota tim
juga dapat memanfaatkan skenario. Orang yang berbeda
memandang prinsip keadilan secara berbeda. Itu bergantung
pada sumber daya yang menawarkan manfaat nyata atau tidak
berwujud (simbolis), sesuai dengan Sabbagh, Dar, dan Resh
(1994). Penentu mendasar apakah pembagian tanggung jawab
dapat dipandang adil atau tidak dalam situasi sosial juga
merupakan pembagian tanggung jawab. Menurut Deutsch
(1975), yang sependapat dengan pernyataan ini, keadilan alokasi
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BAB KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL
DAN TEKNOLOGI
INFORMASI

Di era globalisasi saat ini, seorang pemimpin harus memiliki
kejujuran, keterbukaan, kepercayaan, komitmen, dan akuntabilitas
agar dapat berkolaborasi dan memimpin anggota timnya dengan
lebih akurat dalam mengadopsi perubahan dan kemajuan teknologi
informasi dan komunikasi yang luas. Karena hal ini berdampak
signifikan terhadap kemampuan organisasi untuk bersaing dan
bertahan di pasar yang semakin kompetitif, para pemimpin harus
dapat memahami perubahan dan kemajuan teknologi informasi
dan komunikasi yang begitu cepat. Perusahaan dapat
mengoptimalkan proses bisnisnya, meningkatkan efisiensi,
mengurangi biaya, dan meningkatkan kualitas produk dan
layanannya sebagai hasil dari kemajuan teknologi informasi dan
komunikasi. Untuk mencapai ini, bagaimanapun, bisnis harus
memahami bagaimana memanfaatkan teknologi ini secara efektif.
Di era digital yang semakin kompleks dan cepat, eksekutif dapat
memimpin organisasinya menuju kesuksesan jika mereka memiliki
pengetahuan dan keterampilan untuk menafsirkan perubahan dan
perkembangan teknologi informasi dan komunikasi.

Gaya kepemimpinan transformasional adalah salah satu
filosofi kepemimpinan yang dibahas dalam artikel ini. Pendekatan
ini ideal untuk merangkul perubahan yang cepat dan signifikan
dalam teknologi informasi dan komunikasi serta teknologi digital.
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BAB KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL
DAN TEKNOLOGI
DIGITAL

Kepemimpinan transformasional dapat dilakukan melalui
suatu lingkungan digital yang dapat membantu menciptakan
lingkungan kerja yang baik dan produktif bagi organisasi.
Kepemimpinan transformasional melalui digital mencakup
penggunaan teknologi dan inovasi untuk merancang dan
mengelola lingkungan kerja yang efisien dan kolaboratif. Pemimpin
transformasional digital dapat berkomunikasi dan berinteraksi
dengan pengikutnya untuk bertukar informasi melalui lingkungan
kerja digital.

A. Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Digital

Lingkungan kerja digital adalah lingkungan kerja yang
mengandalkan teknologi digital sebagai alat utama dalam
menjalankan operasinya. Dalam lingkungan kerja digital,
karyawan sering menggunakan perangkat digital seperti laptop,
ponsel pintar, tablet, dan perangkat lunak seperti email,
perangkat lunak kolaborasi, dan platform media sosial untuk
berkomunikasi dan berkolaborasi dengan rekan kerja,
pelanggan, dan mitra bisnis.

Lingkungan kerja digital juga dapat mencakup alat dan
sistem yang memungkinkan karyawan untuk mengakses dan
berbagi informasi secara real-time dari mana saja dan kapan saja.
Hal ini dapat memungkinkan karyawan untuk bekerja secara
fleksibel dan bekerja dari luar kantor, atau bahkan dari negara
yang berbeda.
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