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BAB 

1 
 

Rizal Riyadi, S.E., M.M., M.Ak. 

Institut Bisnis dan Informatika Kesatuan ² Bogor 

(IBI Kesatuan ² Bogor) 

 

A. Pendahuluan 

Manajemen merupakan suatu kegiatan ataupun proses 

yang selalu digunakan dan dipakai pada perusahaan, 

organisasi maupun unit bisnis. Konsep manajemen sendiri 

dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) adalah kegiatan 

untuk mencapai tujuan dengan menggunakan efektifnya segala 

sumber daya yang ada. Manajemen juga diibaratkan sebagai 

layaknya seorang eksekutif yang dapat  membuat seni dalam 

mengatur jalannya suatu usaha atau organisasi. Oleh 

karenanya manajemen secara ilmiah dapat  dikatakan sebagai 

suatu ilmu pengetahuan sebagai seni dan proses dalam 

mengelola sumber daya yang digunakan secara efektif serta 

efisien dalam mencapai suatu tujuan tertentu. 

.DWD� ´DGPLQLVWUDVLµ� EHUDVDO� GDUL� NDWD� EDKDVD� ,QJJULV�

´administrationµ� \DQJ� EHUDVDO� GDUL� NDWD� ´conductµ� \DQJ� EHUDUWL�

mengarahkan. Namun, orang yang mengelolanya disebut 

administrator sistem. Dari pengertian tersebut disimpulkan 

bahwa manajemen adalah cara seorang manajer untuk 

mengarahkan, memajukan dan membimbing karyawan 

sedemikian rupa sehingga perusahaan yang dikelola mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan.  Dari Dasar-dasar Manajemen 

oleh Badruddin (2015) Konsep dasar manajemen tersebut dapat  

KONSEP DASAR 

MANAJEMEN 

KEUANGAN 
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manajemen keuangan. Pengelolaan keuangan yang baik akan 

meminimalisir perusahaan akan risiko yang terjadi. Maka perlu 

dilakukan pemahaman akan tips pengelolaan keuangan 

dengan sebaik-baiknya. Belajar mengelola keuangan 

sebenarnya dimulai dari mengelola keuangan secara pribadi 

sebelum mengelola keuangan perusahaan. oleh karenanya 

perly untuk dapat  memahami, mempelajari manajemen 

keuangan secara umum terlebih dahulu. Setelah itu lakukan 

untuk mengimplementasikannya pada suatu perusahaan. 
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BAB 

2 
 

Rizal Riyadi, SE., M.M., M.Ak. 

Institut Bisnis dan Informatika Kesatuan ² Bogor 

(IBI Kesatuan ² Bogor) 

 

A. Pendahuluan 

Analisis laporan keuangan menggunakan perhitungan 

rasio untuk menilai posisi keuangan masa lalu, sekarang, dan 

masa depan perusahaan.  Rasio terdiri dari rasio neraca yaitu 

rasio yang disusun dari data yang diperoleh dari neraca, rasio 

laporan laba rugi yang disusun dari data yang diperoleh dari 

laporan laba rugi, dan hubungan antar laporan yang disusun 

dari data neraca dan laporan laba rugi. Laporan keuangan 

perlu disusun untuk mellihat apakah kinerja perusahaan 

meningkat atau menurun, maka diperlukan alat analisis 

keuangan untuk menganalisis laporan keuangan. Salah satunya 

adalah penggunaan matrik keuangan. Rasio keuangan ini 

meliputi likuiditas, solvabilitas (leverage), aktivitas, profitabilitas 

dan pertumbuhan (Ross elt al., 2015) dalam Setyowati, et al. 

(2023). 

 

B. Analisis Laporan Keuangan 

Laporan keuangan memuat informasi yang relevan 

tentang keadaan keuangan dan semua transaksi yang 

dilakukan oleh perusahaan pelapor selama periode pelaporan. 

Laporan keuangan terutama digunakan untuk 

membandingkan realisasi pendapat an, pengeluaran, transfer, 

ANALISIS 

LAPORAN 

KEUANGAN 
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Aprih Santoso, S.E., M.M. 
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A. Pendahuluan 

Tujuan laporan keuangan adalah memberikan informasi 

tentang jenis dan jumlah aktiva (harta) yang dimiliki 

perusahaan pada saat ini. Setiap rasio keuangan memiliki arti 

penting tersendiri dalam analisis keuangan perusahaan. 

Namun, analisis rasio keuangan harus selalu dilakukan dalam 

konteks industri dan pasar yang relevan untuk memberikan 

gambaran yang lebih akurat tentang kinerja perusahaan.  

Rasio keuangan adalah alat analisis yang digunakan 

untuk mengevaluasi kinerja keuangan perusahaan. Analisis 

rasio keuangan membantu dalam mengevaluasi kesehatan 

keuangan perusahaan, keefektifan manajemen, dan 

kemampuan perusahaan untuk membayar utang. 

 

B. Ruang Lingkup Rasio Keuangan 

Menurut Sudana (2011), rasio dapat  dikatakan suatu 

analisa untuk mengetahui hubungan dari pos-pos tertentu 

dalam neraca atau laba/rugi secara individu atau kombinasi 

dari kedua laporan tersebut. Rasio keuangan adalah alat 

analisis yang digunakan untuk mengevaluasi kinerja keuangan 

perusahaan. Analisis rasio keuangan membantu dalam 

mengevaluasi kesehatan keuangan perusahaan, keefektifan 

manajemen, dan kemampuan perusahaan untuk membayar 

ANALISIS 

RASIO 

KEUANGAN 
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A. Pendahuluan 

Secara umum, penggunaan modal kerja harus dilakukan 

dengan hati-hati dan dipertimbangkan secara matang untuk 

memastikan bahwa perusahaan dapat  memenuhi 

kewajibannya dan tetap stabil secara finansial. Pengelolaan 

modal kerja yang baik dapat  membantu perusahaan untuk 

mengoptimalkan penggunaannya, memaksimalkan 

profitabilitas, dan menghindari risiko keuangan yang tidak 

diinginkan. Oleh karena itu, perusahaan harus 

mempertimbangkan sumber dan penggunaan modal kerja 

dengan cermat dalam rencana bisnisnya. 

 

B. Ruang Lingkup Modal 

Modal merupakan salah satu unsur penting dalam 

sebuah perusahaan atau bisnis. Modal memainkan peran yang 

sangat penting dalam menjalankan operasional perusahaan, 

termasuk membiayai kegiatan investasi dan kegiatan 

operasional sehari-hari. Oleh karena itu, pemahaman yang baik 

tentang modal dan pengelolaannya sangat penting bagi setiap 

pemilik bisnis atau pengusaha.  

Modal dapat  didefinisikan sebagai semua sumberdaya 

yang digunakan untuk membiayai operasional sebuah 

perusahaan. Modal dapat  berasal dari berbagai sumber, seperti 
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DAN PENGUNAAN 

MODAL KERJA 
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A. Pendahuluan 

Menurut Rustandi, et al. (2020), Posisi kas dan surat 

berharga berada di paling atas sebelah kiri pada laporan neraca 

perusahaan, hal ini menandakan bahwa kedua akun ini 

merupakan aktiva yang paling likuid. Pengelolaan kas dan surat 

berharga menjadi sangat penting agar perusahaan dapat  

membiayai kebutuhan aktivitas usahanya secara optimal, 

seperti menutupi hutang bank yang jatuh tempo ataupun 

melunasi hutang bahan baku kepada pemasok, dan kewajiban 

jangka pendek lainnya. Tanpa pengelolaan yang baik, berbagai 

masalah keuangan yang menyangkut aliran keluar masuk dana 

akan menyebabkan defisit yang berkelanjutan atau dengan kata 

lain lebih banyak pengeluaran dibandingkan dengan 

pemasukan. Dan hal ini dapat  menyebabkan kegagalan dalam 

bisnis. Aset lancar yang paling likuid adalah uang tunai, tetapi 

uang tunai di brankas organisasi tidak menghasilkan, Sudana 

(2019). 

Menurut Arifin (2017), surat berharga dan pengelolaan 

kas secara teori identik dengan pengelolaan persediaan. Ada 

tiga bentuk persediaan dalam manajemen kas: persediaan 

dasar, persediaan pengaman, dan persediaan antisipasi. 

Persediaan dasar adalah jenis persediaan yang paling dasar. 

Untuk menjaga arus kas yang sehat, perlu untuk menyimpan 

MANAJEMEN KAS 

DAN SURAT 

BERHARGA 
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A. Pendahuluan 

Sebagaimana telah diketahui investasi dalam aktiva tetap 

merupakan bersifat jangka panjang. Ini berarti bahwa dana 

yang digunakan untuk investasi tersebut baru akan diterima 

kembali dalam waktu yang lama (lebih dari 1 tahun), maka 

perlu memperhatikan konseS� ´time value of moneyµ� \DLWX� QLODL�

waktu dari uang. Konsep ini menerangkan bahwasanya nilai 

sejumlah uang yang akan diterima pada waktu yang akan 

datang, tidak akan sama dengan yang kita miliki hari ini, 

sehingga menjadikan konsep ini sangat penting dalam 

kebijaksanaan pembelanjaan perusahaan, terutama dalam 

KXEXQJDQQ\D� GHQJDQ� ´Capital Budgetingµ� \DLWX� NHVHOXUXKDQ�

proses perencanaan dan pengambilan keputusan mengenai 

penggunaan dana dimana dalam jangka waktu kembalinya 

dana tersebut lebih dari satu tahun, Sumardi & Suharyono 

(2020). 

Menurut Siswanto (2021), nilai waktu uang diartikan 

sebagai salah satu konsep terpenting dalam semua konsep 

keuangan. Nilai waktu uang mendasari semua penilaian 

terhadap aset dalam kaitannya dengan perubahan waktu. Nilai 

waktu uang banyak diaplikasikan dalam dunia bisnis, 

khususnya bagian keuangan. Nilai waktu uang biasanya 

digunakan dalam perencanaan pensiun, menilai saham dan 

KONSEP NILAI 

WAKTU UANG (TIME 

VALUE OF MONEY) 
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A. Pendahuluan 

Kegiatan investasi merupakan proses penanaman uang 

atau modal bahkan berupa asset berharga ke dalam suatu 

benda, lembaga maupun suatu pihak tertentu, diharapkan 

dalam kegiatan investasi tersebut pemodal atau investor 

mendapat kan tingkat keuntungan tertentu dan dalam jangka 

waktu pendek maupun jangka waktu panjang. Saat ini dunia 

investasi di Indonesia berkembang dengan pesat dibuktikan 

dengan perkembangan pasar modal di Indonesia yang semakin 

pesat.  Menurut data dari Kementrian Keuangan (2021) 

menyebutkan bahwa PT Kustodian Sentral Efek Indonesia 

mengeluarkan data statistik publik yang memuat data 

peningkatan investor di pasar modal pada bulan Januari 2021 

yang sangat signifikan. Data kenaikan jumlah investor pada 

akhir tahun 2018 sampai dengan tahun 2019 adalah sebesar 

1.619.372 menjadi sebanyak 2. 484.354. Pada akhir tahun 2020 

jumlah investor menunjukkan angka 3.880.753. Dengan data ini 

menunjukkan bahwa situasi pandemi tidak menghalangi 

investor untuk melakukan investasi, (Fadly 2021). Pasar modal 

menjadi pilihan investasi yang terbaik bagi para investor. Data 

perkembangan jumlah investor di pasar modal tahun 2022  

menjadi sejumlah 10.31 juta. Peningkatan jumlah tersebut 

semakin membuktikan bahwa situasi pandemi COVID 2019 
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A. Pendahuluan 

Perkembangan ekonomi Indonesia saat ini menunjukkan 

adanya kestabilan ekonomi yang mulai pulih paska pandemic 

COVID 19, hal ini ditunjukkan oleh jumlah investor yang 

semakin meningkat saat pandemi COVID 19 berlangsung, 

(Febrian 2023) menjelaskan bahwa berdasarkan data dari 

Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI) jumlah investor surat 

berharga negara mencapai 889.801 orang, jumlah ini sekitar 

8,1% dibandingkan investor yang sudah mencapai 10.8 juta. 

Hal ini merupakan bukti bahwa investor surat berharga negara 

khususnya obligasi milik pemerintah merupakan salah satu 

investasi yang aman bagi investor. 

Obligasi termasuk salah satu instrumen yang 

menjanjikan bagi investor, sayangnya dengan jumlah yang 

sekitar 8,1% dari 10,8 investor yang bermain di pasar modal 

menunjukkan bahwa masyarakat Indonesia belum begitu 

memahami obligasi sebagai pilihan investasi yang cukup 

aman.Oleh karena itu penting sekali bagi kalangan akademisi 

khususnya memberikan pemahaman dasar mengenai obligasi, 

karakteristik obligasi maupun jenis obligasi serta bagaimana 

cara melakukan penilaian obligasi yang benar, dengan harapan 

masyarakat Indonesia akan semakin paham dan mulai 

melakukan imvestasi di instrument obligasi. 
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A. Pendahuluan 

Perusahaan jika menggunakan modal sendiri (Equity) 

untuk investasi secara nominal tidak mengeluarkan biaya 

apapun, sama seperti kita menggunakan uang yang ada di 

kantong sendiri untuk berbelanja berbagai kebutuhan tidak 

dikenai biaya apapun, tetapi dalam konsep biaya modal (cost of 

capital) penggunakan modal sendiri itu ada biaya yang secara 

riil  harus ditanggung yaitu sebesar opportunity cost .  

Opportunity cost (biaya kesempatan) dapat  diilustrasikan 

dalam contoh 1 berikut ini:  

Contoh 1. 

PT. Gede Pangrango Salak saat ini mempunyai idle fun 

Rp 10.000.000.000,- (modal sendiri) yang didepositokan di salah 

satu Bank Nasional dengan memperoleh bunga bersih setiap  

tahun 7 % (risiko dimisalkan nol). Kemudian PT. Gede 

Pangrango Salak menarik dana deposito Rp 10.000.000.000,- 

tersebut dan menginvestasikannya ke dalam  proyek A (ini 

disebut alternatif investasi lain) sehingga kehilangan 

kesempatan untuk mendapat kan hasil 7 % dari investasi. 

Mengalihkan dana dari satu investasi lain yaitu dari deposito 

ke proyek A yang berakibat kehilangan kesempatan 

memperoleh bunga deposito 7 % inilah yang disebut biaya 

kesempatan (opportunity cost). Jika PT. Gede Pangrango Salak 

BIAYA 

MODAL 



174 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Arifin, A. Z., (2018). Manajemen Keuangan. Yogyakarta: Zahir 

Publishing. 

Fahmi, I., (2016). Manajemen Keuangan Teori dan Soal Jawab. 

Bandung: Alfabeta. 

Hanafi, M., (2016). Manajemen Keuangan. Yogyakarta: BPFE UGM. 

Husnan, S., (2015). Manjemen Keuangan. 7 ed. Yogyakarta: UPP 

STIM YKPM. 

Kasman, K., (2018). Analisis Keputusan Sumber Dana Pengembangan 

Usaha untuk Meningkatkan Nilai Perusahaan. Vol. 1, No. 2 ed. 

Jakarta: E Journal Management & Accounting Expose 

Universitas 

Sahid.http://jurnal.usahid.ac.id/index.php/accounting/art

icle/view/91  

Kasman, K., (2022). Pengaruh Aset Tidak Berujud dan Kepemilikan 

Publik Terhadap Nilai Perusahaan Yang Terdaftar Dalam Indek 

LQ 45 Periode Tahun 2016 - 2020. Vol. 5. No. 2 ed. Jakarta: E 

Journal Management & Accounting Expose Universitas 

Sahid.http://jurnal.usahid.ac.id/index.php/accounting/art

icle/view/729 

Ross, S., (2015). Pengantar Keuangan Perusahaan. Global Asia ed. 

Jakarta: Salemba Empat. 

  



175 

 

TENTANG PENULIS 

 

 
 

Kasman, S.E., M.M. 

Universitas Sahid 

 

Penulis lahir di Nias tanggal 24 Agustus  1967. 

Menyelesaikan pendidikan S1 Jurusan Manajemen peminatan 

Keuangan pada Fakultas Ekonomi Universitas  Andalas Padang 

dan   S2 pada Jurusan Manajemen Peminatan Keuangan  Pasca 

Sarjana Universitas Sahid . Sejak tahun 1993 s.d sekarang Penulis 

adalah dosen tetap pada Program Studi Akuntansi Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Sahid Jakarta. Tahun 2000 s.d 2004 

Ka Program D III Fakultas Ekonomi Usahid. 2008 s.d 2009 Ka. 

Prodi Akuntansi Fakultas Ekonomi Usahid. 2015 -  2018 Wakil 

Dekan Bidang Adm. Kuangan dan Kemahasiswaan. Laporan 

Penelitian dan Publikasi ilmiah yang sudah dihasilkan penulis : 

Analisa Keragaan Pasar Cabe dan Danpak Perubahan Harga 

Terhadap Kesejahteraan Produsen dan Konsumen Jakarta Timur 

dan Jakarta Selatan (2004) ² Hibah Proyek Pengkajian Dan 

Penelitian Ilmu Pengetahuan Terapan Direktorat Pembinaan Dan 

Penelitian Dan Pengabdian Pada Masyarakat Depdiknas ; 

Pengembangan Kompetensi Inti dalam Rangka Meningkatkan 

Daya Saing Daerah (2008) ² Departemen Perindustrian RI ; 

Pengaruh Tingkat Pendidikan, Umur, Jenis Pekerjaan dan 

Pendapat an Terhadap Pemahaman Zakat Profesi Studi Kasus 

Masjid Al Abraar Pejompongan (2013) - Jurnal Etikonomi UIN 

Syarif Hidayatullah ; 2017 ² 2022 : Publikasi di Jurnal Management 

& Accounting Expose Universitas Sahid. 
  



176 

 

BAB 

10 
 

Kasman, S.E., M.M. 

Universitas Sahid 

 

A. Pendahuluan 

Investasi dalam proyek jangka panjang memerlukan 

perencanaan yang baik karena dana  investasi yang 

dikeluarkan saat ini pengembaliannya baru diterima pada masa 

yang akan datang dalam rentang waktu yang panjang, bisa 

lima atau sepuluh tahun yang akan datang bahkan bisa lebih 

panjang lagi. Perencanaan itu termasuk di dalamnya 

perencanaan pemenuhan kebutuhan dana untuk membiayai 

proyek dan perencanaan serta  proyeksi  penghasilan yang 

akan diterima dari hasil proyek tersebut. 

Proses untuk mengalokasikan atau membuat 

penganggaran modal biasanya lebih dari hanya sekedar 

mengambil keputusan apakah akan membeli asset tetap 

tertentu. Seringkali, kita akan menghadapi permasalahan-

permasalahan yang  lebih luas, seperti apakah kita akan 

meluncurkan produk baru atau memasuki pasar yang baru. 

Keputusan-keputusan tersebut akan menentukan sifat dari 

kegiatan operasi dan produk perusahaan pada tahun-tahun 

yang akan datang, terutama karena investasi asset tetap pada 

umumnya terjadi dalam jangka waktu yang lama dan tidak 

mudah dibatalkan ketika telah diputuskan,  (Ross, 2015). 
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A. Pendahuluan 

Pada dasarnya, seorang investor membeli sejumlah 

saham saat ini dengan harapan memperoleh keuntungan dari 

kenaikan harga saham ataupun sejumlah dividen di masa yang 

akan datang, sebagai imbalan atas waktu dan risiko yang 

terkait dengan investasi tersebut. Sebelum melakukan investasi 

atau menanamkan modal, seorang investor harus terlebih 

dahulu mempunyai kemampuan untuk menganalisis dan 

menentukan investasi mana yang akan diambil. Melalui 

penelitian ini diharapkan dapat  membantu investor dalam 

melakukan seleksi saham dan meminimalisir investasi yang 

berisiko melalui diversifikasi saham dan pembentukan 

portofolio yang optimal. 

Setiap investasi pasti memiliki tingkat risiko yang 

berbeda. Saham merupakan salah satu instrumen investasi di 

pasar modal yang memiliki return dan juga risiko yang cukup 

tinggi. Investor yang rasional akan memilih investasi yang 

memberikan return maksimal dengan risiko tertentu atau 

sebaliknya, return tertentu dengan risiko minimal tergantung 

preferensi masing-masing investor. Adapun masalah yang 

sering terjadi adalah adanya kebingungan investor dalam 

menentukan investasi saham dan besarnya proporsi dana yang 

akan diinvestasikan ke saham tersebut, sehingga kebanyakan 

STRATEGI 

PORTOFOLIO 

SAHAM 
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A. Pendahuluan 

Globalisasi dan persaingan bebas membuat setiap 

perusahaan harus terus mengembangkan strateginya untuk 

bertahan hidup, berkembang dan berdaya saing. Diperlukan 

beberapa strategi agar perusahaan dapat  tetap bertahan, terus 

maju dan berkembang. Restrukturisasi perusahaan menjadi 

salah satu strategi perusahan untuk mengembangkan 

perusahaannya (Kumaraswamy, Ebrahim, and Nasser 2019). 

Kegiatan merger dan akuisisi telah menjadi salah satu hal yang 

paling menarik dalam restrukturisasi perusahaan sehingga 

mendapat kan keunggulan kompetitif dan dominasi 

perusahaan (Kumaraswamy et al., 2019). 

Merger merupakan proses mengintegrasikan dua badan 

usaha, dan keberadaan hukum akan berada di salah satu atau 

keduanya sedangkan dalam akuisisi perusahaan yang 

mengakuisisi akan mengambil kendali kepemilikan atas 

perusahaan target (Singh 2014). Tujuan utama merger dan 

akuisisi adalah untuk menciptakan nilai pemegang saham 

dengan harapan untuk menciptakan pangsa pasar yang lebih 

besar, efisiensi yang lebih besar, dan kemampuan yang 

meningkat dengan memperluas operasi perusahaan yang 

terlibat (Tarigan, Yenewan, and Natalia 2017). Pelaksanaan 

merger tentu akan membawa pengaruh cukup besar bagi 

MERGER DAN 
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