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BAB 

1 
 

Dr. Ernie Hendrawaty, S.E., M.Si 

Universitas Lampung 

 

Prinsip Keuangan Manajerial menyangkut fungsi manajer 

keuangan dalam konteks bisnis dan pasar keuangan di mana 

perusahaan berfungsi. Pernyataan ini adalah tujuan akhir manajer 

adalah untuk mengoptimalkan nilai perusahaan, sehingga 

memaksimalkan kekayaan pemiliknya. Bertindak atas nama 

pemilik perusahaan, manajer keuangan membuat keputusan 

mengenai operasi dan investasi yang menghasilkan manfaat yang 

lebih besar daripada biaya, sehingga menciptakan kekayaan 

pemegang saham. Maksimalisasi kekayaan pemegang saham 

sangat penting karena perusahaan beroperasi di pasar keuangan 

yang sangat kompetitif yang menawarkan banyak peluang kepada 

pemegang saham untuk menginvestasikan sumber daya mereka. 

Untuk mengumpulkan investasi keuangan yang diperlukan untuk 

membiayai operasi yang sedang berlangsung dan peluang investasi 

di masa depan, manajer harus menambah nilai bagi investor 

perusahaan. Tanpa manajer keuangan yang cerdik dan akses ke 

pasar keuangan yang canggih, perusahaan tidak mungkin bertahan, 

apalagi mencapai tujuan akhir memaksimalkan nilai perusahaan. 

 

A. Peran Keuangan Manajerial 

1. Keuangan dan Bisnis 

Bidang keuangan sangat luas dan terus berkembang. 

Keuangan memberikan pengaruh pada semua kegiatan 

PENGANTAR 

MANAJEMEN 

KEUANGAN 
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BAB 

2 
 

Wahyuningsih, SE., M.Si 

Universitas Garut 

 

A. Pengantar Analisis Laporan Keuangan 

Laporan keuangan merupakan media informasi yang 

merangkum semua aktivitas perusahaan bagi manajemen, 

investor, bank, pemerintah, dan masyarakat umum. Salah satu 

tugas penting yang dilakukan manajemen atau investor setelah 

akhir tahun adalah menganalisis laporan keuangan yang lebih 

luas dan mendalam (Harahap, 2015). 

Laporan keuangan pada dasarnya merupakan hasil 

repleksi dari sekian banyak transaksi yang terjadi dalam suatu 

perusahaan. Transaksi-transaksi dan peristiwa yang bersifat 

finansial dicatat, digolongkan, dan diringkaskan dengan cara 

yang tepat dalam satuan uang dan kemudian diadakan 

penafsiran untuk berbagai tujuan (Syaharman, 2021). 

Analisis laporan keuangan merupakan suatu proses 

untuk membedah laporan keuangan ke dalam unsur-unsurnya 

dan menelaah masing-masing dari unsur tersebut dengan tujuan 

untuk memperoleh pengertian dan pemahaman yang baik dan 

tepat atas laporan keuangan itu sendiri. Menganalisis laporan 

keuangan berarti menilai kinerja perusahaan, baik secara 

internal maupun untuk dibandingkan dengan perusahaan lain 

yang berada dalam industri yang sama. Hal ini berguna bagi 

arah perkembangan perusahaan dengan mengetahui seberapa 

efektif operasi perusahaan telah berjalan. Analisis laporan 

ANALISIS 

LAPORAN 

KEUANGAN 
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Winda Ningsih, SE., M.Ak 

Universitas Garut 

 

A. Arti Penting dan Tujuan Manajemen Modal Kerja 

Setiap perusahaan yang melakukan kegiatan usahanya 

selalu membutuhkan dana. Kebutuhan akan dana tersebut 

digunakan untuk membiayai kebutuhan investasi maupun 

untuk memenuhi kebutuhan operasional sehari-hari. Dana yang 

diperlukan oleh perusahaan untuk memenuhi kebutuhan 

operasional sehari-hari seperti misalnya pembelian bahan baku, 

pembayaran upah buruh tenaga kerja, membayar hutang serta 

pembayaran lainnya itu disebut modal kerja. 

Menurut (Sunyoto, 2013) modal kerja (working capital) 

adalah investasi perusahaan pada aktiva jangka pendek berupa 

kas, sekuritas yang mudah dipasarkan, persediaan, dan piutang 

usaha. 

Sedangkan menurut (Fahmi, 2018) modal kerja adalah 

ukuran cadangan yang dimiliki perusahaan jika harus 

memenuhi kewajibannya dalam satu siklus operasi perusahaan. 

Modal kerja adalah aktiva lancar dikurangi utang lancar. Modal 

kerja ini merupakan ukuran tentang keamanan dari kepentingan 

kreditur jangka pendek. Kenaikan dalam modal kerja terjadi 

apabila aktiva menurun atau dijual atau karena kenaikan dalam 

utang jangka panjang dan modal. Penurunan dalam modal kerja 

timbul akibat aktiva tidak lancar naik atau dibeli atas utang 

jangka panjang dan modal naik. (Harahap, 2016)  

MANAJEMEN 

MODAL KERJA 
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Ferlinda Ainur Rachmani, S.E., M.Ak., Ak. 

Universitas Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan 

 

A. Pengantar Manajemen Kas 

Kas merupakan bagian dari Aset Lancar dalam Laporan 

Posisi Keuangan yang bersifat likuid atau mudah dicairkan yang 

juga merupakan salah satu komponen dalam menentukan rasio 

likuiditas perusahaan.  Sifat kas yang likuid ini dikarenakan kas 

selalu digunakan dalam transaksi perusahaan baik dalam 

pembelian, penjualan, pembayaran utang ataupun pembayaran 

biaya-biaya perusahaan, misalnya biaya gaji karyawan. Selain 

dalam Laporan Posisi Keuangan, kas juga dilaporkan dalam 

Laporan Arus Kas (Cashflow). Dalam Cashflow, kas menunjukkan 

adanya aliran kas masuk (cash inflow) dan aliran kas keluar (cash 

outflow). Cash inflow merupakan aliran kas masuk perusahaan 

yang bersumber dari penjualan tunai, angsuran atau pelunasan 

piutang, penjualan aktiva tetap, penjualan saham dan utang 

yang berasal dari pihak ketiga. Sedangkan, cash outflow 

merupakan aliran kas keluar perusahaan yang digunakan untuk 

pembelian barang dagangan, pembelian bahan baku, pembelian 

aktiva tetap, angsuran/pelunasan utang, dan pembelian saham. 

Bahkan kas merupakan komponen penting agar 

perusahaan mampu melakukan kegiatan operasionalnya secara 

rutin. Karena kas memiliki fungsi yang kompleks dalam 

kegiatan perusahaan, baik untuk kegiatan operasional 

perusahaan yang bersifat kontinyu ataupun tidak kontinyu. 
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Salah satu strategi yang dilakukan oleh perusahaan dalam 

upaya meningkatkan keuntungan yaitu dengan melakukan 

penjualan secara kredit. Tujuan perusahaan melakukan penjualan 

secara kredit antara lain: a) untuk meningkatkan penjualan, b) 

untuk meningkatkan laba, c) untuk menghadapi persaingan, agar 

posisi perusahaan dapat bertahan dalam menghadapi persaingan 

pasar (Halim, 2008). 

Penjualan kredit memungkinkan perusahaan menambah 

volume penjualan dengan memberi kesempatan kepada pembeli 

membelanjakan sekarang dan akan berdampak terhadap 

penghasilan yang akan diterima dimasa yang akan datang. Selain 

penjualan kredit, transaksi yang berkaitan dengan pinjaman dapat 

menimbulkan piutang pada perusahaan.  

Piutang dapat diartikan sebagai bentuk tagihan perusahaan 

atas uang, barang ataupun jasa kepada pihak lain (Baridwan, 2000). 

Pendapat lain menyatakan bahwa piutang adalah tagihan 

perusahaan kepada pihak lain yang nantinya akan diminta 

pembayarannya bilamana telah sampai jatuh tempo (Munandar, 

2006). 
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A. Pengantar Manajemen Persediaan 

Perusahaan yang bergerak di bidang perdagangan dan 

manufaktur sangat membutuhkan persediaan dalam siklus 

usahanya. Persediaan adalah bahan-bahan yang dimiliki oleh 

perusahaan, baik bahan baku, barang setengah jadi maupun 

barang jadi yang siap untuk dijual kepada konsumen. Melalui 

pengolahan lagi atau tidak, persediaan tersebut memerlukan 

pengaturan yang cukup serius dalam mendukung kelancaran 

produksi dan penjualan. Pengaturan dilakukan agar tidak terjadi 

waktu yang terbuang untuk menunggu tersedianya bahan 

sehingga produksi terhambat.  

Keterlambatan produksi akan mempengaruhi 

mundurnya barang siap jual dan berakibat menurunnya 

penjualan karena permintaan pelanggan tidak terpenuhi. 

Keuntungan yang didapat ketika adanya kenaikan persediaan, 

perusahaan dapat leluasa dan fleksibel dalam produksi dan 

memenuhi pesanan lebih cepat. Namun kerugian yang mungkin 

akan di hadapi perusahaan adalah makin tinggi biaya 

penyimpanan dan penanganan persediaan hingga adanya biaya 

tambahan akibat keusangan persediaan. Risiko yang dihadapi 

ketika persediaan tinggi dan perputaran persediaan rendah, 

akan mengganggu perputaran kas yang berpengaruh terhadap 

likuiditas  dan profitabilitas perusahaan.  
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A. Pengantar Manajemen Investasi 

Investasi adalah istilah untuk beberapa pengertian yang 

berkaitan erat dalam bidang keuangan dan ekonomi. 

1. Investasi menurut Ilmu Ekonomi Teoritis 

Investasi berarti produksi barang modal - barang yang 

tidak dikonsumsi melainkan digunakan dalam produksi di 

masa depan. Contohnya termasuk: Bangunan, Jalan kereta 

api, Pembukaan lahan pabrik, Menyekolahkan seseorang ke 

perguruan tinggi 

2. Investasi menurut Istilah Keuangan 

Investasi berarti membeli Aset. Sebagai contoh: 

Membeli saham dan obligasi, Berinvestasi dalam real estat, 

Hipotek. Investasi ini kemudian dapat memberikan 

pendapatan dan peningkatan di masa depan nilai (misalnya, 

berinvestasi dalam real estat). 

3. Investasi menurut Kamus Oxford 

Investasi berarti penanaman uang. 

4. Investasi dari Sudut Pandang Individu 

Investasi mengacu pada suatu komitmen uang. 

Sebagai contoh: Komitmen uang untuk membeli mobil baru 

tentu saja merupakan "investasi". 
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A. Pendahuluan 

Dalam bab ini para pembaca akan diperkenalkan konsep-

konsep penting yang berkaitan dengan bagaimana perusahaan 

membiayai operasinya dan bagaimana mengelola struktur 

modal, yakni dengan mengoptimalkan struktur modal. Sebagai 

informasi bawha terdapat berbagai aspek yang terkait dengan 

pembiayaan perusahaan dan bagaimana keputusan finansial 

yang tepat dapat berdampak signifikan pada kinerja dan nilai 

perusahaan. 

Struktur modal dan biaya modal adalah dua hal yang 

saling terkait erat dalam manajemen keuangan. Struktur modal 

mengacu pada proporsi modal ekuitas dan hutang yang 

digunakan perusahaan dalam pembiayaan operasionalnya, 

sementara biaya modal merupakan tingkat pengembalian yang 

diharapkan oleh para pemegang saham dan kreditur 

perusahaan atas investasi mereka. 

Bagian pertama dari bab ini akan memperkenalkan 

konsep dasar tentang struktur modal dan pentingnya 

manajemen keuangan yang efektif dalam mencapai tujuan 

perusahaan. Para pembaca diharapkan akan memahami apa itu 

struktur modal, bagaimana perusahaan dapat memilih antara 

sumber pembiayaan ekuitas dan hutang, serta dampak 

keputusan struktur modal terhadap risiko dan nilai perusahaan. 
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A. Pengantar Manajemen Dividen 

Manajemen keuangan memiliki salah satu fungsi 

utamanya yaitu mengatur keputusan pendanaan untuk 

memenuhi keputusan investasi yang diambil suatu perusahaan. 

Sumber pendanaan internal berupa laba neto sesudah pajak atau 

laba setelah pajak. Menurut Sutrisno (2000) Apabila perusahaan 

memutuskan untuk membagi laba yang diperoleh sebagai 

dividen berarti mengurangi sumber dana internal perusahaan 

dan akan meningkatkan kemampuan perusahaan untuk 

mengembangkan perusahaan. Dividen merupakan bagian dari 

laba suatu perusahaan yang dibayarkan kepada pemegang 

saham. Jogiyanto (2000) mengatakan dividen merupakan hak 

pemegang saham biasa (common stock) untuk mendapatkan 

bagian dari laba perusahaan. Jika perusahaan memutuskan 

untuk membagi keuntungan sebagai dividen, semua pemegang 

saham biasa mendapatkan haknya yang sama. Pembagian 

dividen untuk saham dapat dilakukan jika perusahaan sudah 

membayar dividen untuk saham preferen dan menurut 

Ferdinand D. Saragih dkk (2005) bagi pemegang saham 

memandang dividen sebagai sinyal kemampuan perusahaan 

untuk meningkatkan pendapatan   
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A. Pengantar Manajemen Risiko Keuangan 

Ketika sebuah perusahaan akan melakukan ekspansi atas 

usahanya, semisal mendirikan usaha yang baru, tentu bagian 

(manajer) risiko harus mempertimbangkan apakah usaha 

tersebut cocok dengan portofolio perusahaan. Adakah 

hubungan antara usaha yang baru dengan usaha (bisnis) lainnya 

yang sudah ada? Dan ketika bisnis yang lama mengalami 

kemunduran, apakah bisnis yang baru tersebut dapat 

memberikan hasil terbaik sehingga dapat meredam kesulitan 

yang terjadi atau bahkan sebaliknya sama memberikan hasil 

yang buruk? 

Mendengar kata “risiko” umumnya selalu dikaitkan 
dengan sesuatu yang negatif dan harus dihindari. Risiko dapat 

timbul dari ketidaktahuan terhadap apa yang dilakukan. Seperti 

yang diungkap oleh Warren Buffet, “Risk comes from not knowing 

what your doing”. Otoritas Jasa Keuangan / OJK (2016) 
menyatakan bahwa risiko adalah potensi kerugian akibat 

terjadinya suatu peristiwa tertentu. Ikatan Bankir Indonesia 

(2015) menyebutkan bahwa risiko adalah kemungkinan yang 

berpotensi memberikan dampak negatif kepada sasaran yang 

ingin dicapai. 
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A. Pengantar Pengambilan Keputusan Investasi 

Investasi merupakan suatu kegiatan yang tak terpisahkan 

dari kehidupan ekonomi kita. Melalui investasi, individu, 

perusahaan, dan institusi dapat menanamkan dana mereka 

dalam aset atau proyek dengan tujuan untuk mencapai 

pertumbuhan nilai aset, memperoleh keuntungan, dan 

mencapai tujuan keuangan jangka panjang. Pengambilan 

keputusan investasi adalah aspek penting dari manajemen 

keuangan yang melibatkan evaluasi berbagai peluang investasi 

dan memilih yang paling sesuai. Ini memainkan peran penting 

dalam menentukan keberhasilan dan profitabilitas individu, 

bisnis, dan ekonomi secara keseluruhan. Gambaran umum 

tentang pengambilan keputusan investasi, menyoroti 

pentingnya analisis ekonomi dalam membuat keputusan 

investasi yang tepat, dan mengeksplorasi dampak dari 

keputusan ini terhadap kesejahteraan investor dan prospek 

pengembangan usaha.  

Pengambilan keputusan investasi melibatkan proses 

mengidentifikasi, mengevaluasi, dan memilih peluang investasi 

dengan tujuan memaksimalkan pengembalian sambil mengelola 

risiko. Ini mencakup berbagai kegiatan keuangan, termasuk 

investasi pasar saham, usaha real estat, dan ekspansi bisnis. 

Keputusan yang dibuat dalam proses ini dipengaruhi oleh 

PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN 

INVESTASI 
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A. Pengatar Keuangan Internasional 

Keuangan internasional adalah bidang studi yang 

mempelajari segala aspek keuangan yang melibatkan negara-

negara atau subjek keuangan lintas batas. Keuangan 

internasional mencakup transaksi keuangan antar negara, 

hubungan keuangan internasional, dan bagaimana perubahan 

ekonomi, politik, dan sosial di satu negara dapat mempengaruhi 

negara-negara lainnya. 

Beberapa topik yang tercakup dalam keuangan 

internasional meliputi: 

1. Valuta asing, yaitu memahami nilai tukar mata uang antar 

negara dan bagaimana fluktuasi nilai tukar dapat 

mempengaruhi perdagangan, investasi, dan ekonomi global. 

2. Arus modal, yaitu meliputi aliran modal asing seperti 

investasi langsung, portofolio investasi, dan pinjaman antar 

negara. 

3. Perdagangan internasional, yaitu mempelajari pola 

perdagangan internasional, pengaruh kebijakan 

perdagangan, dan implikasi ekonomi dari perdagangan antar 

negara. 

KEUANGAN 

INTERNASIONAL 
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A. Pengantar Keuangan Berkelanjutan 

Pada tahun 1992 United Nations atau Perserikatan Bangsa 

Bangsa (UN/PBB) mengadakan the Earth Summit yang diikuti 

oleh 178 negara dan menghasilkan kesepakatan “Agenda 21” 
sebagai langkah awal untuk mengatasi permasalahan global 

yang dihadapi, yaitu kemiskinan, kesehatan, dan lingkungan. 

Pada tahun 2000, anggota PBB menyepakati Millenium 

Development Goals (MDGs) 2000-2015 sebagai bentuk komitmen 

agenda pembangunan global. Pada tahun 2015, agenda MDGs 

dilanjutkan dengan Sustainable Development Goals (SDGs) yang 

berisi 5 sektor dengan 17 agenda pembangunan (Gambar 2) yang 

ingin  dicapai pada tahun 2030. 

KEUANGAN 

BERKELANJUTAN DAN 

CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY 
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A. Digitalisasi dalam Manajemen Keuangan 

Digitalisasi dalam manajemen keuangan merujuk pada 

penerapan teknologi digital untuk meningkatkan, memperbarui, 

dan memodernisasi proses dan sistem keuangan sebuah 

organisasi atau individu. Digitalisasi ini telah mengubah cara 

kita bertransaksi, berinvestasi, memantau, dan mengelola uang. 

Digitalisasi dalam manajemen keuangan telah menjadi salah 

satu revolusi terbesar dalam dunia finansial kontemporer. 

Berikut beberapa hal mengenai bagaimana digitalisasi 

mempengaruhi berbagai aspek keuangan: 

1. Penerapan Teknologi Digital 

Digitalisasi bukan sekadar penggantian sistem manual 

dengan sistem elektronik, melainkan penerapan teknologi 

canggih seperti kecerdasan buatan, analisis data, dan 

blockchain untuk menciptakan solusi keuangan yang lebih 

efisien dan inovatif. 

2. Peningkatan Proses Keuangan 

Teknologi digital memungkinkan otomatisasi banyak 

proses keuangan yang sebelumnya memerlukan intervensi 

manual. Misalnya, rekonsiliasi otomatis antara transaksi 

bank dengan catatan akuntansi, yang mempercepat proses 

dan mengurangi kesalahan. 

MASA DEPAN 

MANAJEMEN 

KEUANGAN: TREN DAN 

TANTANGAN 
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