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KATA PENGANTAR 

Segala puji bagi Allah, Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan 

karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan buku ajar. Tak 

lupa juga mengucapkan shalawat serta salam semoga senantiasa 

tercurahkan kepada Nabi Besar Muhammad SAW, karena berkat 

beliau, kita mampu keluar dari kegelapan menuju jalan yang lebih 

terang. 

Kami ucapkan juga rasa terima kasih kami kepada pihak-

pihak yang mendukung lancarnya buku ajar ini mulai dari proses 

penulisan hingga proses cetak, yaitu orang tua kami, rekan-rekan 

kami, penerbit, dan masih banyak lagi yang tidak bisa kami 

sebutkan satu per satu. 

Tata Kelola Perusahaan dan Kinerja ESG yang Berkelanjutan 

adalah dua aspek yang semakin menjadi fokus utama dalam 

menjalankan bisnis pada era modern ini. Seiring dengan kesadaran 

akan dampak lingkungan dan sosial dari kegiatan bisnis, 

perusahaan-perusahaan kini dihadapkan pada tanggung jawab 

yang lebih besar terhadap pemangku kepentingan mereka. 

Buku ini hadir sebagai panduan yang komprehensif dan 

praktis bagi para pemimpin perusahaan, profesional, dan semua 

pihak yang tertarik untuk memahami dan mengimplementasikan 

tata kelola perusahaan yang baik serta mencapai kinerja yang 

berkelanjutan dalam hal lingkungan, sosial, dan tata kelola 

perusahaan. 

Dalam bab-babnya, buku ini membahas secara mendalam 

konsep dan prinsip dasar tata kelola perusahaan yang efektif, 

menguraikan langkah-langkah implementasi, serta memberikan 

contoh-contoh kasus yang memperkuat pemahaman pembaca. 

Selain itu, kinerja ESG (Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola) 

diintegrasikan sebagai elemen kunci dalam setiap aspek tata kelola 

perusahaan. 

Penulis buku ini berusaha untuk tidak hanya memberikan 

pengetahuan teoritis, tetapi juga menyajikan pandangan praktis 

melalui studi kasus, best practices, dan panduan implementasi. 

Pembaca akan dibimbing untuk mengembangkan kebijakan dan 

strategi yang dapat meningkatkan kinerja perusahaan mereka 
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secara keseluruhan, sambil tetap memperhatikan dampaknya 

terhadap lingkungan dan masyarakat. 

Semoga buku ini dapat memberikan kontribusi positif dalam 

mengubah paradigma bisnis menuju arah yang lebih berkelanjutan 

dan bertanggung jawab. Kami yakin bahwa dengan menerapkan 

prinsip-prinsip tata kelola perusahaan dan fokus pada kinerja ESG, 

perusahaan bukan hanya dapat mencapai keberlanjutan jangka 

panjang, tetapi juga memberikan kontribusi positif kepada dunia di 

sekitarnya. Selamat membaca dan semoga buku ini menjadi 

panduan yang bermanfaat dalam perjalanan bisnis Anda menuju 

masa depan yang berkelanjutan. 

 

Malang 11 November 2023 
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BAB 

1 PENGENALAN 

 

 

A. Pengenalan Kepada Tata Kelola Perusahaan  

Definisi tata Kelola Perusahaan 

 
 

Tata Kelola Perusahaan (Corporate Governance) adalah 

konsep penting dalam dunia bisnis yang mencakup serangkaian 

prinsip, praktik, dan struktur yang digunakan untuk mengelola 

dan mengawasi sebuah perusahaan. Tujuan utama dari Tata 

Kelola Perusahaan adalah untuk menjaga keseimbangan antara 

kepentingan pemegang saham, manajemen, pemangku 

kepentingan lainnya, dan untuk memastikan bahwa perusahaan 

beroperasi dengan cara yang adil, etis, serta sesuai dengan 

peraturan dan perundang-undangan yang berlaku. 

  

PENGENALAN 



31 

 

BAB 

2 LANDASAN TEORITIS 

 

 

A. Konsep dan Prinsip Tata Kelola Perusahaan 

 
 

Prinsip-prinsip Utama Tata Kelola Perusahaan 

Prinsip-prinsip utama tata kelola perusahaan adalah 

fondasi yang mendukung tata kelola yang baik dalam sebuah 

organisasi. Prinsip-prinsip ini membentuk kerangka kerja yang 

membantu memastikan bahwa perusahaan beroperasi secara 

etis, efisien, dan bertanggung jawab. Dalam artikel ini, kita akan 

membahas prinsip-prinsip utama tata kelola perusahaan beserta 

penjelasan dan pentingnya masing-masing prinsip. 

1. Prinsip Transparansi dan Keterbukaan 

Transparansi dan keterbukaan adalah prinsip inti 

dalam tata kelola perusahaan. Ini mengharuskan perusahaan 

untuk mengungkapkan informasi yang relevan kepada 

LANDASAN TEORITIS 
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BAB 

3 SEJARAH TATA KELOLA PERUSAHAAN DAN ESG 

 

 

A. Sejarah Pengembangan Tata Kelola Perusahaan 

 
 

Awal Mula Tata Kelola Perusahaan 

Awal mula Tata Kelola Perusahaan (Corporate 

Governance) merupakan perjalanan sejarah yang melibatkan 

evolusi konsep dan praktik tata kelola perusahaan dari zaman 

kuno hingga era modern. Dalam artikel ini, kami akan mengulas 

perkembangan awal tata kelola perusahaan yang telah 

membentuk landskap bisnis saat ini. 

 

Tata Kelola Perusahaan: Pengenalan Awal 

Konsep tata kelola perusahaan memiliki akar yang dalam 

dalam sejarah dan telah berkembang seiring waktu. Pada 

dasarnya, tata kelola perusahaan adalah kerangka kerja yang 

SEJARAH TATA KELOLA 

PERUSAHAAN DAN ESG 
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BAB 

4 TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK 

 

 

A. Prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik 

 
 

Prinsip-prinsip Kunci Tata Kelola Perusahaan 

Tata kelola perusahaan membentuk fondasi utama bagi 

kesuksesan dan keberlanjutan suatu perusahaan. Prinsip-prinsip 

tata kelola tersebut menjadi panduan esensial dalam 

menjalankan entitas bisnis dengan baik. Dalam membentuk 

fondasi ini, perusahaan dapat menciptakan lingkungan yang 

transparan, bertanggung jawab, dan mampu mengatasi berbagai 

tantangan yang muncul. Prinsip pertama yang fundamental 

adalah keterbukaan dan transparansi, yang menekankan 

pentingnya menyediakan informasi yang jelas, akurat, dan 

mudah diakses kepada semua pemangku kepentingan. 

TATA KELOLA 

PERUSAHAAN 

YANG BAIK 
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BAB 

5 KOMPONEN ESG: LINGKUNGAN 

 

 

A. Pengelolaan Risiko Lingkungan 

 
 

Identifikasi risiko lingkungan menjadi aspek kritis dalam 

upaya perusahaan untuk menjaga keberlanjutan dan dampak 

positif terhadap lingkungan. Risiko lingkungan melibatkan 

ancaman atau potensi kerugian yang dapat timbul akibat 

aktivitas perusahaan terhadap lingkungan sekitarnya. Dalam 

upaya identifikasi risiko lingkungan, perusahaan perlu 

melakukan evaluasi menyeluruh terhadap operasional mereka 

dan dampaknya terhadap lingkungan. 

Beberapa risiko lingkungan yang umum diidentifikasi 

melibatkan pencemaran air, di mana perusahaan dapat 

mencemari air melalui limbah industri atau bahan kimia yang 

terbuang ke sungai, danau, atau laut. Pencemaran air dapat 

KOMPONEN ESG: 

LINGKUNGAN 
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BAB 

6 KOMPONEN ESG: SOSIAL 

 

 

A. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 

 
 

Tanggung jawab sosial perusahaan (CSR) mencakup 

kewajiban moral dan etika bisnis yang melibatkan kontribusi 

positif perusahaan terhadap masyarakat dan lingkungan di 

sekitarnya. Dalam definisinya, CSR tidak hanya bertujuan 

untuk mencapai keuntungan finansial semata, melainkan 

juga untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan 

melestarikan lingkungan. Definisi CSR melibatkan 

pemahaman akan dampak sosial dan lingkungan dari 

kegiatan bisnis, serta komitmen untuk bertindak secara 

bertanggung jawab dalam berbagai aspek operasional. 

  

KOMPONEN ESG: 

SOSIAL 
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BAB 

7 KOMPONEN ESG: TATA KELOLA 

 

 

A. Tata Kelola Perusahaan yang Efektif 

 
 

Praktik tata kelola perusahaan yang efektif memiliki 

peran sentral dalam menciptakan lingkungan bisnis yang 

berkelanjutan dan menghasilkan nilai jangka panjang bagi 

semua pemangku kepentingan. Transparansi dan akuntabilitas 

menjadi poin kunci dalam praktik tata kelola perusahaan yang 

baik, di mana informasi keuangan dan operasional tersedia 

secara jelas dan dapat diakses oleh pemangku kepentingan. 

Pentingnya dewan direksi yang efektif juga sangat ditekankan, 

dengan pemilihan dan penempatan anggota dewan yang 

didasarkan pada keterampilan dan pengalaman yang relevan. 

  

KOMPONEN ESG: 

TATA KELOLA 
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BAB 

8 MANFAAT KINERJA ESG YANG BERKELANJUTAN 

 

A. Keuntungan Bisnis dari Praktik ESG 

 
Integritas lingkungan, sosial, dan tata kelola perusahaan 

(ESG) telah menjadi kunci dalam membentuk identitas bisnis 

modern. Perusahaan yang mengintegrasikan prinsip-prinsip 

ESG dalam operasionalnya tidak hanya memberikan dampak 

positif pada lingkungan dan masyarakat, tetapi juga menikmati 

berbagai manfaat bisnis. Dalam tulisan ini, kita akan menjelajahi 

manfaat bisnis dari integritas ESG, termasuk peningkatan 

kinerja keuangan dan daya tarik investor serta klien. 

Praktek ESG sering kali mendorong perusahaan untuk 

meningkatkan efisiensi operasional. Pengelolaan yang bijak 

terhadap sumber daya alam, pengurangan limbah, dan 

peningkatan efisiensi energi dapat menghasilkan penghematan 

biaya jangka panjang. Fokus pada inovasi berkelanjutan 

memungkinkan perusahaan untuk mengembangkan produk 

MANFAAT KINERJA 

ESG YANG 

BERKELANJUTAN 
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BAB 

9 TANTANGAN DAN HAMBATAN 

 

 

A. Tantangan dalam Menerapkan Tata Kelola Perusahaan dan 

ESG 

 
 

Implementasi prinsip Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola 

Perusahaan (ESG) dalam konteks bisnis tidak hanya merupakan 

tantangan teknis, tetapi juga melibatkan aspek-aspek budaya, 

perubahan organisasi, serta pematuhan terhadap kebijakan dan 

regulasi. Dalam tulisan ini, kita akan mengeksplorasi 

kompleksitas implementasi ESG, mencakup perubahan budaya 

dan resistensi, serta cara mengatasi tantangan kebijakan dan 

regulasi yang mungkin muncul. 

Perubahan budaya yang mendalam dalam organisasi 

menjadi fondasi utama implementasi ESG. Ini mencakup 

penanaman nilai-nilai berkelanjutan dalam kebijakan, praktik, 

TANTANGAN DAN 

HAMBATAN 
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BAB 

10 LANGKAH-LANGKAH IMPLEMENTASI 

 

 

A. Panduan untuk Menerapkan Tata Kelola Perusahaan dan ESG 

 
 

Implementasi Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola 

Perusahaan (ESG) merupakan langkah strategis yang dapat 

membawa dampak positif dalam jangka panjang. Untuk 

memulai perjalanan ini dengan sukses, perusahaan perlu 

mengikuti panduan praktis yang mencakup tahapan 

implementasi yang penting, serta metode untuk memantau dan 

mengukur kemajuan. 

Sebelum memulai implementasi ESG, perusahaan perlu 

melakukan evaluasi kesiapan dan mengidentifikasi kebutuhan 

mereka. Tahap evaluasi ini mencakup penilaian risiko dan 

peluang ESG, analisis pemangku kepentingan, dan penilaian 

kebutuhan sumber daya. Setelah evaluasi, langkah selanjutnya 

adalah membentuk tim khusus untuk mengelola implementasi 

LANGKAH-LANGKAH 

IMPLEMENTASI 
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BAB 

11 MASA DEPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN DAN ESG 

 

 

A. Tren Masa Depan Dalam Tata Kelola Perusahaan dan ESG 

 
 

Trend terbaru dalam tata kelola perusahaan dan praktik 

Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG) terus mengalami 

evolusi seiring dengan perubahan dinamis dalam ekonomi, 

masyarakat, dan lingkungan. kita akan mengeksplorasi tren 

terbaru dalam tata kelola perusahaan dan ESG, mengidentifikasi 

perubahan yang telah terjadi, serta mencari tahu bagaimana 

perusahaan dapat mengantisipasi dan menanggapi perubahan 

ini. 

Tren terbaru dalam tata kelola perusahaan mencakup 

peningkatan fokus pada diversitas dan inklusi dalam struktur 

kepemimpinan dan tenaga kerja. Perusahaan kini semakin 

menyadari pentingnya keberagaman budaya dan kesetaraan 

gender, mendorong adopsi kebijakan yang mendukung inklusi 

di seluruh organisasi. Selain itu, peran pemangku kepentingan, 

seperti karyawan, konsumen, dan masyarakat, semakin penting 

MASA DEPAN TATA 

KELOLA PERUSAHAAN 

DAN ESG 
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