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Manajemen Keuangan Dasar ini dapat diselesaikan. Ucapan 

terimakasih tak terhingga pada semua pihak yang mendukung 

terselesaikannya buku ajar  ini. Semoga Tuhan yang Maha Kuasa  

dapat membalas  kebaikan mereka  semua dengan balasan yang 

berlipat. Aamiin. 

Buku Ajar Manajemen Keuangan dasar ini merupakan 

elaborasi dari beberapa buku teks Manajemen Keuangan yang 

digunakan oleh penulis sebagai referensi dalam mengajar. Terdapat 

delapan bab utama dalam manajemen keuangan yang dipaparkan 

dalam buku ajar ini, diantara : 1) Tujuan dan konsep dasar  

manajemen keuangan; 2) memahami laporan keuangan; 3) analisis 

laporan keuangan; 4) nilai waktu uang; 5) risiko dan tingkat 

pengembalian; 6) Konsep Dasar capital Budgeting; 7) manajemen 

modal kerja; dan 8) struktur modal dan leverage. 

Penulisan buku ajar ini bertujuan untuk mempermudah 

mahasiswa, khususnya yang mengikuti mata kuliah Manajemen 

Keuangan Pengantar, dapat mencerna materi secara lebih cepat, 

mudah, efektif dan efisien. Bagi praktisi bisnis dan manajer 

operasional, buku ini dapat menjadi panduan dasar mengelola 

manajemen keuangan perusahaan baik perusahaan kecil maupun 

perusahaan besar dan korporasi. 

Buku ini lebih berupa pengantar dalam konsep dan aplikasi 

untuk memberi gambaran bagaimana konsep manajemen 

keuangan, kebijakan-kebijakan dan strategi keuangan serta contoh-

contoh praktis teknik-teknik kuantitatif dalam mendukung 

kebijakan dan strategi keuangan tersebut. 

Penulis menyadari sepenuhnya masih banyaknya 

kekurangan dalam buku ajar ini. Saran dan kritik membangun 

selalu penulis buka demi penyempurnaan buku ajar ini. Semoga 

bermanfaat. 

Pekanbaru, 1 Oktober 2023 
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BAB 

1 
 

Pokok Bahasan 

� Tujuan  Manajemen Keuangan 

� Mengapa Manajemen Keuangan itu penting 

� Peluang Karir dibidang Manajemen  Keuangan 

� Bentuk Badan Hukum Perusahaan Bisnis  

� Konsep Dasar Manajemen Keuangan 

� Prinsip  Manajemen Keuangan 

� Keputusan Utama Dalam Manajemen Keuangan 

 

A. Tujuan Manajemen Keuangan 

Secara  normative, tujuan yang ingin dicapai manajemen 

keuangan adalah memaksimalkan kesejahteraan pemilik 

Perusahaan atau memaksimalkan nilai Perusahaan. Indikator 

nilai Perusahaan tercermin pada harga saham   yang 

diperdagangkan dipasar modal, karena seluruh keputusan 

keuangan akan terefleksi didalamnya. Keputusan pendanaan, 

investasi maupun kebijakan deviden yang buruk 

mengakibatkan para investor bereaksi dan membuat harga pasar 

saham menjadi turun. Sebaliknya mereka akan bereaksi dan 

membuata naik harga saham dipasar karena adanya suatu 

kebijakan Perusahaan yang duanggap baik.. Sehingga 

berdasarkan tujuan ini maka keputusan yang baik adalah 

keputusan yang mampu menciptakan kesejahteraan para 

pemegang sahan, disamping mempertimbangkan berbagai 

masalah keuangan lain yang dihadapi Perusahaan. 

 

TUJUAN DAN KONSEP 

DASAR MANAJEMEN 

KEUANGAN 
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BAB 

2 
 

Pokok Bahasan 

� Pendahuluan 

� Definisi Laporan Keuangan 

� Tujuan Laporan Keuangan 

� Laporan Keuangan Dasar 

x Neraca (Balance Sheet) 

x Laporan Laba/Rugi (Income Statement) 

x Laporan Arus Kas 

� Laba Akuntansi versus Arus Kas 

 

A. Pendahuluan 

Jika seorang manajer tidak memahami laporan keuangan, 

ia tidak dapat menilai efek dari tindakan/kebijakan yang 

dilakukannya dan perusahaan tidak akan sukses. Begitu juga 

seorang investor, ia tidak akan berani menginvestasikan 

dananya kepada perusahaan yang tidak jelas kondisi 

keuangannya. Meskipun ada laporan keuangannya, jika si 

investor tidak faham laporan keuangan, ia tidak akan bisa 

mengambil keputusan untuk membeli saham perusahaan 

tersebut. Begitu juga kreditor, petugas pajak, dan lain 

sebagainya. Meraka semua membutuhkan laporan keuangan. 

Bab ini akan menjelaskan tentang apa saja kah laporan 

keuangan dasar itu, bagaimana laporan tersebut digunakan, 

jenis-jenis informasi apa saja yang dibutuhkan oleh pengguna 

laporan keuangan. 

  

MEMAHAMI 

LAPORAN 

KEUANGAN 
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BAB 

3 
 

Pokok Bahasan 

� Pendahuluan 

� Analisis Rasio Keuangan 

� Rasio Likuiditas 

� Rasio Leverage 

� Rasio Aktivitas/Manajemen Aset 

� Rasio Profitabilitas 

� Rasio Pasar 

 

A. Pendahuluan 

Laporan keuangan yang sudah disusun dan disajikan oleh 

bagian akuntansi dan keuangan perusahaan, tidak akan 

bermanfaat maksimal jika tidak dianalisis. 

Tujuan analisis laporan keuangan diantaranya :  

a) mengetahui kekuatan dan kelemahan suatu perusahaan;  

b) mengevaluasi kinerja yang telah dicapai manajemen 

perusahaan di masa lalu; c) sebagai bahan pertimbangan dalam 

menyusun rencana perusahaan mendatang. 

ANALISIS 

LAPORAN 

KEUANGAN 
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Pokok Bahasan 

� Pendahuluan 

� Nilai Mendatang (Future Value) 

� Nilai Sekarang (Present Value) 

� Nilai Mendatang dari Anuitas (Future Value Anuities) 

� Nilai Sekarang dari Anuitas (Present Value Anuities) 

� Nilai Sekarang dan Mendatang dari Arus Kas Uneven 

 

A. Pendahuluan 

Dalam kaitannya dengan waktu dan peluang investasi, 

menunda pemenuhan kewajiban kepada pihak lain dalam 

waktu yang lama akan merugikan pihak lainsebab aset 

keuangan tersebut memiliki nilai tambah jika diinvestasikan 

kepada kegiatan produktif lainnya. Nilai waktu uang 

merupakan konsep sentral dalam manajemen keuangan. Ada 

beberapa pakar yang mengatakan bahwa pada dasrnya 

manajemen keuangan merupakan aplikasi konsep nilai waktu 

uang. Pemahaman nilai waktu uang sangat penting dalam studi 

manajemen keuangan. Banyak keputusan dan tekhnik dalam 

manajemen keuangan yang memerlukan pemahaman nilai 

waktu uang. Biaya modal, analisis keputusan investasi 

(penganggaran modal), analisis alternatif dana, penilaian surat 

berharga, penetapan skedul pelunasan hutang, investasi, 

pembelian peralatan merupakan contoh-contoh tekhnik dan 

analsisi yang memerlukan pemahaman konsep nilai waktu 

uang. Oleh karena itu penting untuk mengetahui konsep waktu 

NILAI WAKTU 

UANG (TIME 

VALUE OF MONEY) 
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BAB 

5 
 

Pokok Bahasan 

� Pendahuluan 

� Konsep Dasar Pengembalian (Return) 

� Konsep Dasar Risiko (Risk) 

� Stand-alone Risk 

� Portfolio (Market) Risk 

 

A. Pendahuluan 

Risiko (risk) dan tingkat pengembalin (return) merupakan 

salah satu konsep penting dalam manajemen keuangan 

khususnya terkait dengan investasi modal. Investasi sendiri 

merupakan satu dari tiga kebijakan utama dalam manajemen 

yakni pendanaan, dividen dan investasi itu sendiri. Organisasi 

bisnis tidak akan bisa berkembang jika tidak melakukan 

investasi. 

 

B. Konsep Dasar Pengembalian (Return) 

Tingkat pengembalian yang dimaksud dalam konteks ini 

adalah tingkat pengembalian investasi (investment return). Telah 

kita ketahui bahwa investasi adalah kegiatan membelanjakan 

sumber daya saat ini untuk mendapatkan hasil di masa 

mendatang yang lebih besar. Pengembalian investasi mengukur 

hasil finansial dari sebuah investasi. 

Tingkat pengembalian investasi dapat diwujudkan dalam 

bentuk rupiah maupun prosentase. Sebagai contoh sebuah 

investasi senilai Rp 1 juta, setelah satu tahun menghasilkan 

RISIKO DAN 

TINGKAT 

PENGEMBALIAN 
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BAB 

6 
 

Pokok Bahasan 

� Pendahuluan dan Pemahaman tentang capital Budgeting 

� Langkah-langkah penganggaran modal 

� Jenis proyek investasi 

� Teknik-teknik Penganggaran Modal 

 

A. Pendahuluan dan Pemahaman Tentang Capital Budgeting 

Capital budgeting adalah suatu proses lengkap dalam 

menganalisa proyek dan menentukan proyek yang termasuk 

dalam suatu anggaran modal. Pengertian lainnya adalah suatu 

proses perencanaan dan pengambilan keputusan terkait 

pembayaran dana yang mana dalam periode pengembalian 

dana tersebut sudah lebih dari satu tahun. 

Yang dimaksud dalam pembayaran/pengeluaran ini 

termasuk biaya pembelian pada setiap aset tetap, yakni tanah, 

bangunan, mesin, dan alat lainnya. Biasanya perusahaan juga 

membutuhkan promosi berupa iklan jangka panjang, proyek 

penelitian, dan pengembangan pun termasuk di dalam kategori 

investasi.  

Keputusan dalam melakukan investasi bukanlah hal yang 

mudah karena membutuhkan penilaian akan situasi di masa 

yang akan datang. Sehingga perlu memikirkan hal-hal yang 

mungkin akan terjadi, baik karena faktor internal maupun 

eksternal. Nilai investasi pun harus dihitung sesuai dengan arus 

kas perusahaan dan merupakan keputusan yang paling tepat 

guna menghindari risiko kerugian atas nilai investasi tersebut. 

KONSEP DASAR 

CAPITAL 

BUDGETING 



82 

 

BAB 

7 
 

Pokok Bahasan 

� Pendahuluan 

� Kebijakan investasi aset lancar 

� Kebijakan pendanaan aset lancar 

� Cash conversion cycle 

 

A. Pendahuluan 

Pada dasarnya manajemen modal kerja merupakan 

bentuk dari pengelolaan terhadap aktiva lancar dan hutang 

lancar perusahaan dengan tujuan agar tercapainya 

keseimbangan antara laba dan resiko sehingga kelak dapat 

memberikan kontribusi positif terhadap nilai perusahaan, yaitu 

peningkatan laba dan penurunan resiko.Kondisi perusahaan 

dipengaruhi oleh manajemenmodal kerja dalam meningkatkan 

dan mengendalikan likuiditasnya.Dimana suatu perusahaan 

harus menyediakan modal kerjanya secara cukup agar dapat 

menjalankan kegiatan operasi perusahaan.Selain itu, kenaikan 

taupun penurunan dalam likuiditas dapat dilihat dari modal 

kerja perusahaan. 

Manajemen modal kerja yang baik sangat penting dalam 

bidang keuangan karena kekeliruan dalam mengelola modal 

kerja dapat menyebabkan kegiatan usaha menjadi terhambat. 

Kemudian yang juga harus dipikirkan oleh seluruh umat Islam 

di negeri ini, yaitu adanya realitas tentang masih banyaknya 

umat Islam yang masih belum kuat secara perekonomian. Untuk 

itu, umat Islam perlu menemukan solusi dalam mengatasi 

MANAJEMEN 

MODAL KERJA 
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BAB 

8 
 

Pokok Bahasan 

� Pendahuluan , Perngertian, Leverage 

� Financial Leverage 

� Hubungan Financial Leverage dengan Operating Leverage 

 

A. Pendahuluan : Leverage 

Struktur modal adalah rasio antara hutang dan ekuitas, 

yakni dua sumber utama pendanaan pada suatu perusahaan. 

Memahami hubungan antara dua konsep pendanaan ini dapat 

membantu investor maupun pemegang kepentingan lain untuk 

dapat menilai risiko yang dimiliki suatu perusahaan. 

Dalam pengertian lain, struktur modal adalah rasio 

seimbang antara hutang dan ekuitas. Manajemen 

perusahaan  dan pemegang saham mayoritas akan 

mempertimbangkan proporsi hutang dan ekuitas yang ideal 

bagi struktur modal perusahaan. 

Dilihat dari fungsinya, struktur modal adalah persentase 

dari modal yang dikelola perusahaan untuk mendanai kegiatan 

operasional dan pengembangan usaha. Modal tersebut 

umumnya berasal dari hutang dan ekuitas, dimana masing-

masing sumber pendanaan tersebut memiliki keunggulan dan 

kekurangan masing-masing. 

Sebagai contoh, suatu perusahaan memiliki pendanaan 

yang terdiri dari hutang sebesar Rp1 miliar dan ekuitas sebesar 

Rp600 juta. Dari pernyataan barusan kita dapat menemukan 

bahwa perusahaan tersebut memiliki D/E ratio sebesar 1,67 atau 

STRUKTUR 

MODAL 
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