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KATA PENGANTAR 

 

3HUNHPEDQJDQ�HUD�UHYROXVL�����\DQJ�GLNHQDO�GHQJDQ�UHYROXVL�

GLJLWDO�� VHPXD� LQIRUPDVL� GDSDW� GLSHUROHK� GHQJDQ� UHDO�WLPH� GDQ�

FHSDW� GL� PDQD� VDMD� GDQ� NDSDQ� VDMD�� $GDQ\D� PHVLQ� SHQFDUL�

PHPEDQWX�VHVHRUDQJ�PHQFDUL�EDKDQ�UXMXNDQ�\DQJ�GLLQJLQNDQQ\D�

VHFDUD�FHSDW�GHQJDQ�SHPELD\DDQ�UHQGDK��+DO�LQL�NDUHQD�EDKDQ�DMDU�

GDQ�DNWYLWDV�LQWHUDNVL�WHODK�WHUGLJLWDOLVDVL�ROHK�NHPDMXDQ�WHNQRORJL� 

3HUNHPEDQJDQ� WHNQRORJL� LQIRUPDVL� PHQMDGL� EDJLDQ� GDUL�

PXQFXOQ\D� HUD� UHYROXVL� GLJLWDO� GL� ,QGRQHVLD�� 3HUNHPEDQJDQQ\D�

\DQJ� VDQJDW� SHVDW� PDPSX� PHPEHULNDQ� SHQJDUXK� EHVDU� GDQ�

PHQGRPLQDVL� VHOXUXK� VHNWRU� NHKLGXSDQ�PDV\DUDNDW�� WHUPDVXN�GL�

GXQLD� SHQGLGLNDQ�� 7XQWXWDQ� DNDGHPLN� SDGD� WLDS� MHQMDQJ�

SHQGLGLNDQ�GL�,QGRQHVLD�EHUEHGD�EHGD�1 

'DODP�KDO� LQL�� VHRUDQJ�PDQXVLD�PRGHUQ�\DQJ�PDMX�DGDODK�

\DQJ� FHQGHUXQJ�PHUHDOLVDVLNDQ� VHJDOD� FLWD�� UDVD� GDQ� NDUVDQ\D� NH�

GDODP� NDU\D� Q\DWD�� GDQ� NHPXGLDQ� VHQDQWLDVD� FHQGHUXQJ� XQWXN�

PHQLQJNDWNDQ� NDU\D� Q\DWDQ\D� LWX� PHQMDGL� NDU\D� WHUEDLN� DWDX�

SUHVWDVL��GDODP�SURVHV�GLQDPLV�GDQ�VLVWHPDWLV�XQWXN�PHQJKDPSLUL�

FLWD�FLWD� �WXMXDQ� KLGXS��� VHEDJDL� PDQLIHVWDVL� GDUL� SHQJKDGDSDQ�

NHPDVD�GHSDQ�2 

'DODP�SHUVSHNWLI�GL�DWDV��PDQXVLD�GDQ�PDV\DUDNDW�PRGHUQ�

PHPLOLNL�EHEHUDSD�NHFHQGHUXQJDQ��DQWDUD�ODLQ�������%HUVLIDW�UDVLRQDO�

GDODP� PHQJKDGDSL� VHJDOD� KDO�� \DLWX� GDSDW� PHPEHULNDQ�

SHUWLPEDQJDQ�\DQJ� ORJLV� GDODP�PHQHQWXNDQ�SLOLKDQ�� �����%HUVLIDW�

WHUEXND� �RXWZDUG� ORRNLQJ��� \DLWX� WROHUDQ�� DSUHVLDWLI�GDQ�DNRPRGDWLI�

WHUKDGDS�SHUNHPEDQJDQ�GLOXDU�GLULQ\D�\DQJ�GLQLODL�PHQJDQGXQJ�

NHEDLNDQ��GDQ� �����'LVLSOLQ� WHUKDGDS�ZDNWX��\DLWX�NHFHQGHUXQJDQ�

XQWXN�PHQJLVL�GDQ�PHPDQIDDWNDQ�ZDNWX�GHQJDQ� VHEDLN�EDLNQ\D��

'LVLSOLQ� ZDNWX� LQL� PHODKLUNDQ� NHFHQGHUXQJDQ� GHQJDQ�

 

1�$NEDU��0��)���	�'LQD��$��)��7HNQRORJL�'DODP�3HQGLGLNDQ��/LWHUDVL�'LJLWDO�

'DQ6HOI��'LUHFWHG�/HDUQLQJ� 3DGD�0DKDVLVZD�6NULSVL�� -XUQDO� ,QGLJHQRXV��

9ROXPH���1RPHU���7DKXQ�������KDO����²��� 
2 M. Din Syamsuddin, Etika Agama dalam Membangun Masyarakat Madani, 

(Jakarta: PT Logos Wacana Ilmu, 2002), 156 
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PHQDPSLONDQ�KLGXS�\DQJ�EHUHQFDQD�GHQJDQ�SHUHQFDQDDQ�VWUDWHJLV�

GDQ�EHURULHQWDVL�SDGD�HILVLHQVL�GDQ�HIHNWLYLWDV�NHUMD� 

2UDQJ�RUDQJ� EDUDW� PHOLKDW� EHWDSD� GXQLD� LQL� WHODK� SRUDN�

SRUDQGD�� DNLEDW� PHQJJLODQ\D� SHQJJXQDDQ� WHNKQRORJL�� 0DQXVLD�

PHQMDGL� VHPDNLQ� PHNDQLN�� LSWHN� GDQ� WHNKQRORJL� \DQJ� VHPXOD�

GLFLSWDNDQ� PDQXVLD� XQWXN� PHQXQGXNNDQ� GXQLD�� MXVWUX�

PHQFLSWDNDQ�EHUEDJDL�EHQWXN�NHJDODXDQ�KLGXS��EHUEDJDL�SRWRORJL�

NHKLGXSDQ� PRGHUQ� PHQMDGL� NLDQ� PHQMDGL�MDGL�� .HFHQGHUXQJDQ�

LQLODK� \DQJ� VHULQJNDOL� PHPEXDW� EDQ\DN� RUDQJ� PHQFDUL� WHPSDW�

SHODULDQ�� KDO� LQL� WHUOLKDW� VHPDNLQ� PDUDNQ\D� NHORPSRN�NHORPSRN�

VSLULWXDO� \DQJ� PHQDZDUNDQ� NHWHQDQJDQ� SVLNRORJLV� GDQ� EDKNDQ�

PXQFXO� GDODP� EHQWXN�EHQWXN� \DQJ� NXUDQJ� SRVLWLI� VHPLVDO��

PXQFXOQ\D�EDQ\DN�EHQWXN�UDGLNDOLVDVL�DJDPD�3 

8QWXN� PHQJDQWLVLSDVL� SHUXEDKDQ� ]DPDQ� \DQJ� VHPDNLQ�

PRGHUQ�PDND� SHUXEDKDQ� GDUL�PHQLQJNDWQ\D� LOPX�GDQ� WHKQRORJL�

PHQGRURQJ�PDQXVLD�XQWXN�EHUORPED�ORPED�PHQLQJNDWNDQ�SUHVWDVL�

VXPEHU�GD\D�\DQJ�GLPLOLNLQ\D�DJDU�PDPSX�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�

SRWHQVL�VXPEHU�GD\D�\DQJ�GLPLOLNLQ\D��VHKLQJJD�GDSDW�GLJXQDNDQ�

VHFDUD� HIHNWLI� GDQ� HILVLHQ� XQWXN�PHQFDSDL� VXDWX� NDMLDQ� WHUWHQWX�4�

'DODP� SHUMDODQDQ� PHPDVXNL� DEDG� NH����� HUD� PLOOHQLXP� NHWLJD��

NHVDGDUDQ� JOREDO� WHQWDQJ� SHQLQJNDWDQ� NXDOLWDV� VXPEHU� GD\D�

PDQXVLD�PHODOXL� SHQGLGLNDQ� GDQ� NHKHQGDN�XQWXN�PHQHPSDWNDQ�

PDQXVLD� VHEDJDL� WLWLN� VHQWUDO� SHPEDQJXQDQ� �KXPDQ� FHQWUHG�

GHYHORSPHQW��WDPSDN�VHPDNLQ�MHODV��GDQ�SHQGLGLNDQ�SDGD�GDVDUQ\D�

PHUXSDNDQ� XVDKD� SHQJHPEDQJDQ� VXPEHU� GD\D� PDQXVLD�� \DQJ�

GLODNXNDQ�VHFDUD�VLVWHPDWLV��SURJUDPDWLV�GDQ�EHUMHQMDQJ��DJDU�GDSDW�

GLKDVLONDQ� PDQXVLD�PDQXVLD� \DQJ� EHUNXDOLWDV�� \DQJ� DNDQ� GDSDW�

PHPEHULNDQ� PDQIDDW� GDQ� VHNDOLJXV� PHQLQJNDWNDQ� KDUNDW� GDQ�

PDUWDEDWQ\D�� 'DQ� MXJD� GDSDW� PHQXPEXKNDQ� NHSULEDGLDQ� \DQJ�

UHOLJLXV�GDQ�EHUDNKODNXO�NDULPDK�VHKLQJJD�NXDOLWDV�GLUL�GLLPEDQJL�

GHQJDQ�NHWDKDQDQ�PHQWDO�GDQ�NHPDXDQ�VSLULWXDO�\DQJ�KDQGDO� 

  

 

3 Azyumardi Azra, Pendidikan Islam, (Jakarta: Logos, 2000), 45 
4 Malayu, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 2002), 9 



v 

 

Abuddin Nata, menulis bahwa pendidikan agama diartikan 

pendidikan yang materi bahasannya berkaitan dengan keimanan, 

ketaqwaan, akhlak, dan ibadah kepada Tuhan. Dengan demikian 

pendidikan agama berkaitan dengan pembinaan sikap mental 

spiritual yang selanjutnya dapat mendasari tingkah laku manusia 

dalam berbagai bidang kehidupan.5 Dititik inilah seharusnya umat 

Islam hendaknya mampu membaca kecenderungan keadaan 

sehingga mampu mengambil terobosan pemikiran yang mampu 

menghadirkan suasana baru. Dalam hal ini umat islam melalui 

pendidikan harus mengembangkan sumber daya manusianya. Hal 

ini disebaban karena pendidikan merupaka alat yang fungsional 

dalam upaya pembentukan manusia yang berkualitas, yang 

mampu mandiri dan memberikan dukungan bagi perkembangan 

masyarakat, dan dan berpengaruh dalam peningkatan mutu 

kehidupan dan mengangkat martabat bangsa. 

 

       

 Blitar, 16 Desember 2023 

 

 

 

Penulis, 

  

 

5 Abuddin Nata, Menejemen Pendidikan Mengatasi Kelemahan Pendidikan 

Islam di Indonesia, (Jakarta: Kencana, 2003), 195 
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$� 3HQJHUWLDQ�6XPEHU�'D\D�0DQXVLD 

3HQJHUWLDQ�´PDQXVLD�EHUNXDOLWDVµ�LWX�PHQXUXW�:DUGLPDQ�

'MRMRQHJRUR� DGDODK� PDQXVLD� \DQJ� PLQLPDO� PHPLOLNL�

NRPSHWHQVL�GDODP�LOPX�SHQJHWDKXDQ��,37(.���GDQ�NRPSHWHQVL�

GDODP� NHLPDQDQ� GDQ� NHWDTZDDQ� NHSDGD� $OODK� 6:7�6�

.RPSHWHQVL� LOPX� SHQJHWDKXDQ� GDQ� WHNQRORJL� WHUPDVXN�

NHPDPSXDQ� XQWXN� PHQJKDGDSL� SHUXEDKDQ� PHQFDNXS��

NHPDPSXDQ�PHPDKDPL� KDNHNDW�� SHUXEDKDQ�GDQ� NHPDPSXDQ�

PHQJHOROD�SHUXEDKDQ�VHKLQJJD�GDSDW�PHQJDPELO�PDQIDDW�GDUL�

SHUXEDKDQ� WHUVHEXW�� \DLWX� PHQDPSLONDQ� NHXQJJXODQ� PHODOXL�

SUHVWDVL�Q\DWD�GDODP�EHUEDJDL�ELGDQJ�NHKLGXSDQ� 

'DODP� NHKLGXSDQ� \DQJ� VHUED� WHNQRORJLV� LQL�� PDQXVLD�

GDSDW� PHQJDODPL� DOLHQDVL�� PDQXVLD� WLGDN� ODJL� KLGXS� VHFDUD�

ODQJVXQJ� EHEDV� GHQJDQ� DODP� OLQJNXQJDQQ\D�� KLGXS� VHFDUD�

EHUDQJVXU�DQJVXU� GLNHOLOLQJL� ROHK� WHNQRORJL�� RUJDQLVDVL� GDQ�

VLVWHP� \DQJ� GLFLSWDNDQQ\D� VHQGLUL�� 0HPDQJ� EHUNDW� LOPX�

SHQJHWDKXDQ�GDQ�WHNQRORJL��PDQXVLD�GDSDW�EDQJNLW�GDUL�WHNDQDQ�

EHUDW� DODP� \DQJ� VHODOX� PHQJJDQJJXQ\D�� DNDQ� WHWDSL� VHFDUD�

VLVWHPDWLV� PXODL� WHUJDQWXQJ� SDGD� KDVLO� FLSWDDQQ\D� GDQ�

RUJDQLVDVLQ\D��'RPLQDVL�DODP�GDSDW�GLOHSDVNDQ��WHWDSL�WHNQRORJL�

GDQ� ELURNUDVLQ\D� EDQJNLW� GHQJDQ� GRPLQDVL� GDQ� NHNXDWDQQ\D�

\DQJ� GDKV\DW� PHQJXDVDL� PDQXVLD� GDQ� PHQMDGLNDQQ\D�

 

6 Moh. Tholhah Hasan, Islam dan Masalah Sumber Daya Manusia, (Jakarta: 
Lantabora Press, 2003), 161 
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Pendidikan agama mempunyai peranan sangat penting, 

sebab pendidikan agama merupakan bekal yang kuat untuk 

dijadikan pondasi untuk membangun sumber daya manusia yang 

berkualitas. Peningkatan SDM akan mencapai kualitasnya, jika 

peranan pendidikan agama dan tuntunan yang benar diposisikan 

pada tempatnya, karena pendidikan agama sebagai kendali mesin 

dalam suatu kehidupan membentuk manusia yang manusiawi dan 

berakhlakul karimah. 

Pendidikan agama akhir-akhir ini mendapat hujatan yang 

luar biasa. Dekadensi moral yang melanda bangsa ini, yang 

ditandai dengan maraknya isu korupsi, kolusi dan nepotisme 

dipandang sebagai gagalnya pendidikan agama. Apa makna 

pendidikan agama disekolah, bila hampir setiap hari muncul 

´WDZXUDQµ��3HUNHODKLDQ�SHODMDU�WLGDN�VDMD�GLWLQJNDW�PHQHQJDK�WHWDSL�

juga diperguruan tinggi. Sekarang Agama tidak lagi mampu 

memberikan motivasi dan pengendali perilaku. 

Untuk mengatasi masalah tersebut diatas, pendidikan agama 

(Islam) mempunyai posisi yang penting, karena pendidikan agama 

sebagai sarana pembentukan dan pembangunan pondasi manusia 

Indonesia yang mempunyai nilai etik, moral, berkepribadian 

dilandasi dengan iman dan bertaqwa, dapat dijadikan sebagai 

pengendali dan dapat mengokohkan jiwa. Dengan kendali yang 

kokoh akan menghasilkan individu-individu yang berpegang kuat 

dengan Al-4XU·DQ�GDQ�$O-Hadits sebagai pegangan setiap pribadi 

yang berakhlakul karimah. 

3(1',',.$1�$*$0$�

'$/$0�3(1,1*.$7$1�

680%(5�'$<$�0$186,$�
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$� 3HQWLQJQ\D� 3HQJHPEDQJDQ� GDQ� 3HQLQJNDWDQ� 6XPEHU� 'D\D�

0DQXVLD�GL�(UD�*OREDOLVDVL� 

3HQJHPEDQJDQ�6'0�GL�PDVD�GHSDQ�GLKDGDSNDQ�SDGD�HUD�

JOREDO� \DQJ� VDUDW� GHQJDQ� WDQWDQJDQ� \DQJ� VHPDNLQ� NRPSOHNV��

'DODP� HUD� LQL� EDWDV�EDWDV� SROLWLN�� HNRQRPL��GDQ� VRVLDO� EXGD\D�

DQWDU�EDQJVD�PHQMGL�EHJLWX� WUDQVSDUDQ�VHKLQJJD�PHQLPEXONDQ�

SHUVDLQJDQ� DQWDU� EDQJVD� \DQJ� VDQJDW� WDMDP� WHUXWDPD� GDODP�

ELGDQJ�HNRQRPL�VHUWD�GDODP�SHQJXDVDDQ�LOPX�SHQJHWDKXDQ�GDQ�

WHNQRORJL�� 1HJDUD� \DQJ� XQJJXO� GDODP� SHQJXDVDDQ� LOPX�

SHQJHWDKXDQ� GDQ� WHNQRORJL� DNDQ� GDSDW� PHQJDPELO� PDQIDDW�

EHVDU�GDUL�SURVHV� LQL��.HXQJJXODQ�GDODP�SHQJXDVDDQ� LSWHN� LQL�

GDSDW�GLFDSDL�WHUXWDPD�GHQJDQ�SHQLQJNDWDQ�NXDOLWDV�6'0�\DQJ�

SHND�VHUWD�PDPSX�PHPDQIDDWNDQ�EHUEDJDL�SHOXDQJ� 

'DODP�PHQJKDGDSL�SHUVDLQJDQ�JOREDO�\DQJ�VHPDNLQ�NHWDW�

LQL� WLGDN� DGD� SLOLKDQ� ODLQ� EDJL� ,QGRQHVLD� NHFXDOL� PHPEDQJXQ�

VHNWRU�VHNWRU� HNRQRPL� GHQJDQ� HULHQWDVL� QLODL� WDPEDK� GDODP�

UDQJND�PHQFDSDL�WLQJNDW�SURGXNWLYLWDV�QDVLRQDO�WLQJJL��2ULHQWDVL�

QLODL� WDPEDK� WHUVHEXW� GDSDW�GLWLQJNDWNDQ�PHODOXL� SHQLQJNDWDQ�

NXDOLWDV� 6'0�� \DLWX� \DQJ� WHUDPSLO� GDQ�PHQJXDVDL� LSWHN� \DQJ�

GLEXWXKNDQ� XQWXN� PHQJHPEDQJNDQ� VHNWRU�VHNWRU� HNRQRPL�

SURGXNWLI�� 

*OREDOLVDVL� \DQJ� VHPDNLQ� PHQJJHMDOD� LQL� WHODK�

PHQJDNLEDWNDQ�EDWDV�EDWDV�SROLWLN��HNRQRPL��GDQ�VRVLDO�EXGD\D�

DQWDU� EDQJVD� PHQMDGL� EHJLWX� WUDQVSDUDQ�� *OREDOLVDVL�

PHQLPEXONDQ� SHUVDLQJDQ� DQWDU� EDQJVD� \DQJ� VHPDNLQ� WDMDP�

3(1,1*.$7$1�680%(5�

'$<$�0$186,$�0(18-8�

%$1*6$�<$1*�
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A. Manusia Menurut Pandangan Al-Ghazali  

Ungkapan hakikat manusia mengacu kepada 

kecenderungan tertentu memahami manusia. Hakikat 

mengandung makna sesuatu yang tetap, tidak berubah-ubah, 

yaitu identitas esensial yang menyebabkan sesuatu menjadi 

dirinya sendiri dan membedakannya dari yang lainnya.80 

Hakekat manusia berarti suatu yang esensi/inti, tetap tidak 

berubah-ubah, dan merupakan suatu ciri khas yang dimiliki oleh 

manusia, yang dibedakan dengan makhluk lain.  

Manusia dipandang sebagai makhluk historis, karena 

mempunyai sejarahlah ia berbeda dengan makhluk lainnya. 

Manusia dapat dimengerti dengan mengamati perjalanan 

sejarahnya, yang diperoleh dari pengamatan dan pengalaman 

sejarahnya, sehingga  dapat dikatakan manusia  senantiasa 

berubah dari masa ke masa. Namun, pada hakekatnya sama, 

bedanya pada sifat dan unsurnya. 

Al-Ghazali yang hidup pada abad pertengahan tidak 

terlepas dari kecenderungan umum zamannya dalam 

memandang manusia. Al-Ghazali berpendapat tentang manusia 

dalam kitab-kitanya yang dikutip oleh M. Yasir Nasution 

menyatakan bahwa manusia mempunyai identitas esensial yang 

tetap, tidak berubah-ubah, yaitu al-Nafs (jiwanya). Yang 

 

80 Muhammad Yasir Nasution, Manusia Menurut Al-Ghazali, (Jakarta: Sri 

Gunting, tt), 71 

0$186,$�%(5,0$1��
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Abi Hamid Muhammad bin Muhammad Al-*KD]DOL�� ,K\D·�8OXP�

Ad-Din, tk. Sirkah Nur Asia, tt  

$NEDU��0��)���	�'LQD��$��)��7HNQRORJL�'DODP�3HQGLGLNDQ��/LWHUDVL�

'LJLWDO�'DQ6HOI��'LUHFWHG�/HDUQLQJ�3DGD�0DKDVLVZD�6NULSVL��

-XUQDO�,QGLJHQRXV��������������� 

Ali, Yunasril. Urgensi Pendidikan dalam Meningkatkan Kualitas Sumber 
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7(17$1*�3(18/,6 

 

'U�� 1LN� +DU\DQWL�� 0�3G�,�� DGDODK�

'RVHQ�GL�,$,�SDQJHUDQ�'LSRQHJRUR�1JDQMXN��

GLODKLUNDQ�GL�%OLWDU����2NWREHU�������7HUODKLU�

VHEDJDL� SXWUL� WXQJJDO� GDUL� SDVDQJDQ� %DSDN�

6XKHUL� GDQ� ,EX� 0HVLQL�� 0HQLNDK� GHQJDQ�

$EGXO�5DKPDQ�GDQ�GLNDUXQLDL���RUDQJ�DQDN�

\DLWX� 9L\D� $QDQGD� 1XU� 6DNGL\DK�� 0RK��

$]PLO�0XEDURN��0XK��1DXYDO�$EL\\X��0XK��.KXEED�$GLOD��0XK��

$OGHEDUDQ�1DEKDQ�$GKLW\D��0XKDPPDG�-DODOXGGLQ�DO�5XPL�GDQ�

$OLD�6DNKHHOD�6DOVDELOD�� 

3HQGLGLNDQ�IRUPDO�\DQJ�SHUQDK�GLWHPSXK�DGDODK�6'1�3RMRN�

����������07V1�.XQLU�:RQRGDGL�%OLWDU���������0$�0D·DULI�%DNXQJ�

8GDQDZX�%OLWDU���������6���67$,1�7XOXQJDJXQJ��������GDQ�6���GL�

67$,1�7XOXQJDJXQJ��������VHUWD�6���GL�,$,1�7XOXQJDJXQJ���������

6HGDQJNDQ�SHQGLGLNDQ�QRQ�IRUPDO�\DQJ�SHUQDK�GLWHPSXK�DGDODK�

3RQGRN� 3HVDQWUHQ� 0DKDLMDWXO� 4XUUR� �3304�� .XQLU� :RQRGDGL�

%OLWDU�� 3RQGRN� 3HVDQWUHQ�$O�6DNGL\DK�0DQWHQDQ�8GDQDZX� %OLWDU�

GDQ�3RQGRN�3HVDQWUHQ�6LURMXW�7KROLELQ�3ORVRNDQGDQJ�.HGXQJZDUX�

7XOXQJDJXQJ�� 

$NWLI� PHQXOLV� DUWLNHO� PHQJHQDL� IHQRPHQD� VHSXWDU�

SHQGLGLNDQ��PDQDMHPHQ�GDQ�HNRQRPL��.DU\D� LOPLDK�EDQ\DN� \DQJ�

EHUVLIDW� NROHNVL� SULEDGL�� %XNX�EXNX� \DQJ� WHODK� WHUELW�

3HQJHPEDQJDQ� .XULNXOXP� 3$,�� ,OPX� 3HQGLGLNDQ� ,VODP�� 'DVDU�

GDVDU� 0DQDMHPHQ�� 0DQDMHPHQ� .HSXVWDNDDQ�� 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ�

(NRQRPL�� 0HWRGRORJL� 3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ�� 3HPEHQWXNDQ�

.DUDNWHU�0DQXVLD� %HULPDQ�9HUVL�$O�*KD]DOL�� (PRWLRQDO�4XRWLHQW�

�(4��� 3HPELQDDQ� .HSULEDGLDQ� $QDN� 9HUVL� � DO�*KD]DOL�� 0RGHO�

SHPEHODMDUDQ� NRRSHUDWLI�� VWUDWHJL� SHPEHQWXNDQ� NDUDNWHU� EHUEDVLV�

OLWHUDVL� GLJLWDO�� PDQDMHPHQ� SHPDVDUDQ� SHQGLGLNDQ�� PDQDMHPHQ�

+XPDV�GDQ���SHOD\DQDQ�SXEOLN��GDQ�-XUQDO�MXUQDO�LQWHUQDVLRQDO�GDQ�

QDVLRQDO�� 3HQXOLV� ELVD� GLKXEXQJL� GL� 1R�� +3�� �������������:$��

(PDLO��QLNKDU\DQWL����#JPDLO�FRP� 
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'U��6XSUL\RQR��0�(G 

3HQXOLV�ODKLU�GL�.HGLUL�SDGD����0DUHW�������

0HQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ� 6DUMDQD� 0XGD�

$JURQRPL�� )� 3HUWDQLDQ� 817$*� %DQ\XZDQJL�

�������� ODOX�PHQ\HOHVDLNDQ�SURJUDP�'LSORPD���

3HQG�� %KV� ,QJJULV� 67.,3� 3*5,� %OLWDU� ��������

PHQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ� 6DUMDQD� 3HQGLGLNDQ�

%KV� ,QJJULV� GL� ,.,3� 1HJHUL� 0DODQJ� ��������

PHQ\HOHVDLNDQ� 0DVWHU� RI� (GXFDWLRQ�� /D� 7UREH� GL� 8QLYHUVLW\�

$XVWUDOLD���������PHQ\HOHVDLNDQ�0DVWHU�RI�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ�

&HUWLILFDWH�� 'LVWDQFH� /HDUQLQJ� ,QVWLWXWH�� -DNDUWD� �������� GDQ�

PHQ\HOHVDLNDQ�'RNWRU�0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQ�GL�8QLYHUVLWDV�1HJUL�

0DODQJ������� 

3HQXOLV�VDDW�LQL�EHNHUMD�VHEDJDL�'RVHQ�).,3�GDQ�:DNLO�5HNWRU�

%LGDQJ� .HZLUDXVDKDDQ� .HPDKDVLVZDDQ�� .HUMDVDPD� 8QLYHUVLWDV�

,VODP�%DOLWDU��:LUDXVDKD�3HQGLGLNDQ�SHQXOLV�\DLWX��0DVWHU�7UDLQHU�

&HUWLILHG� 1HJRWLDWLRQ� 6NLOO� 3UDFWLWLRQHU�� &HUWLILHG� +\SQRVLV� )RU�

7HDFKLQJ�� &HUWLILHG� +DUPRQ\� /LIH� &RDFK�� &HUWLILHG� ,QVSLULQJ�

0RWLYDWRU��&HUWLILHG�1HXUR�/LQJXLVWLF��0RYH�2Q�5H]HNL��&HUWLILHG�

3DUHQWLQJ� :LWK� 1/3�� &HUWLILHG� &RPPXQLFDWLRQ� )RU� /HDGHU��

&HUWLILHG�0XOWLSOH�7KHUDS\�+\SQRVLV�1/3�()7��&HUWLILHG�0DUNHWLQJ�

3UDFWLWLRQHU�� &HUWLILHG�3XEOLF� 6SHDNLQJ�� &HUWLILHG� ,FH� %UHDNLQJ�

3UDFWLWLRQHU�� &HUWLILHG� 0RYH� 2Q� 5H]HNL�� &HUWLILHG�� 0DVWHULQJ�

%XVLQHVV� 2QOLQH�� &HUWLILHG� )XQGDPHQWDO� 1HXUR� /LQJXLVWLF�

3URJUDPPLQJ��0DJLF�� 6HOOLQJ�:LWK�1/3�DQG�/DZ�RI�$WWUDFWLRQ�� ��

6WUDWHJL�0HUDLK�.HVXNVHVDQ��+\SQRVLV�)RU��:RQGHUIXO�/LIH�6HUYLFH�

([FHOOHQFH�0DQDJHPHQW�:LWK�1/3��4XDQWXP�)XQ�6OLPPLQJ��1/3���

)RU�%HWWHU�/LIH�&RDFKLQJ�GDQ�0HQWRULQJ�0HQXOLV�/DZ�RI�$WWUDFWLRQ�

)RU�6XFFHVV��GDQ�&(2�(GX�/HDUQLQJ�$FDGHP\�&DEDQJ�%OLWDU�5D\D��

)LODQWURIL�SHQXOLV�\DLWX�'HZDQ�3HPELQD�GDQ�0HQWRU�%DGDQ�8VDKD�

0LOLN�3HVDQWUHQ��%8075(1��$VRVLDVL�3HVDQWUHQ�,QGRQHVLD�.UHDWLI��

'HZDQ� 3HPELQD� .RUQDV� 'H� 3RUDQJ�� 'HZDQ� 3HQJDZDV� .RSHUDVL�

.27$� 6$175,�� 6HNUHWDULV� -HQGUDO� $VRVLDVL� 3HVDQWUHQ� ,QGRQHVLD�

.UHDWLI�� 3HPELQD� GDQ� .RQVXOWDQ� +LGD\DWXOODK� 7DKILG]� *OREDO�

,VODPLF�6FKRROV��$QKDUXO�8OXP�6DQWULSUHQHXULDO� ,VODPLF�%RDUGLQJ�
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6FKRROV�� GDQ� %XVWDQXO� 0XWDDOLPLQ� (QWUHSUHQHXULDO� ,VODPLF�

%RDUGLQJ�6FKRRO�� 

2UJDQLVDVL�3URIHVL�\DQJ�GLLNXWL�SHQXOLV�VDDW�LQL�\DLWX�$'5,��

$',��3'5,��)256,/$',��3(5+$3,��'RNWRU������.HWXD�'HSDUWHPHQ�

.HUMDVDPD�'DODP�GDQ�/XDU�1HJUL�'3:�)RUXP�6LODWXUDKPL�'RNWRU�

,QGRQHVLD�-DZD�7LPXU��6HODLQ�LWX�SHQXOLV�MXJD�PHQJLNXWL�RUJDQLVDVL�

NHPDV\DUDNDWDQ� \DLWX� 6HNUHWDULV� /$.3(6'$0� 18� .RWD� %OLWDU��

3HQJDODPDQ� SHQXOLV� GDODP� %LGDQJ� 3HQGLGLNDQ� \DLWX� *XUX� 6'�

�3ULPDU\� 6FKRRO���*XUX�0DGUDVDK�7VDQDZL\DK�� 603�� 60$� �+LJK�

6FKRRO��� *UDPPDU� 6FKRRO� ���������� GL� %OLWDU�� 'U\GHQ� &DQDGD��

3DJDUDODP� 6XPDWUD� 6HODWDQ�� 0DODQJ�� 9LFWRULD� $XVWUDOLD��

7HPEDJDSXUD��.XDOD�.HQFDQD��0LPLND��'DUZLQ��GDQ�'RVHQ�3HQG��

%KV� ,QJJULV� 6HMDN� ����� GL� 67.,3�3*5,� %OLWDU�� ,.,3� 3*5,�0DODQJ��

67,%$�.DQMXUXKDQ�0DODQJ��67,%$�'DUXO�8OXP�-RPEDQJ��/D�7UREH�

8QLYHUVLW\� /DQJXDJH�&HQWHU� GDQ�$VHDQ� 6WXGLHV�0HOERXUQH�� 67,(�

%RHGL�8WRPR�0DQDGR�GL�0LPLND��67$,�'LSRQHJRUR�7XOXQJDJXQJ��

,$,�3DQJHUDQ�'LSRQHJRUR�1JDQMXN��GDQ�8QLYHUVLWDV�,VODP�%DOLWDU�J��

6HODLQ� LWX� SHQXOLV� MXJD� PHPSXQ\DL� SHQJDODPDQ� � GL� SHUXVDKDDQ�

\DLWX�VHEDJDL�.RQVXOWDQ�%DKDVD�,QJJULV�GDQ�SHQWHUMHPDK�SDGD�37�

0XODGD\D�$GL�3UDWDPD�-DNDUWD�XQWXN�37�)UHHSRUW�,QGRQHVLD���������

37�3DWULDWLN�%KLQHND�3UDWDPD�-DNDUWD�XQWXN�37�)UHHSRUW�,QGRQHVLD�

GDQ� /DQJXDJH� DQG� /LWHUDF\� 7UDLQHU� ������������� 6XSHUYLVRU�

/DQJXDJH� 7UDLQLQJ� �������������0DQDJHPHQW� 7UDLQHU� �������������

0DQDJHPHQW� 7UDLQLQJ� *URXS� /HDGHU� ������������� &KLHI�

&RRUGLQDWRU�� 6WDII� 7UDLQLQJ� ������������� 6XSHULQWHQGHQW� 6WDII�

7UDLQLQJ� ������������� 6XSHULQWHQGHQW� /HDGHUVKLS� 3URJUDP� ������

������� 6XSHULQWHQGHQW� 4XDOLW\� RI� /LIH� ������������� *HQHUDO�

6XSHULQWHQGHQW� 	� .HWXD� <D\DVDQ� 3HQGLGLNDQ� -D\DZLMD\D� ������

�������37�)UHHSRUW�,QGRQHVLD� 

&DWDWDQµ 

x 3HQJDODPDQ� EHUGDJDQJ�� %DMX� PXVOLP�� 'LVWULEXWRU� ';1��

'LVWULEXWRU�$0�:$<��'LVWULEXWRU�9,9$�$PHULFD��'LVWULEXWRU�.�

/LQN��GOO 

x 6HSDQMDQJ�PDVD� VHNRODK� GDQ� NXOLDK�PHODNXNDQ� XVDKD� VHQGLUL�

GLDQWDUDQ\D�SHQJHSXO�EDWX�DQGHVLW��7XNDQJ�'DZXG�GDQ�7DQDP�

GL�VDZDK��%HUGDJDQJ�(V�OLOLQ��PHPEXND�UHSDUDVL�UDGLR��WDSH��GDQ�
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79��8VDKD�EXGLGD\D�SLVDQJ�WDQGXN�GDQ�SDOHP��GOO��3HUQDK�MXJD�

PHQMDODQL�SURIHVL�VHEDJDL�0DQWUL�KHZDQ�GDQ�LQVHPLQDWRU�� 

 

Our life is colourful, Never stop doing. 


