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KATA PENGANTAR

Assalamu'alaikum Wr, Wb
Bismillahirohmanirohim

Segala Puji dan Syukur kami panjatkan selalu kepada Allah
SWT atas Rahmat, Taufigq, dan Hidayah yang sudah diberikan
sehingga kami bisa menyelesaikan Buku tentang “PENERAPAN
GOOD CORPORATE GOVERNANCE UNTUK PENGAMANAN
ASSET PADA PERUSAHAAN KEBUN SAWIT DI
PERUSAHAAN MILIK NEGARA (BUMN), PERUSAHAAN
SWASTA DI INDONESIA”.

Kami selaku penulis memohon beribu-ribu maaf apabila ada
kesalahan, referensi, kutifipan atau salah menorehkan sumber-
sumber buku ini, kami juga sadar bahwa penulisan buku ini bukan
merupakan buah hasil kerja keras kami sendiri yang kami kutif dari
berbagai sumber baik dari buku, jurnal, desertasi, tesis, skripsi,
website, Internet media online dan media non online, serta sumber
lainnya. Ada banyak pihak yang sudah berjasa dalam membantu
kami di dalam menyelesaikan buku ini, seperti pengambilan data,
pemilihan contoh, dan lain-lain. Maka dari itu, kami mengucapkan
banyak terimakasih kepada semua pihak yang telah membantu
memberikan wawasan dan bimbingan kepada kami sebelum
maupun ketika menulis buku panduan ini.

Kami juga sadar bahwa buku yang kami buat masih tidak
belum bisa dikatakan sempurna. Maka dari itu, kami meminta
dukungan dan masukan dari para pembaca, agar kedepannya kami
bisa lebih baik lagi di dalam menulis sebuah buku.

Akhirnya, kami berterima kasih kepada semua pihak, yang
tidak bisa kami sebutkan satu per satu yang turut serta membidani
kelahiran buku ini. Semoga Allah SWT membalas kebaikan Anda-
Anda semua. Selamat membaca dan semoga bermanfaat.

Wassalamu'alaikum Wr. Wb.
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BAB
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pembangunan sub sektor perkebunan sebagai bagian dari
pembangunan sektor pertanian dan pembangunan nasional
merupakan salah satu potensi penting dalam upaya peningkatan
kesejahteraan rakyat. Peran strategis sub sektor perkebunan
dalam meningkatkan perekonomian nasional ini digambarkan
melalui kontribusinya dalam berbagai hal salah satunya sebagai
penyumbang Produk Domestik Bruto (PDB).

Pada Tahun 2018, sub sektor perkebunan merupakan
penyumbang tertinggi untuk PDB. Selain sebagai penyumbang
PDB, sub sektor perkebunan juga berkontribusi dalam
membangun perekonomian nasional dengan nilai investasi yang
tinggi; berkontribusi dalam menyeimbangkan neraca
perdagangan komoditas pertanian nasional; sumber devisa
negara dari komoditas ekspor; berkontribusi dalam peningkatan
penerimaan negara dari cukai, pajak ekspor dan bea keluar;
penyediaan bahan pangan dan bahan baku industri; penyerap
tenaga kerja; serta penyedia bahan bakar nabati dan bioenergi
yang bersifat terbarukan’.

Salah satu komoditas perkebunan yang mempunyai
peranan penting dalam perekonomian Indonesia adalah kelapa
sawit. Kelapa sawit merupakan tanaman perkebunan penting
penghasil minyak makanan, minyak industri maupun bahan
bakar nabati (biodiesel). Kelapa sawit memberikan pengaruh

! Statistik Perkebunan Indonesia Komoditas Kelapa Sawit Tahun 2018-2020



BAB PENGATURAN GOOD CORPORATE
GOVERNANCEPADA PERUSAHAAN
KELAPA SAWIT MILIK NEGARA
PERUSAHAAN SWASTA DI
INDONESIA

Pada bab ini akan mengkaji dan menganalisis penerapan tata
kelola  perusahaan yang baik (GOOD  CORPORATE
GOVERNANCE) pada PT. Perkebunan Nusantara IV dalam rangka
pengamanan aset. Sebelum membahas mengenai pokok kajian
tersebut, maka perlu untuk mengetahui mengenai pengertian,
manfaat, dan prinsip-prinsip GCG, serta dasar hukum
penerapannya.

A. Pengertian, Manfaat, dan  Prinsip-prinsip = GOOD
CORPORATE GOVERNANCE
Di negara-negara maju dengan ekonomi yang relatif
makmur, GOOD CORPORATE GOVERNANCE (selanjutnya
disebut GCG) sudah lama menjadi isu. Masalah ini semakin
banyak menarik perhatian masyarakat dunia sesudah terjadi
krisis besar. Seperti krisis besar di Amerika Serikat tahun 1929
dan krisis perbankan di Inggris tahun 1970.5¢ Di Indonesia
masalah ini muncul sejak krisis besar yang dimulai pada
triwulan ketiga tahun 1997. Secara umum, para praktisi dan
akademisi sepakat bahwa salah satu penyebab dari krisis besar
tersebut adalah masih rendahnya kesadaran dan pemahaman

5 A. Davies, A Strategic Approach to Corporate Governance, England: Gower Publishing
Limited, (1999), hlm. 34-35. Lihat juga: Bone, Fandi La Ode., dan Sahrul Ponto,
“Pengaruh Perusahaan dan Faktor Regulasi Terhadap Kualitas Implementasi
Corporate Governance”, Future: Jurnal Manajemen dan Akuntansi 4, No. 2, (2017):
178302, him. 235.
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B AB PENERAPAN GOOD CORPORATE
GOVERNANCE DALAM BIDANG
PENGAMANAN TERPADU ASSET UNTUK
MEMINIMALISIR TINDAK PIDANA DI
PERUSAHAAN PERKEBUNAN SAWIT
INDONESIA

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GOOD CORPORATE
GOVERNANCE ), di Perusahaan milik negara (BUMN) yang
selanjutnya disebut GCG adalah prinsip-prinsip yang mendasari
suatu proses dan mekanisme pengelolaan perusahaan
berlandaskan peraturan perundang-undangan dan etika berusaha.
131 Proses dan mekanisme atau tata kelola yang dimaksud adalah
bagaimana sebuah perusahaan dipimpin, diarahkan dan
dikendalikan (lead, direct, dan control) dan perlu dijabarkan dalam
suatu bentuk pedoman yang disebut Pedoman Tata Kelola
Perusahaan (Code of Corporate Governance atau Code of CG).
Pedoman Tata Kelola Perusahaan ini sebagai pedoman
umum dalam pengelolaan perusahaan dan dijabarkan lebih lanjut
ke dalam pedoman yang lebih rinci oleh masing-masing organ
perusahaan sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya. Pedoman
tersebut merupakan penyempurnaan (revisi) dari pedoman yang
telah disusun pada tahun 2013. Materi untuk penyempurnaan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan tersebut bersumber dari:
Anggaran Dasar Perusahaan; Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas; Undang-Undang No. 19 Tahun 2003
tentang Badan Usaha Milik Negara (BUMN), Peraturan Menteri
Negara BUMN No. PER-01/MBU/2011 tertanggal 01 Agustus 2011
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (GOOD
CORPORATE GOVERNANCE ) Pada Badan Usaha Milik Negara

131 Pasal 1 angka 1 Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-01/MBU/2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance) Pada
Badan Usaha Milik Negara (BUMN).
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B AB HAMBATAN DAN UPAYA DALAM

A.

PENERAPAN GOOD CORPORATE
GOVERNANCEPENGAMANAN ASSET
PADA PERUSAHAAN KEBUN SAWIT DI
PERUSAHAAN MILIK NEGARA,
PERUSAHAAN SWASTA DI
INDONESIA

Sejarah Perkembangan Kelapa Sawit Di Indonesia

Sebelum membahasa Hambatan Dan Upaya Dalam
Penerapan GOOD CORPORATE GOVERNANCE Pengamanan
Asset Pada Perusahaan Kebun Sawit Di Perusahaan Milik
Negara (Bumn), Perusahaan Swasta Di Indonesia,
perkenankanlah penulis terlebih dahulu membahas tentang
Sejarah Perkembangan Kelapa Sawit Di Indonesia, telah
dimaklumi bersama bahwasanya banyaknya tanaman lain yang
kelak tumbuh dan berkembang di Indonesia, kelapa sawit
ternyata juga tidak serta merta merupakan tanaman yang lahir
dari bumi pertiwi. Menilik dari sejarah perkembangannya,
tanaman minyak nabati ini ternyata memiliki sejarah panjang
sebelum masuk ke negeri kita tercinta’®.

Afrika Barat adalah sebuah negara di mana kelapa sawit
berasal. Nama latinnya adalah Elaeis guineensis yang dari awal
mula ditemukan ternyata sudah diketahui mengandung
kandungan minyak nabati nan kaya melebihi tanaman lainnya.
Masuknya tanaman ini pertama kali dibawa oleh pemerintah
Hindia Belanda pada 1848. Awal mulanya hanya dibawa empat
batang bibit kelapa sawit dan kemudian ditanam di Kebun Raya
Bogor. Tanaman bibit yang dibawa berasal dari Mauritius

198 https: / / pkt-group.com/sawitnotif / sejarah-perkembangan-kelapa-sawit-di-

154

indonesia/#, diakses pada tanggal 19 September 2023, pukul 21.17 WIB.
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(lulus tahun 2006), S2 FIP Tangerang (lulus tahun 2008), dan S3 FIP
Jakarta (lulus tahun 2017). Selain itu, ia juga mengambil S2 FIH
Medan (lulus tahun 2020). Untuk pendidikan non formal meliputi
Mengetik Manual di Mars College Jakarta tahun 1995, Mengetik
IBM di Mars College Jakarta tahun 1996, Komputer di Mars College
Jakarta tahun 1996, Akutansi Bon A Bon B di PKBMN Jakarta tahun
1997, Beginner Course di PKBMN Jakarta tahun 1996, Free
Elementary di PKBMN Jakarta tahun 1996, Elementary One di
PKBMN Jakarta tahun 1996, Elementary Two di PKBMN Jakarta
tahun 1996, Intermedite One di PKBMN Jakarta tahun 1998,
Intermedite Two di PKBMN Jakarta tahun 1998, Advance di
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PKBMN Jakarta tahun 1998, Conversation di Mars College Jakarta
tahun 1996, dan Perpajakan di Dirjen Pajak Jakarta tahun 2010.

Sementara, pendidikan dan pelatihan yang diikuti antara lain My
Dreams Future Procurement break Through di LPKN tahun 2020,
Certificate Prourement Contract Legal Expert (CPCLE) di
International Frederation of Procurememt Bar Association (IFPB)
tahun 2020, Certificate Procurement in Perpetice ISO di Nevi
Belanda tahun 2020, Implementasi System Thinking dalam
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah di LPKIN tahun 2020, Pelatihan
& Sertifikasi Kompetensi Tata Cara Penghitungan Tingkat
Komponen Dalam Negeri (TKDN) dalam Pengadaan Barang/Jasa
di LPKN/ Angkasa Pura/Surveyor Indonesia tahun 2020, Dinamika
Balcklist dalam Pengadaan Barang/Jasa di LPKN tahun 2020, Diklat
Menghadapi Audit & Resiko Hukum Dalam Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah di LPKN tahun 2020, Pengadaan
Barang/Jasa dari berbagai Perspektif di LPKN tahun 2020, Sistem
Manajemen Mutu (Understanding and Implementing ISO
9001:2015) di LPKN tahun 2020, Sertifikasi Kompetensi Assesor
Pengadaan Barang/Jasa di LPKN tahun 2020, Sertifikasi
Kompetensi Pendampingan KUKM di BNSP tahun 2020, Sertifikasi
Kompetensi Pendampingan KUKM di BNSP tahun 2020, Diklat
Aspek-Aspek Perancangan Bangunan di LPKN tahun 2020, Diklat
Persiapan & Pelaksanaan Pemilihan Jasa Konstruksi di LPKN tahun
2020, Memahami Ilmu Pengadaan & Peluang Mendapatkan Proyek
Pemerintah (Pengadaan Barang & Jasa Pemerintah) di LPKN tahun
2020, Pengalaman Lapangan pada Pelaksanaan Pengadaan Jasa
Konstruksi di LPKN tahun 2020, Pengadaan Jasa Konstruksi Pasca
Hadirnya Permen PUPR No.14 Tahun 2020 dan SE No. 22 Tahun
2020 di LPKN tahun 2020, Persyaratan Pemilihan & Evaluasi
Dokumen Penawaran Pengadaan Jasa Konstruksi sesuai dengan
Permen PUPR No. 14 Tahun 2020 di LPKN tahun 2020, Diklat
Strategi Pengadaan Tahun 2021 & Penyelesaian Pekerjaan Akhir
Tahun 2020 di LPKN tahun 2020, Diklat Pinjam Bendera dalam
Pengadaan Perspektif Realita Lapangan & Ketentuan Per-UU di
LPKN tahun 2020, Pelatihan Pengadaan Barang & Jasa Sitem
Informasi Kinerja Penyedia (SIKAP) di LPKN tahun 2020, Sistem
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Manajemen Mutu ISO 9001:2015 Awarness, Understanding &
Implementing Quality Management System di LPKN tahun 2020,
Diklat Persiapan & Pelaksanaan Pemilihan Jasa Konstruksi di LPKN
tahun 2020, dan Pengadaan Jasa Konstruksi Pasca Hadirnya Permen
PUPR No.14 Tahun 2020 dan SE No. 22 Tahun 2020 di LPKN tahun
2020, Persyaratan Pemilihan & Evaluasi Dokumen Penawaran
Pengadaan Jasa Konstruksi sesuai dengan Permen PUPR No. 14
Tahun 2020 di LPKN tahun 2020, New Normal Penyelenggaraan
Jasa Konstruksi “How to Perform While Transform” di LPKN
tahun 2020, Pemberian Kesempatan dengan Perpanjangan Masa
Kontrak di LPKN tahun 2020, Strategi BUMN menuju Transformasi
Pengadaan Barang/Jasa di LPKN tahun 2020, Meningkatkan
Kualitas Pengadaan melalui Quality Assurance dalam Era Industri
5.0 di LPKN tahun 2020, Pengadaam Mutu Konstruksi di LPKN
tahun 2020, Pelaku Pengadaan: Konsep Pengenalan Sederhsns
Perpres No.16/2018 bagi PNS di LPKN tahun 2020, Perijinan
Terintegrasi (OSS) pada Pengadaan Barang & Jasa di LPKN tahun
2020, Jerat & Celah Hukum Pengadaan dalam Keadaan Darurat di
LPKN tahun 2020, Pembekalan Teknis untuk Pejabat Pengadaan
Barja di LPKN tahun 2020, SMK 3 Konstruksi di LPKN-BNSP tahun
2020, di LPKN tahun 2020, NNLP Practitioner di LPKN-Neo NNLP
tahun 2020, Master NNLP Practitioner di LPKN-Neo NNLP tahun
2021, Pembekalan Teknis bagi PPK dalam Rangka Pelaksanaan
Pengadaan TA 2020 & Kompetensi Pejabat PPK di LPKN tahun
2021, Training of Trainer (TOT) di BNSP tahun 2020, Penerapan
Kontrak Kerja Konstruksi di BNSP tahun 2020, Persiapan Kontrak
Pengadaan Barang/Jasa di BNSP tahun 2020, Training of Trainer
(TOT) Internasional di IPB-KAN tahun 2021, Training of Trainer
(TOT) BNSP di LPKN-Pelatinas tahun 2021, Pengelolaan Lembaga
Pelatihan BNSP di LPKN-Pelatinas tahun 2021, Metodologi
Pelatihan Jarak Jauh BNSP di LPKN-Pelatinas tahun 2021, Certified
International Quantitative Research (CIQnR) di Quantum HRM
International_KAN tahun 2021, Certified International Qualitative
Research (CIQaR) di Quantum HRM International KAN tahun
2021.
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Pengalaman kerja meliputi guru di SMP Pemda Anjatan tahun 1998-
2002, guru SMP PGRI Anjatan tahun 1998-2002, guru di SMAN 1
Anjatan tahun 2001-2002, dosen Unidarma Indramayu tahun 2006-
2012, dosen Unma Majalengka tahun 2006-2012, dosen STMY
Majalengka tahun 2010-2012, manager Primkoppol Denmabes Polri
tahun 2003-2013, dosen Universitas Indonesia Timur tahun 2012-
2013, dosen Universitas Satria Makassar tahun 2013-2014, Sekretaris
Rektor Universitas Satria Makassar tahun 2012-2014, Tenaga Ahli
Hukum & Pemerintahan Ketua Fraksi PKS Fraksi PKS DPRD
Kabupaten Indramayu tahun 2012-2014, Personal Expert
Consultant KSOP Sunda Kelapa tahun 2014-2015, Tenaga Ahli
Primkoppol Denmabes Polri tahun 2016-2017, Wakil Ketua
Primkoppol Denmabes Polri tahun 2016-2017, Personal Expert
Consultant KSOP Gresik tahun 2016-2017, dosen Unismuh
Makassar tahun 2013 S/d Sekarang, Dosen STIP-AN Jakarta tahun
2017-2018, Konsultan Hukum & Pengamanan PT. Perkebunan
Nusantara IV Medan - Sumatera Utara tahun 2017 S/d Sekarang,
Personal Expert Consultant di KS Internasional Pelabuhan
Tanjaung Priok tahun 2019-2020, dan Personal Expert Consultant di
Dirkapel tahun 2020 Sd/ Sekarang, Konsultan Hukum PT.
Perkebunan Nusantara XIII Kalimantan Barat Agustus 2021 S/d
Sekarang.

Untuk berkorespondensi bisa menghubungi nomor kontak +62813
2417 8569 atau email Bintang.lyatiara66@gmail.com, juga bisa
berkunjung di IImu Pemerintahan FISIP.  Universitas
Muhammadiyah Makassar, J1. Sultan Alauddin No. 259 Makassar.
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