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PRAKATA 

  

Puji syukur kami ucapkan kehadirat ALLAH SWT, berkat 

rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan buku yang berjudul Akuntansi Manajemen. 

Pembahasan dalam buku ini meliputi Ruang Lingkup 

Akuntansi Manajemen, Peran Akuntansi Manajemen dalam 

Perusahaan, Perilaku Biaya, Biaya Relevan Untuk Pengambilan 

Keputusan, Hubungan Biaya, Volume dan Laba, Sistem 

Pengendalian Manajemen, Harga Pokok Produksi, Metode Activity 

Based Costing, Pusat Biaya Dan Pusat Pendapatan, Penentuan Harga 

Jual, Harga Transfer, Sistem Manajemen Biaya dan Activity Based 

Management, Standard Costing dan Pengukuran Kinerja 

Manajemen, Analisis Risiko, Penganggaran Modal dan Balanced 

scorecard. 

  Pembahasan materi dalam buku ini telah disusun secara 

sistematis dengan tujuan memudahkan pembaca. Buku ini 

dihadirkan sebagai bahan referensi bagi praktisi, akademisi, 

terkhusus mahasiswa yang sedang mengikuti mata kuliah yang 

berhubungan dengan Akuntansi Manajemen ataupun siapa saja 

yang ingin mendalami lebih jauh. Terbitnya buku ini diharapkan 

mampu memberikan pemahaman kepada para pembaca mengenai 

konsep dasar Akuntansi Manajemen. 

Penulis merasa bahwa Buku Akuntansi Manajemen ini jauh 

dari sempurna, oleh karena itu segala masukan baik berupa saran 

maupun kritik yang membangun sangat diharapkan. Semoga buku 

ini dapat memberikan sumbangsih bagi kepustakaan di Indonesia 

dan bermanfaat bagi kita semua. 

 

 

 

Purbalingga, Desember 2023 

  



iv 

 

DAFTAR ISI 

  

PRAKATA .......................................................................................... iii 

DAFTAR ISI ....................................................................................... iv 

DAFTAR TABEL ............................................................................... ix 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................... xi 

BAB 1 RUANG LINGKUP AKUNTANSI MANAJEMEN ..... 1 

A. Pendahuluan ................................................................ 1 

B. Organisasi dan Tujuannya .......................................... 2 

C. Akuntansi Manajemen dan Akuntansi  

Keuangan .................................................................... 15 

D. Kesimpulan................................................................. 18 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................... 20 

TENTANG PENULIS ...................................................... 21 

BAB 2 PERAN AKUNTANSI MANAJEMEN DALAM 

PERUSAHAAN .............................................................. 22 

A. Pendahuluan .............................................................. 22 

B. Peran Akuntansi Manajemen dalam suatu 

Perusahaan ................................................................. 23 

C. Peran Akuntansi Manajemen dalam  

Pengambilan Keputusan Manajerial ........................ 24 

D. Peran Akuntan Manajemen ...................................... 26 

E. Kesimpulan................................................................. 30 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................... 32 

TENTANG PENULIS ...................................................... 34 

BAB 3 PERILAKU BIAYA ......................................................... 35 

A. Pendahuluan .............................................................. 35 

B. Konsep Biaya .............................................................. 35 

C. Klasifikasi Biaya ......................................................... 36 

D. Pemisahan Biaya Campuran ..................................... 41 

E. Kesimpulan................................................................. 48 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................... 49 

TENTANG PENULIS ...................................................... 50 

BAB 4 BIAYA RELEVAN UNTUK PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN .................................................................. 51 

A. Pengertian Biaya Relevan .......................................... 51 

B. Klasifikasi Biaya Relevan .......................................... 54 



v 

 

C. Biaya Relevan untuk Pengambilan Keputusan 

Produksi ..................................................................... 59 

D. Biaya Relevan untuk Pengambilan Keputusan 

Investasi ...................................................................... 60 

E. Biaya Relevan dalam Pengambilan Keputusan 

Penetapan Harga ....................................................... 61 

F. Pertimbangan Etis dalam Pengambilan  

Keputusan Biaya Relevan ......................................... 61 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................... 63 

TENTANG PENULIS ..................................................... 64 

BAB 5 HUBUNGAN BIAYA, VOLUME DAN LABA .......... 65 

A. Pendahuluan .............................................................. 65 

B. Asumsi yang Mendasari Analisis Biaya,  

Volume, dan Laba ..................................................... 66 

C. Konsep Contribution Margin ...................................... 67 

D. Rasio Contribution Margin ......................................... 68 

E. Analisis Titik Impas (Break Event Point Analysis) .... 68 

F. Penentuan Hubungan antara Operasi dan Titik 

Impas .......................................................................... 72 

G. Manfaat Analisis Hubungan Biaya, Volume,  

dan Laba Bagi Manajemen ........................................ 77 

H. Kesimpulan ................................................................ 77 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................... 80 

TENTANG PENULIS ..................................................... 82 

BAB 6 SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN .............. 83 

A. Pendahuluan .............................................................. 83 

B. Sistem Pengendalian Manajemen ............................ 84 

C. Control System............................................................. 85 

D. Interactive Control System ........................................... 88 

E. Diagnostic Control System ........................................... 90 

F. Struktur Pengendalian Manajemen ......................... 91 

G. Pusat Pertanggungjawaban atas Pendapatan,  

Biaya dan Laba........................................................... 95 

H. Hubungan Akuntansi Manajemen dengan  

Sistem Pengendalian Manajemen ............................ 98 



vi 

 

I. Hubungan Sistem Pengendalian Manajemen  

dengan Sistem Pengandalian Internal...................... 99 

J. Kesimpulan............................................................... 100 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 101 

TENTANG PENULIS .................................................... 102 

BAB 7 HARGA POKOK PRODUKSI ................................... 103 

A. Pendahuluan ............................................................ 103 

B. Harga Pokok Produksi ............................................ 108 

C. Metode Penentuan Harga Pokok Produksi ........... 108 

D. Metode Akumulasi Biaya ........................................ 111 

E. Kesimpulan............................................................... 132 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 133 

TENTANG PENULIS .................................................... 134 

BAB 8 METODE ACTIVITY BASED COSTING ................. 135 

A. Pendahuluan ............................................................ 135 

B. Definisi Activity Based Costing ................................. 138 

C. Tujuan Penggunaan Metode ABC .......................... 139 

D. Langkah-Langkah Metode ABC ............................. 140 

E. Tahap-Tahap Perancanangan Sistem ABC ............ 142 

F. Perbedaan Sistem Konvensional dan Sistem  

ABC (Activity Based Costing) .................................... 150 

G. Kelebihan dan Kelemahan Metode ABC ............... 152 

H. Kesimpulan............................................................... 154 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 156 

TENTANG PENULIS .................................................... 157 

BAB 9 PUSAT BIAYA DAN PUSAT PENDAPATAN ........ 158 

A. Pengertian Sistem Pengendalian Manajemen ....... 159 

B. Tujuan Sistem Pengendalian Manajemen .............. 160 

C. Karakteristik Sistem Pengendalian Manajemen .... 161 

D. Pusat-Pusat Pertanggungjawaban (Responsibility 

Centre) ....................................................................... 162 

E. Kesimpulan............................................................... 169 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 170 

TENTANG PENULIS .................................................... 172 

BAB 10 PENENTUAN HARGA JUAL..................................... 173 

A. Pendahuluan ............................................................ 173 



vii 

 

B. Metode Penentuan Harga Jual ............................... 175 

C. Kesimpulan .............................................................. 188 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 189 

TENTANG PENULIS ................................................... 190 

BAB 11 HARGA TRANSFER ................................................... 191 

A. Pendahuluan ............................................................ 191 

B. Konsep dan Pengertian ........................................... 192 

C. Tujuan Harga Transfer ............................................ 193 

D. Strategi Penentuan Harga Transfer ........................ 193 

E. Metode Penentuan Harga Transfer ........................ 193 

F. Prinsip Dasar............................................................ 204 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 205 

TENTANG PENULIS ................................................... 207 

BAB 12 SISTEM MANAJEMEN BIAYA DAN  

ACTIVITY BASED MANAGEMENT ....................... 209 

A. Pendahuluan ............................................................ 209 

B. Sistem Manajemen Biaya dan Aktivitas  

Berbasis Manajemen ................................................ 210 

C. Activity-Based Management (ABM) ...................... 212 

D. Kesimpulan .............................................................. 226 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 228 

TENTANG PENULIS ................................................... 229 

BAB 13 STANDARD COSTING DAN PENGUKURAN 

KINERJA MANAJEMEN ............................................ 230 

A. Pendahuluan ............................................................ 230 

B. Sejarah dan Pengertian Konsep .............................. 231 

C. Perkembangan ......................................................... 234 

D. Penggunaan ............................................................. 238 

E. Pengukuran Kinerja Manajemen............................ 240 

F. Pengukuran Kinerja Menggunakan Standard  

Costing ....................................................................... 241 

G. Kesimpulan .............................................................. 242 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 244 

TENTANG PENULIS ................................................... 246 

BAB 14 ANALISIS RISIKO ...................................................... 247 

A. Pendahuluan ............................................................ 247 

B. Definisi Analisis Risiko ........................................... 248 



viii 

 

C. Macam-Macam Risiko ............................................. 249 

D. Faktor - Faktor yang Menyebabkan  

Kemungkinan Timbulnya Risiko Investasi ........... 250 

E. Beberapa Metode Pehitungan Risiko Investasi ..... 251 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 262 

TENTANG PENULIS .................................................... 264 

BAB 15 PENGANGGARAN MODAL .................................... 265 

A. Pendahuluan ............................................................ 265 

B. Jenis - Jenis Penganggaran Modal .......................... 266 

C. Tujuan Penganggaran Modal.................................. 266 

D. Manfaat Penganggaran Modal ............................... 267 

E. Metode Analisis Penganggaran Modal .................. 267 

F. Penutup ..................................................................... 276 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 279 

TENTANG PENULIS .................................................... 280 

BAB 16 BALANCED SCORECARD ........................................ 281 

A. Pendahuluan ............................................................ 281 

B. Pengertian Balanced scorecard .................................. 283 

C. Faktor-faktor Balanced scorecard .............................. 286 

D. Perkembangan Balanced scorecard ........................... 287 

E. Balanced scorecard dalam Penelitian ........................ 291 

F. Kesimpulan............................................................... 296 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................... 297 

TENTANG PENULIS .................................................... 299 

 

  



ix 

 

DAFTAR TABEL 

  

Tabel 3. 1  Data kegiatan pada PT Motor Jaya Tahun 2022 ........ 42 

Tabel 3. 2  Data Biaya Reparasi & Pemeliharaan pada PT  

Motor Jaya Tahun 2022 ................................................ 42 

Tabel 3. 3  Tabel Perhitungan Elemen Biaya Tetap untuk 

Reparasi dan Pemeliharaan Mesin ............................. 43 

Tabel 3. 4  Perhitungan Total Biaya PT Motor Jaya Tahun 2022 45 

Tabel 3. 5  Data PT Motor Jaya tahun 2022 .................................. 46 

Tabel 5. 1  Contribution Income Statement 30 April 2022 .......... 67 

Tabel 5. 2  Laporan Laba Rugi PT Jakeras dan PT JKLMN......... 73 

Tabel 5. 3  Laporan Laba Rugi PT Kenan dan PT Larasati ......... 75 

Tabel 5. 4  Laporan Laba Rugi PT Kenan dan PT Larasati ......... 75 

Tabel 5. 5  Komputasi Laba Bersih atas Operating Leverage ..... 76 

Tabel 6. 1  Contoh Perhitungan Laba Kontribusi PT. GET ......... 97 

Tabel 7. 1  Job Order Cost Sheet .................................................. 112 

Tabel 8. 1  Klasifikasi Aktivitas dan biaya ke dalam 

Homogeneous Cost Pool ........................................... 147 

Tabel 8. 2  Penghitungan Tarif dan Pembebanan Biaya  

Overhead ..................................................................... 148 

Tabel 8. 3  Perhitungan Biaya Overhead Per Unit ..................... 150 

Tabel 8. 4  Perbedaan Sistem Konvensional dengan Sistem  

ABC ............................................................................. 151 

Tabel 11. 1  Rumus Harga Transfer .............................................. 194 

Tabel 11. 2  Biaya Produksi dan Non Produksi Kertas Divisi 

´<(6µ ........................................................................... 196 

Tabel 11. 3  Biaya Produksi dan Non Produksi Produk  

dengan Laba................................................................ 198 

Tabel 11. 4  Harga Transfer/ Unit Berdasar Biaya Penuh 

Sesungguhnya ............................................................ 199 

Tabel 11. 5  Harga Transfer/ Unit Berdasar Biaya Penuh  

Standar ........................................................................ 199 

Tabel 11. 6  Harga Transfer/ Unit Berdasarkan Biaya  

Variable Sesungguhnya ............................................. 199 

Tabel 11. 7  Harga Transfer/ Unit Berdasarkan Biaya  

Variable Standar Ditambah Laba .............................. 200 



x 

 

Tabel 11. 8  Transaksi Divisi X dan Y ............................................ 201 

Tabel 11. 9  Biaya Divisi Penjualan dan Pembelian ..................... 203  

Tabel 12. 1  Daftar Aktivitas........................................................... 222 

Tabel 12. 2  Tabel Klasifikasi Aktivitas ......................................... 223 

Tabel 13. 1  Alat Pengukuran Kinerja Manajemen dari  

Waktu ke Waktu ......................................................... 240 

Tabel 14. 1  Perhitungan Pay-Back Periode Jika Arus Kas  

Masuk Bersih Tidak Tiap  Periode Tidak Sama ....... 255 

Tabel 14. 2  Ilustrasi Penghematan Biaya ..................................... 256 

Tabel 14. 3  Menunjukkan Perhitungan Pay-Back Periode  

dalam Investasi Penggantian Ekuipmen dengan 

Perhitungan Pajak Penghasilan ................................. 257 

  

  



xi 

 

DAFTAR GAMBAR 

  

Gambar 1. 1  Fungsi Manajerial ................................................... 10 

Gambar 3. 1  Grafik Statistik ........................................................ 45 

Gambar 5. 1  Grafis Titik Impas ................................................... 70  

Gambar 6. 1  Four Levers of Control ........................................... 86 

Gambar 6. 2  Struktur Organisasi Fungsional ............................. 92 

Gambar 6. 3  Struktur Organisasi Matriks .................................. 93 

Gambar 6. 4  Struktur Organisasi Divisional .............................. 94 

Gambar 7. 1  Contoh Tiket Waktu Karyawan ........................... 114 

Gambar 12. 1  Conceptual Framework ABM .............................. 213 

Gambar 12. 2  Model Aktivitas Berbasis Manajemen ................ 213 

Gambar 13. 1  Standard Cost yang Menjadi Basis Evaluasi  

di Industri Ritel ..................................................... 231 

Gambar 13. 2  Komponen Biaya Standard Costing ...................... 234 

Gambar 13. 3  Formula Terbaru dari Standard Cost .................... 235 

Gambar 13. 4  Contoh Kartu Standard Cost Perusahaan  

Produksi Barang (Baju)......................................... 236 

Gambar 13. 5  Contoh Kartu Standard Cost Perusahaan  

Produksi Jasa (Arsitek) ......................................... 237 

Gambar 13. 6  Perhitungan Variance untuk Pabrik Baju ........... 239 

  

  



xii 

 

 

 
 

 

AKUNTANSI MANAJEMEN 

 

 

Rikah, S.E., M.Si. 

Emi Masyitah, S.Pd., M.Ak. 

Fithri Widyanita Yarisma, S.E., Ak., M.Ak. 

Dr. Luhgiatno, S.E., M.M., M.Si. 

Prof. Dr. Nur Fadjrih Asyik, S.E., M.Si., Ak., CA. 

Annissa Pratiwi, S.E., M.Ak. 

Sobrotul Imtikhanah, S.E., M.Si., CIAPS., CGAA. 

Ghonimah Zumroatun Ainiyah, S.E., M. Si., M.M. 

Endang Ranitawati, S.E., M.Si. 

Sri Imaningati, S.E., MSi., Akt., CA., CSRS. 

Vitalis Ari Widiyaningsih, S.E., M. Si. 

Fitria Mandaraira, S.E., M.BA. 

Prawita Yani, S.E., M.Ak. 

Linggariama, S.E., M.Si. 

Aprih Santoso, S.E., M.M. 

Tries Handriman Jamain, S.E., M.Si. 

 

 

 
  



1 

 

BAB 

1 
 

Rikah, S.E., M.Si. 

Universitas YPPI Rembang 

 

A. Pendahuluan 

Akuntansi manajemen menghubungkan perencanaan 

keuangan dengan manajemen organisasi, yaitu departemen 

internal yang bertanggung jawab mengelola dan mengarahkan 

aktivitas organisasi. Akuntansi manajemen ditujukan untuk 

manajer. Oleh karena itu, ketika mempelajari akuntansi 

manajemen, pertama-tama kita harus memahami dengan jelas 

proses manajemen dan organisasi tempat manajer bekerja. 

Departemen internal organisasi adalah sebagai berikut: 

1. Manajer Keuangan 

Manajer keuangan memerlukan informasi yang 

berkaitan dengan operasional keuangan suatu perusahaan, 

seperti pembiayaan modal kerja, biaya modal dan jumlah 

modal kerja yang dibutuhkan perusahaan, laba atas investasi, 

laba atas modal, rasio keuangan, dan lain lain. 

2. Manajer Produksi 

Manajer produksi sangat membutuhkan data 

informasi biaya produksi yang detail, seperti harga pokok 

produksi (cost of good), termasuk total biaya produksi, harga 

pokok produk per unit, tenaga kerja yang dibebankan 

langsung, dan biaya overhead lainnya yang berperan langsung 

dalam proses produksi. 

RUANG LINGKUP 

AKUNTANSI 

MANAJEMEN 
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BAB 
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Emi Masyitah, S.Pd., M.Ak. 

Universitas Potensi Utama 

 

A. Pendahuluan 

Akuntansi manajemen merupakan aktivitas yang dapat 

memperlihatkan penggunaan sumber daya perusahaan dengan 

baik dan benar. Dengan adanya akuntansi manajemen 

perusahaan lebih dipermudah dan juga lebih minimalnya 

terjadinya kerugian pada suatu bisnis. Bagi pihak internal 

perusahaan, peran penting dari akuntansi manajemen yaitu 

dalam pengambilan dan pembuatan keputusan strategis, 

melakukan analisis masalah yang akan terjadi, dan sebagainya. 

Jika perusahaan mengalami suatu hal yang tidak terduga, 

misalnya terjadinya kerugian ataupun kesalahan dalam 

melakukan pencatatan keuangan, maka manajer dapat 

mengambil keputusan dengan tepat. Tidak hanya itu, akuntansi 

manajemen juga dapat membantu para manajer dalam 

melakukan analisis bisnis perusahaan agar dapat berkembang 

lebih baik dan bertahan di masa yang akan datang. 

Akuntansi diistilahkan sebagai paket lengkap bagi 

perusahaan. Hal ini dikarenakan akuntansi sebagai pelapor 

kondisi keuangan serta manajemen sebagai dasar pengambilan 

keputusan bagi pihak internal yang berhubungan langsung 

dengan penggunaan sumber daya. Oleh karenanya, akuntansi 

manajemen dapat membantu dalam masalah transparansi dan 

sistematis secara rinsi. Adanya transparansi, para pihak yang 

PERAN AKUNTANSI 

MANAJEMEN DALAM 

PERUSAHAAN 
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A. Pendahuluan 

Penetapan biaya perilaku merupakan aspek yang penting 

untuk dipahami, disampaikan dan diterapkan dalam hal 

penentuan keputusan, mempertimbangkan biaya di masa depan 

dan mengevaluasi tindakan atau program. Pada bab ini akan 

membahas berbagai faktor dan metode untuk mengidentifikasi 

pola perilaku biaya yang berkaitan dengan perubahan volume 

bisnis. Preilaku biaya merupakan representasi perubahan harga 

serta perubahan output (pemanfaatan kegiatan). Tujuan dari 

manajemen dalam mengidentifikasi biaya dan perilaku sebagai 

berikut (Irwanty et al., 2019): 

1. Pengontrolan biaya 

2. Perbandingan biaya 

3. Pengambilan keputusan  

 

B. Konsep Biaya 

Penjelasan perilaku biaya, melalui fungsi biaya adalah 

penting untuk menilai semua jenis biaya yang terlibat. Perilaku 

biaya menggambarkan bagaimana biaya-biaya ini berubah 

seiring dengan perubahan dalam tingkat aktivitas yang 

diantisipasi. Ini membantu kita memahami apakah biaya 

tersebut adalah biaya yang tetap, yang artinya biaya tersebut 

tidak berubah sehubungan dengan perubahan produktivitas 

PERILAKU 

BIAYA 
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A. Pengertian Biaya Relevan 

Biaya relevan merupakan biaya yang berdampak 

langsung dan signifikan pada pengambilan keputusan. 

Atkinson, (2012) mendefinisikan bahwa biaya yang akan 

berubah sebagai hasil dari suatu tindakan atau keputusan 

tertentu yang dianggap sebagai biaya relevan. Biaya yang benar-

benar relevan merupakan biaya yang akan berubah sebagai 

akibat dari keputusan yang dibuat, termasuk biaya yang dapat 

dihindari atau diubah dengan mengambil tindakan tertentu. 

Biaya relevan adalah biaya yang berkaitan langsung dengan 

pengambilan keputusan tertentu dan akan berdampak pada 

hasil yang diharapkan dari keputusan tersebut (Merchant, 2007). 

Dengan kata lain, biaya ini yang memengaruhi hasil keputusan, 

baik dalam hal investasi, produksi, serta pengambilan 

keputusan lainnya. 

Biaya yang berdampak langsung pada pengambilan 

keputusan disebut biaya relevan. Ini adalah biaya yang masih 

dapat dikeluarkan atau dihindari dengan mengambil tindakan 

tertentu dalam pengambilan keputusan. Hasil keputusan 

dipengaruhi oleh biaya yang relevan, yang dapat berubah sesuai 

dengan keputusan. Dengan kata lain, biaya yang relevan tidak 

akan terjadi di masa depan. Sebaliknya, sunk cost adalah biaya 

yang telah dikeluarkan dan tidak dapat dikembalikan yang telah 

BIAYA RELEVAN UNTUK 

PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN 
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A. Pendahuluan 

Analisis biaya, volume, dan laba merupakan instrumen 

yang digunakan untuk menyediakan informasi yang bermanfaat 

bagi manajemen dalam pengambilan keputusan ekonomi (Lulaj, 

2018). Manajemen menekankan perhatian pada peluang 

perolehan laba. Karakteristik laba adalah laba tidak selalu 

berubah sebanding dengan adanya perubahan volume aktivitas, 

hal ini dipengaruhi pola perilaku biaya. Hal ini menuntut 

manajemen harus melakukan evaluasi lebih cermat untuk 

memanfaatkan peluang perolehan laba dengan mempelajari 

hubungan antara biaya, volume penjualan, dan laba.  

Analisis biaya, volume, dan laba adalah metode estimasi 

atas perubahan variabel tertentu (biaya variabel per unit, harga 

jual per unit, jumlah biaya tetap setiap periode, dan volume 

penjualan) yang akan mempengaruhi laba perusahaan (Hansen 

& Mowen, 2015). Dengan demikian analisis ini menjadi 

instrumen perencanaan dan pengendalian, memerlukan teknik 

dan prosedur pemecahan masalah (problem solving) dengan 

berfokus pada pemahaman pola perilaku biaya perusahaan. 

Analisis biaya, volume, dan laba menunjukkan analisis dari pola 

perilaku biaya yang mendasari adanya hubungan antara biaya, 

volume, dan laba. Analisis biaya, volume, dan laba sering 

disebut dengan analisis impas (break even analysis). 

HUBUNGAN 

BIAYA, VOLUME 

DAN LABA 
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A. Pendahuluan 

Perusahaan adalah entitas bisnis yang melakukan 

berbagai transaksi bisnis sesuai dengan bidang usahanya. 

Tujuan Perusahaan dalam dunia bisnis adalah untuk 

memperoleh laba yang sebesar-besarnya dan untuk 

meningkatkan kekayaan bersih para pemegang saham. Selain 

itu, tujuan lain Perusahaan adalah untuk menciptakan 

lingkungan kerja yang baik, aman dan sejahtera bagi semua 

karyawan perusahaan dengan memberikan gaji yang layak dan 

kesejahteraan yang terbaik sehingga perusahaan dapat 

menghasilkan produk (barang dan jasa) yang mengungguli para 

pesaing dalam pemenuhan keinginan dan kebutuhan 

konsumen, yang pada gilirannya perusahaan meningkatkan 

pangsa pasar. 

Kemajuan teknologi dalam dunia bisnis 10 tahun terakhir, 

telah membuktikan kecepatan globalisasi dalam menjawab 

tantangan bisnis. Saat ini entitas bisnis sudah tidak bisa lagi 

hanya berorintasi dengan laba. Menjalankan sebuah bisnis 

untuk bisa exist memerlukan faktor indikator lainnya sehingga 

tujuan Perusahaan dapat tercapai. Pada BAB I dan II tentunya 

telah dibahas bagaimana ruang lingkup dan peran Ilmu 

Akuntansi Manajemen dalam entitas bisnis. Pada BAB ini 

pembahasan yang penting untuk di diskusikan adalah 

SISTEM 

PENGENDALIAN 

MANAJEMEN 
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A. Pendahuluan 

Akuntansi telah mengalami perkembangan yang sangat 

dramatis. Adanya teknologi telah berdampak sangat luas bagi 

akuntansi termasuk sistem penentuan biaya konvensional 

menjadi tidak relevan ketika proses produksi menjadi sangat 

kompleks. Variasi jenis produk menjadi sangat banyak, 

komponen overhead cost menjadi sangat signifikan serta tingkat 

konsumsi sumber daya oleh produk sangat berbeda. Akibatnya 

muncul berbagai metode dalam menentukan harga pokok 

produksi. Hal ini terjadi karena sasaran yang ingin dicapai oleh 

suatu perusahaan sangat beragam sehingga berbagai macam 

alternatif pemecahan masalah juga beragam. Dalam rangka 

memilih salah satu alternatif terbaik dalam membuat keputusan, 

manajemen mendasarkan pada informasi yang relevan. Oleh 

karena itu dalam akuntansi manajemen dikenal konsep different 

cost for different purpose. Berdasarkan konsep tersebut biaya 

dalam pandangan akuntansi manajemen dapat diklasifikasikan 

menjadi beberapa biaya sebagai berikut. 

1. Biaya dipandang  sebagai basis elemen produk  

a. Biaya bahan Baku (material cost) 

Yaitu biaya yang digunakan untuk memperoleh 

bahan baku sebagai bahan utama yang akan diolah 

menjadi bahan setengah jadi yang selanjutnya menjadi 

HARGA POKOK 

PRODUKSI 
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A. Pendahuluan 

Penghitungan Biaya Berbasis Aktivitas (ABC) adalah 

metode akuntansi yang memperoleh popularitas sejak tahun 

1980-an karena kemampuannya untuk mengatasi kesalahan 

yang umum terjadi dalam perhitungan biaya pada sistem 

akuntansi biaya konvensional. Pendekatan ini memungkinkan 

perusahaan untuk secara lebih akurat menghitung dan 

mengalokasikan biaya dengan menyoroti aktivitas-aktivitas 

spesifik yang terjadi selama proses produksi atau pelayanan, 

sehingga memungkinkan pengelolaan biaya yang lebih efektif 

dan efisien. 

Berikut adalah beberapa poin penting tentang Activity-

Based Costing (ABC): 

1. Identifikasi Aktivitas: 

ABC melibatkan identifikasi semua aktivitas yang 

terlibat dalam proses produksi atau layanan. Aktivitas ini 

bisa berupa perakitan produk, pengolahan pesanan, 

pelayanan pelanggan, pengelolaan persediaan, dan 

sebagainya. 

2. Pengumpulan Data Biaya: 

Setelah aktivitas-aktivitas tersebut diidentifikasi, 

perusahaan mengumpulkan data biaya yang terkait dengan 

METODE 

ACTIVITY BASED 

COSTING 
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Pendahuluan 

Terkait dengan pusat pertanggungjawaban perlu 

pemahaman yang lebih mendalam bagi para pimpinan suatu unit 

bisnis perlu. Secara umum pengaturan suatu Perusahaan 

berdasarkan garis-garis pertanggungjawaban. Struktur perusahaan 

harus didukung oleh sistem pengendalian manajemen. Di sisi lain, 

struktur perusahaan tradisional berbentuk piramida, di mana garis 

pertanggungjawaban mengalir dari CEO ke dewan direktur dan 

kemudian ke manajer, akan menjadi lebih panjang dan lebih banyak 

ketika ukuran perusahaan bertambah besar. Ini karena pergerakan 

praktik modern menuju struktur perusahaan tradisional menjadi 

tidak praktis lagi.. Pada herarki ini tim-tim kerja dapat dikendalikan 

se konsisten mungkin dengan desentralisasinya. Antara struktur 

perusahaan dengan sistem akuntansi pertanggungjawaban pada 

hierarki desentralisasi terdapat korelasi yang erat. Struktur 

perusahaan ditunjukkan dan didukung oleh sistem akuntansi 

pertanggungjawaban. Dalam sistem herarki, pusat 

pertanggungjawaban untuk unit, seksi, bagian, atau unit kecil 

lainnya berada di tingkat terendah, sedangkan departemen, divisi, 

atau unit bisnis berada di tingkat yang lebih tinggi. 

Jika organisasi ingin menerapkan desentralisasi, mereka 

harus membangun sistem pengendalian yang sesuai dengan 

strategi perusahaan. Pengendalian manajemen merupakan 

PUSAT BIAYA 

DAN PUSAT 

PENDAPATAN 
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A. Pendahuluan 

Harga Jual adalah jumlah moneter yang dikorbankan 

untuk memproduksi/ menghasilkan barang atau jasa, yang 

dibebankan oleh suatu unit usaha kepada pembeli atau 

pelanggan, (Supriyono, 2001).  Penentuan Harga Jual adalah 

upaya yang dilakukan oleh manajemen untuk menentukan 

harga yang tepat bagi produk/jasa yang dijual Perusahaan 

sedemikian rupa, sehingga selain target laba dapat terpenuhi, 

juga dapat bersaing harga dengan pasar produk sejenis (Hansen 

& Mowen, 2011). 

Faktor-faktor yang mempengaruhi penentuan harga jual 

(Supriyono, 2001): 

1. Faktor-faktor diluar biaya 

a. Keadaan perekonomian 

Keadaan perekonomian ikut mempengaruhi 

penetapan harga jual produk Perusahaan.  Tingkat inflasi, 

yang merupakan kenaikan harga-harga secara umum, 

juga berpengaruh.  Efek inflasi mengakibatkan daya beli 

masyarakat menurun, untuk tetap menjaga volume 

penjualan, biasanya Perusahaan akan membuat strategi 

penurunan laba.  Dan berlaku sebaliknya. 

  

PENENTUAN 

HARGA JUAL 
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A. Pendahuluan 

Harga dapat dibagi menjadi dua, yaitu harga eksternal 

dan internal. Harga eksternal disebut dengan harga pasar, 

sedangkan harga internal adalah harga transfer (transfer pricing). 

Harga transfer merupakan harga yang ditetapkan antar unit 

dalam perusahaan. Perusahaan besar biasanya mempunyai anak 

perusahaan atau divisi dalam satu group. Perusahaan yang 

dalam struktur organisasinya desentralisasi, output dari satu 

divisi dipakai sebagai masukan bagi divisi lain (Mowen et al., 

2015). Harga transfer merupakan wujud dari mekanisme 

perusahaan yang timbul akibat adanya transfer antar divisi. 

Misalnya, PT. Indofood membeli tepung terigu yang merupakan 

EDKDQ� EDNX� SURGXN� SHUXVDKDDQ� GDUL� ´,QGRPLHµ� GL� JURXS�

perusahaan Indofood. Contoh kedua adalah PT. Garuda 

Indonesia, memiliki anak perusahaan PT. Aero Wisata yang 

EHURSHUDVL�GL�ELGDQJ�´&DWHULQJ�SHVDZDW�XGDUDµ��3DGD� VDDW�PT. 

Garuda membutuhkan catering untuk penerbangan dalam dan 

luar negeri untuk penumpangnya maka dia akan membeli ke PT 

Aero Wisata. Pemilihan transaksi ini untuk menentukan harga 

yang lebih murah bila dibanding dengan perusahaan catering 

lainnya. 

HARGA 

TRANSFER 
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A. Pendahuluan 

Perusahaan dan bisnis dewasa ini dituntut untuk 

beroperasi dan menghasilkan laba dalam lingkungan bisnis 

yang terus berkembang dan berubah. Bisnis-bisnis harus mamu 

menghadapi persaingan yang terus meningkat baik secara 

nasional maupun internasional. Untuk menghadapi persaingan 

yang ketat, penting bagi Perusahaan untuk memiliki produk 

atau jasa yang berbeda dan unik. Oleh karena itu, bisnis harus 

mampu menemukan jalan untuk beroperasi dengan 

menggunakan biaya yang efisien. Agar mampu menjalankan 

bisnis dengan efisiensi biaya, Perusahaan harus mampu 

meningkatkan kinerja dan juga mampu mengevaluasi faktor-

faktor yang tidak berguna. Perbaikan berkelanjutan merupakan 

proses yang harus dijalankan secara terus-menerus dalam upaya 

mengurangi kegiatan yang sia-sia. Activity Based Management 

(ABM) atau aktivitas berbasis manajemen merupakan salah satu 

metode yang penting dalam upaya mengefisienkan biaya dalam 

kegiatan bisnis.  

ABM pertama kali dikembangkan pada tahun 1980an 

untuk berfokus pada area di mana perusahaan mengalami 

kerugian sehingga aktivitas tersebut dapat dihilangkan atau 

diperbaiki untuk meningkatkan keuntungan. Manajemen 

berbasis aktivitas dapat diimplementasikan pada berbagai jenis 

SISTEM MANAJEMEN 

BIAYA DAN ACTIVITY 

BASED MANAGEMENT 
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A. Pendahuluan 

Dalam menjalankan operasional suatu perusahaan 

diperlukan strategi khusus untuk mengevaluasi apakah 

implementasi dari target dan anggaran yang direncanakan 

apakah sudah berjalan dengan baik atau belum. Hal ini 

dikarenakan perencanaan suatu perusahaan meliputi 

pembuatan visi dan misi, serta strategi awal yang melibatkan 

penganggaran dan juga tujuan yang berupa kinerja keuangan 

tertentu. Data yang terdapat dalam laporan keuangan secara 

periodik, proses evaluasi tersebut dilakukan. Pengawasan dan 

evaluasi yang dilakukan oleh manajemen terwujud dalam 

beberapa strategi yang implementatif dan akan terus diperbarui 

seiring perkembangan pasar dan juga pergeseran dari tujuan 

perusahaan yang terus berkembang (Thompson et al, 2014). 

Perubahan strategi tersebut bisa menjadi keunggulan kompetitif 

dari perusahaan untuk memenangkan pasar dan juga menjadi 

pemimpin dalam industri.  

Evaluasi berbasis kinerja keuangan juga bisa 

dimanfaatkan menjadi bahan untuk mengevaluasi kinerja 

manajemen. Terbukti banyak sekali perusahaan yang telah 

mengimplementasikan evaluasi kinerja berbasis keuangan ini di 

dalam entitasnya seperti di industri pertambangan batu bara 

(Epstein et al, 2011), industri berbasis konservasi biologi (Iacona 

STANDARD COSTING 

DAN PENGUKURAN 
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A. Pendahuluan 

Perkembangan pembangunan saat ini sangat berarti, 

ditandai dengan pertumbuhan yang pesat dalam jumlah pusat 

perbelanjaan seperti mal, supermarket, dan swalayan. Tentu 

saja, hal ini tidak terlepas dari peran yang diperankan oleh 

pemerintah, masyarakat, dan sektor swasta yang terlibat. Ketika 

mengelola pemerintahan atau organisasi tertentu, 

kepemimpinan atau manajemen yang bijak sangat penting. 

Kemampuan seorang pemimpin atau manajer perusahaan 

sangat tergantung pada sifat dinamis dan progresif mereka 

dalam mengelola dan mengorganisir berbagai situasi yang 

beragam. Dalam menghadapi situasi yang berbeda, diperlukan 

kemampuan berpikir logis dan konseptual yang luas serta 

fleksibel. Pengambilan keputusan menjadi lebih mudah ketika 

situasi dan kondisinya sudah pasti, karena dalam hal seperti ini, 

kontrol dan perkiraan yang akurat masih bisa dilakukan dengan 

mudah. Risiko kegagalan pun cenderung rendah atau memiliki 

dampak yang tidak signifikan. Namun, dalam menghadapi 

situasi yang tidak pasti, seperti biasanya informasi yang 

diperlukan belum lengkap, pengambilan keputusan menjadi 

sulit. Untuk mengurangi risiko yang dihadapi, seorang 

pemimpin organisasi perlu memahami berbagai konsep risiko 

ANALISIS 
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A. Pendahuluan 

Perusahaan memiliki kaitannya dengan penganggaran 

modal karena penganggaran modal adalah proses perencanaan 

dan pengelolaan sumber daya finansial yang diperlukan untuk 

menjalankan operasi perusahaan, mengembangkan bisnis, atau 

melakukan investasi. Penganggaran modal adalah proses yang 

dilakukan untuk mengevaluasi potensi proyek besar atau 

investasi. Sebelum suatu investasi baru atau investasi luar 

diluluskan atau ditolak, perusahaan harus melakukan 

penganggaran modal. Dalam penganggaran modal, perusahaan 

akan mengevaluasi proyek berdasarkan proyeksi arus kas dan 

menentukan potensi pengembalian investasi dengan mencapai 

target yang memadai. Proses ini juga dikenal sebagai penilaian 

investasi. Menurut Abdi (2017), tujuan utama dari investasi 

adalah untuk memperoleh berbagai manfaat di masa depan. 

Penganggaran modal, atau juga disebut anggaran belanja 

modal, adalah cara yang digunakan oleh manajemen 

perusahaan untuk merencanakan pembelian dan penjualan aset 

tetap. Biasanya, penganggaran ini membantu manajemen 

perusahaan dalam menganalisis berbagai strategi jangka 

panjang yang akan diambil yang diantaranya untuk mencapai 

sasaran ekspansi perusahaan. Penganggaran modal yang baik 

membantu perusahaan mengalokasikan sumber daya finansial 

PENGANGGARAN 

MODAL 
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A. Pendahuluan 

Pendekatan Balanced scorecard memungkinkan para 

manajer untuk menghasilkan tujuan dalam empat bidang bisnis, 

menyediakan kerangka kerja untuk tindakan, dan kemajuannya 

dinilai secara berkala. Keberhasilannya terletak pada 

kemampuannya untuk menyatukan dan mengintegrasikan 

serangkaian indikator yang mengukur kinerja aktivitas dan 

proses utama pada inti operasi organisasi. Ini menyajikan 

gambaran yang seimbang, dan menyoroti kegiatan spesifik yang 

perlu diselesaikan. 

Balanced scorecard memperhitungkan empat bidang 

penting langkah-ODQJNDK� NHXDQJDQ� WUDGLVLRQDO� \DQJ� ´NHUDVµ�

hanyalah satu bagian. Tiga Langkah-langkah operasional yang 

´OXQDNµ�GDQ�GDSDW�GLXNXU�PHOLSXWL� 

1. Perspektif pelanggan³bagaimana suatu organisasi 

dipandang oleh pelanggan. 

2. Perspektif internal³masalah-masalah yang menjadi fokus 

organisasi harus unggul. 

3. Perspektif inovasi dan pembelajaran³bidang-bidang di 

mana sebuah organisasi harus terus meningkatkan dan 

menambah nilai Dua dari contoh paling terkenal dan 

tersukses dari kartu skor berimbang di tempat kerja 

disediakan oleh Mobil Oil (sekarang Exxon Mobil) dan 

BALANCED 

SCORECARD 
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