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KATA PENGANTAR

Seiring dengan dinamika perubahan dalam dunia
pendidikan, konsep Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) menjadi
salah satu pendekatan kunci yang memperkaya dan memperkuat
sistem pendidikan. MBS memberikan daya ungkit kepada sekolah
untuk menjadi pusat inovasi, peningkatan kualitas, dan
pemberdayaan seluruh stakeholder pendidikan. Dalam konteks ini,
buku ini hadir sebagai kontribusi untuk mendalami pemahaman
dan penerapan MBS sebagai landasan bagi pengembangan sistem
pendidikan yang lebih efektif, responsif, dan inklusif.

Setiap bab dalam buku ini merinci aspek-aspek penting
dalam MBS, melibatkan konsep dasar, prinsip-prinsip utama,
model-manajemen yang tersedia, faktor pendukung dan
penghambat, hingga dampak implementasi pada kinerja sekolah.
Bab-bab ini memberikan perspektif holistik dan mendalam terkait
bagaimana MBS dapat diimplementasikan secara efektif, mengatasi
tantangan, dan memanfaatkan peluang yang muncul.

Penulis buku ini adalah pakar dan praktisi pendidikan yang
memiliki pengalaman mendalam dalam menerapkan MBS. Melalui
pengalaman praktis dan pendekatan teoretis, mereka memberikan
wawasan yang berharga bagi pembaca untuk memahami
kompleksitas MBS dan mengimplementasikannya di berbagai
konteks pendidikan.

Saya mengucapkan terima kasih kepada para penulis yang
telah berkomitmen untuk berbagi pengetahuan dan pengalaman
mereka dalam buku ini. Semoga buku ini tidak hanya menjadi
sumber referensi yang bermanfaat tetapi juga memotivasi pembaca
untuk mengambil langkah-langkah konkret dalam menerapkan
MBS di lingkungan pendidikan mereka masing-masing.
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Akhirnya, buku ini diharapkan dapat menjadi panduan yang
inspiratif dan bermanfaat bagi para pendidik, pengambil kebijakan,
dan semua pihak yang peduli terhadap perbaikan sistem
pendidikan menuju arah yang lebih baik dan lebih inklusif.

01 Februari 2024

Penulis
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BAB KONSEP DASAR

MANAJEMEN BERBASIS
SEKOLAH

Dr. Rita Aryani, MM

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) merupakan pendekatan
pengelolaan pendidikan yang menempatkan sekolah sebagai pusat
pengambilan keputusan. Konsep dasar MBS melibatkan pemberian
otonomi kepada sekolah untuk mengelola sumber daya,
perencanaan strategis, dan meningkatkan kualitas pendidikan.
Prinsip-prinsip utama MBS mencakup desentralisasi pengambilan
keputusan, partisipasi aktif pemangku kepentingan seperti guru,
orangtua, dan siswa, serta penekanan pada transparansi dan
akuntabilitas. Otonomi sekolah dalam pengelolaan sumber daya
dan pengembangan kurikulum juga menjadi landasan prinsip MBS.
Sejarah perkembangan MBS dimulai pada pertengahan abad ke-20,
ketika munculnya kritik terhadap kelemahan sistem pendidikan
tradisional. Pada tahun 1960-an dan 1970-an, penelitian dan
eksperimen di berbagai negara memunculkan gagasan tentang
perlunya memberikan lebih banyak otonomi kepada sekolah. Pada
tahun 1980-an, MBS semakin diperkenalkan secara luas dalam
reformasi pendidikan di berbagai negara. Perbedaan antara MBS
dan sistem manajemen tradisional mencakup struktur keputusan,
partisipasi pemangku kepentingan, pengelolaan sumber daya,
orientasi terhadap kurikulum, dan akuntabilitas. MBS menekankan
desentralisasi, partisipasi aktif, otonomi sekolah, dan responsivitas
terhadap kebutuhan lokal, sementara sistem tradisional bersifat
sentralistik dan hierarkis. Abstrak ini merangkum pokok-pokok
penting terkait Konsep Dasar Manajemen Berbasis Sekolah,
memberikan gambaran singkat tentang definisi, prinsip-prinsip,
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BAB MODEL DAN PENDEKATAN

MANAJEMEN BERBASIS
SEKOLAH

Dr. Desi Rahmawati, MPd

Bab ini membahas berbagai model dan pendekatan dalam
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS). Pengenalan dimulai dengan
gambaran umum tentang apa yang dimaksud dengan MBS dan
pentingnya penerapannya dalam konteks pendidikan. Dilanjutkan
dengan analisis berbagai model yang tersedia, termasuk model
desentralisasi, partisipatif, otonomi sekolah, transformasional,
peningkatan kinerja, pembelajaran kolaboratif, pembelajaran
profesional guru, akuntabilitas dan evaluasi, kepemimpinan
distributif, dan perencanaan berbasis data. Setiap model dievaluasi
dengan mengidentifikasi kelebihan dan kekurangan masing-
masing, memberikan wawasan mendalam tentang karakteristik dan
potensi dampaknya terhadap sekolah. Terakhir, abstrak membahas
penerapan model-manajemen tersebut di berbagai konteks
pendidikan, menyoroti strategi dan pertimbangan khusus yang
perlu diperhatikan dalam mengadaptasi model sesuai dengan
kebutuhan unik setiap sekolah. Dengan merinci elemen-elemen
tersebut, abstrak ini bertujuan memberikan pemahaman
komprehensif tentang dinamika dan kompleksitas Manajemen
Berbasis Sekolah.

A. Pengenalan Model Manajemen Berbasis Sekolah
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) mencakup berbagai
model dan pendekatan yang dapat diterapkan untuk mengelola
dan meningkatkan kinerja sekolah. Model-model ini dirancang
untuk memberikan arahan dan kerangka kerja bagi sekolah
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BAB

FAKTOR-FAKTOR PENDUKUNG
DAN PENGHAMBAT
IMPLEMENTASI MANAJEMEN
BERBASIS SEKOLAH

Erfan Kurniawan, S.Pd., M.Pd

Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)
melibatkan sejumlah faktor pendukung dan hambatan yang
mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan suatu inisiatif. Faktor-
faktor pendukung mencakup keterlibatan aktif stakeholder,
kepemimpinan yang kuat, dan pengelolaan berbasis data yang
efektif. Sementara itu, tantangan umum dalam implementasi
melibatkan kompleksitas struktural, resistensi terhadap perubahan,
dan kendala sumber daya. Untuk mengatasi hambatan tersebut,
strategi-strategi khusus dapat diimplementasikan. Pembangunan
kapasitas melalui pelatihan, pendekatan partisipatif dalam
pengambilan keputusan, dan penerapan teknologi informasi adalah
beberapa strategi yang dapat digunakan untuk mengatasi
tantangan tersebut. Studi kasus keberhasilan dan kegagalan
implementasi MBS memberikan wawasan mendalam tentang
faktor-faktor kritis yang mempengaruhi hasilnya. Kasus
keberhasilan menunjukkan bahwa keterlibatan komprehensif
stakeholder, pemahaman yang mendalam terhadap konteks lokal,
dan adaptabilitas terhadap perubahan mendukung kesuksesan
implementasi. Di sisi lain, kasus kegagalan mengungkapkan bahwa
resistensi tanpa solusi, kurangnya dukungan dari pihak berwenang,
dan ketidakmampuan mengelola konflik dapat menjadi
penghambat utama. Dengan memahami dinamika faktor
pendukung dan penghambat, para pemangku kepentingan dapat
merancang strategi implementasi yang lebih efektif, meningkatkan
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BAB

DAMPAK MANAJEMEN
BERBASIS SEKOLAH TERHADAP
KINERJA SEKOLAH

Elsah Fanisyah, S.Pd., M.Pd

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) telah membawa dampak
signifikan terhadap kinerja sekolah melalui berbagai aspek yang
memperkuat kualitas pendidikan. Evaluasi kinerja sekolah menjadi
kunci dalam mengukur efektivitas implementasi MBS. Dengan
menggunakan pendekatan evaluatif yang holistik, sekolah dapat
mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan mereka, memberikan
dasar untuk perbaikan berkelanjutan, dan meningkatkan
akuntabilitas. Peningkatan kualitas pembelajaran adalah dampak
positif lainnya yang dicapai melalui MBS. Fokus pada metode
pengajaran inovatif, kurikulum yang responsif, dan pengembangan
keterampilan guru dapat meningkatkan pengalaman belajar siswa.
MBS menciptakan lingkungan di mana pembelajaran bukan hanya
terfokus pada aspek akademis tetapi juga memperhatikan
perkembangan karakter dan keterampilan abad ke-21. Partisipasi
dan keterlibatan stakeholder merupakan indikator penting dari
keberhasilan MBS. Melibatkan guru, orangtua, siswa, dan
komunitas lokal dalam proses pengambilan keputusan
menciptakan dukungan yang kuat untuk tujuan pendidikan.
Keterlibatan ini membangun hubungan yang positif antara sekolah
dan masyarakat, menciptakan lingkungan pembelajaran yang lebih
terbuka dan responsif. Peningkatan prestasi siswa menjadi dampak
kritis dari implementasi MBS. Dengan fokus pada strategi
pengajaran yang efektif, pemantauan progres siswa, dan intervensi
yang tepat waktu, sekolah yang menerapkan MBS dapat mencapai
tingkat prestasi akademis yang lebih tinggi. Kesuksesan ini
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PERAN KEPEMIMPINAN DALAM
MANAJEMEN BERBASIS
SEKOLAH

Dr. Jihaduddin, M.Pd

Peran kepemimpinan memainkan peran sentral dalam
kesuksesan implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS).
Kepala sekolah memiliki peran kunci sebagai pemimpin utama
dalam mencapai tujuan MBS. Dalam konteks ini, kepala sekolah
bertindak sebagai penggerak perubahan, memimpin dengan visi,
dan membimbing seluruh staf sekolah menuju efektivitas dan
keunggulan. Selain peran kepala sekolah, fungsi tim pengelola
sekolah juga menjadi elemen penting dalam MBS. Kepemimpinan
tim memastikan kolaborasi efektif antara anggota staf, guru, dan
pihak lain yang terlibat dalam pengelolaan sekolah. Sinergi
antaranggota tim pengelola sekolah menciptakan lingkungan yang
mendukung pertukaran ide dan praktik terbaik, mendorong
inovasi, dan meningkatkan kualitas pembelajaran. Model
kepemimpinan ideal dalam MBS mencakup sifat-sifat seperti
kepemimpinan  distributif, =~ komunikasi = terbuka, @ dan
pemberdayaan. Kepemimpinan distributif mengakui bahwa
tanggung jawab kepemimpinan tidak hanya terletak pada kepala
sekolah tetapi juga didistribusikan di antara anggota tim pengelola
sekolah. Komunikasi terbuka menciptakan lingkungan di mana
gagasan dan masukan dari semua pihak dihargai, sementara
pemberdayaan memotivasi staf untuk mengambil inisiatif dan
berkontribusi pada keberhasilan sekolah. Dengan memahami dan
menerapkan peran kepemimpinan secara efektif, MBS dapat
mencapai transformasi positif dalam manajemen dan kualitas
pendidikan. Kepemimpinan yang kuat dari kepala sekolah dan tim
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TANTANGAN DAN PELUANG
MASA DEPAN

Febi Adriana Mutiara Sogalrey, S.Pd., M.Pd

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) menghadapi sejumlah
tantangan terkini yang perlu diatasi untuk memastikan
kelangsungan dan efektivitasnya. Tantangan tersebut melibatkan
kompleksitas administratif, perubahan kebijakan pendidikan, dan
tantangan teknologi. Kompleksitas administratif mencakup
tuntutan yang semakin tinggi terhadap pengelolaan sekolah yang
efisien dan efektif. Sementara itu, perubahan kebijakan pendidikan
dapat menciptakan ketidakpastian dan kebutuhan untuk
penyesuaian cepat dalam sistem manajemen. Tantangan teknologi
melibatkan integrasi dan adaptasi terhadap perkembangan
teknologi untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas MBS.
Meskipun dihadapkan dengan tantangan, MBS juga membawa
peluang signifikan untuk pengembangan lebih lanjut. Peluang
tersebut melibatkan peningkatan akses terhadap informasi dan
sumber daya melalui teknologi, pembelajaran kolaboratif yang
diperkuat, dan peningkatan keterlibatan stakeholder melalui
platform digital. Integrasi teknologi dapat mengoptimalkan
pengumpulan dan analisis data, memfasilitasi komunikasi yang
lebih baik, dan menciptakan lingkungan pembelajaran yang lebih
dinamis. Implikasi untuk kebijakan dan praktik melibatkan
perluasan dukungan terhadap integrasi teknologi, pengembangan
keterampilan manajemen yang relevan, dan pembuatan kebijakan
yang responsif terhadap perubahan lingkungan pendidikan.
Kebijakan masa depan harus menciptakan kerangka kerja yang
memfasilitasi inovasi, memberikan fleksibilitas dalam pengelolaan
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