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BAB 

1 LATAR BELAKANG 

 

 

A. Pengertian Akuntansi Manajemen 

Akuntansi Manajemen merupakan suatu bidang dalam 

akuntansi yang berfokus pada pengumpulan, analisis dan 

pelaporan informasi keuangan yang relevan untuk membantu 

manajer dalam mengambil Keputusan yang lebih baik dalam 

menjalankan fungsi manajerial organisasi.1 

Akuntansi Manajemen (Management Accounting) adalah 

proses mengidentifikasi, mengukur, mengakumulasi, 

menyiapkan menganalisis, menginterpretasikan, dan 

mengkomunikasikan kejadian ekonomi yang digunakan oleh 

manajemen untuk melakukan perencanaan, pengendalian, 

pengambilan Keputusan, dan penilaian kinerja dalam 

organisasi. Ada dua esensi utama dalam pengertian akuntansi 

manajemen, yaitu penyediaan informasi dan penggunaan 

informasi tersebut. Pemberian informasi dilakukan oleh akuntan 

manajemen. Penggunaan informasi dilakukan oleh manajer 

tingkat bawah sampai tingkat atas.2 

Akuntan manajemen memiliki peran penting dalam 

membantu manajemen untuk mencapai tujuan perusahaan. 

Dengan menyediakan informasi yang relevan dan tepat waktu, 

akuntan manajemen dapat membantu manajemen untuk 

 

10�.KROPL��´$NXQWDQVL�0DQDMHPHQ��9RO�����µ������ 
2 6LUHJDU� %DOGULF� HW� DO��� ´$NXQWDQVL� 0DQDMHPHQ�µ� Salemba Empat. 

Yogyakarta, 2013. 

KONSEP DASAR 

AKUNTANSI 

MANAJEMEN 
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BAB 

2 KONSEP BIAYA 

 

 

A. Pengertian Biaya  

Biaya adalah pengorbanan sumber ekonomis yang diukur 

dalam satuan uang yang telah terjadi atau kemungkinan akan 

terjadi untuk mencapai tujuan tertentu.20 

Biaya adalah sebagai sumber daya yang diukur dengan 

uang yang digunakan untuk mencapai tujuan tertentu dan biaya 

juga merupakan kas sumber daya yang dikorbankan untuk 

memperoleh barang atau  jasa dan untuk mendapatkan manfaat 

sekarang atau dimasa yang akan datang.21 

Biaya adalah proses pencatatan, penggolongan, 

peringkasan, dan penyajian biaya-biaya pembuatan dan 

penjualan produk atau penyerahan jasa dengan cara-cara 

tertentu serta penafsiran terhadap hasilnya.22 

Biaya adalah suatu pengorbanan ekonomis oleh 

perusahaan yang akan menghasilkan keuntungan di masa 

mendatang.23 Meskipun biaya dapat menghasilkan keuntungan 

di masa yang akan datang, namun perusahaan tetap harus 

 

20 Machmud, M., & Hasan, H. (2023). Akuntansi Biaya. 
21 Puspitasari, C. (2021). Penentuan Harga Sewa Kamar Hotel 

Menggunakan out of Pocket Cost Pada Masa Pandemi Di Hotel Terus Jaya 

Purwokerto (Doctoral Dissertation, Universitas Atma Jaya Yogyakarta). 
22 Longdong, F. M. (2016). Penerapan Target Costing dalam 

perencanaan biaya produksi pada CV. Sinar Mandiri. Jurnal EMBA: Jurnal 

Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi, 4(1). 
23 Machmud, M., & Hasan, H. (2023). Akuntansi Biaya. 

KONSEP 

BIAYA 
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BAB 

3 PENERAPAN TARGET COSTING DAN ACTIVITY BASED COSTING DALAM PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI 

 

 

A. Definisi dan Konsep Dasar Target Costing 

Target costing adalah metode manajemen biaya yang 

digunakan untuk mengontrol biaya produksi barang atau jasa 

dengan menetapkan target biaya yang diinginkan sebelum 

produksi. 32  Target Costing adalah sebuah strategi agar 

perusahaan dapat mencapai laba yang diinginkan dengan cara 

menetapkan harga jual suatu produk terlebih dahulu, lalu 

setelah itu merancang produk tersebut pada biaya yang cukup 

rendah.33  

Target costing sering disebut cost planning atau cost project 

untuk mengurangi biaya produk secara keseluruhan sepanjang 

daur hidup produk yang bersangkutan. Penerapan target 

costing pada suatu perusahaan juga harus memperhatikan hal-

hal yang berkaitan dengan keberhasilan implementasi dari 

 

32 Dinda, B. M. A., Yulinartati, Y., & Maharani, A. (2021). Analisis 

Penerapan Target Costing dalam Upaya Pengendalian Biaya Produksi pada 

CV Multi Bangunan. Jurnal Penelitian dan Pengembangan Sains dan 

Humaniora, 5(2), 220-228. 
331DKGDK� 0XIULKDK� DQG� /HO\� 'DKOLD�� ´$QDOLVLV� 7DUJHW� &RVWLQJ�

Sebagai Pengendali Biaya Produksi Untuk Meningkatkan Laba Dengan 

0HWRGH� $FWLYLW\� %DVHG� &RVWLQJ� �6WXGL� .DVXV� 3DGD� (WKRV� &RIIHH��µ�

Konferensi Ilmiah Akuntansi IX 9, no. 1 (2022): 24²48. 

PENERAPAN TARGET COSTING 

DAN ACTIVITY BASED COSTING 

DALAM PENGENDALIAN BIAYA 

PRODUKSI 
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BAB 

4 PENETAPAN HARGA JUAL PRODUK 

 

 

A. Harga Jual Produk 

Harga adalah jumlah uang (juga biasa ditambah beberapa 

produk) yang dibutuhkan untuk mendapatkan sejumlah 

kombinasi dari barang serta pelayanannya.45 Sedangkan Harga 

jual adalah sejumlah biaya yang dibebankan atas suatu produk 

atau jasa, atau sejumlah nilai yang ditukarkan konsumen atas 

beberapa manfaat. 46  Harga jual adalah upaya untuk 

menyeimbangkan keinginan untuk memperoleh manfaat 

sebesar-besarnya dari perolehan pendapatan yang tinggi dan 

penurunan volume penjualan jika harga jual yang dibebankan 

kepada pembeli (konsumen) terlalu mahal.47 Perusahaan harus 

menetapkan harga pada saat pertama kali mereka 

mengembangkan produk baru dengan metode dan pengambilan 

keputusan yang tepat.48 

 

45 Murti, Sumarni dan Soeprihanto, John. 2007. Pengantar Bisnis. 

Edisi kedua. STIE YKPN. Yogyakarta. 
46Herlyadisti, F., Ir Santosa, M. P., & Fiana, R. M. (2023). Nilai Tambah 

Dan Prospek Pengembangan Usaha Pada Produk Olahan Keripik Pisang. Uwais 

Inspirasi Indonesia. 
47 Krismiaji dan Anni, Aryani. 2011. Akuntansi Manajemen. Unit 

Penerbit dan Percetakan Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen YKPN. 

Yogyakarta 
48 Fakhrudin Arif; Maria Valeria Roellyanti; Awan (2022). Bauran 

Pemasaran. Yogyakarta: Deepublish 

PENETAPAN 

HARGA JUAL 

PRODUK 
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BAB 

5 HARGA TRANSFER 

 

 

Dalam akuntansi pertanggungjawaban untuk bisnis dengan 

banyak segmen, muncul tantangan terkait penetapan harga dalam 

transaksi transfer barang atau jasa antar segmen di dalam satu 

bisnis.57 Hal ini sering terjadi pada bisnis yang menerapkan strategi 

integrasi vertikal, di mana mereka mengendalikan seluruh jalur 

produksi, pengadaan, distribusi, atau pemasaran melalui beberapa 

tahap transfer. 

Pemikiran organisasi dewasa ini banyak memusatkan ke arah 

desentralisasi. Desentralisasi merupakan penyerahan wewenang 

dan tanggung jawab oleh pimpinan kepada manajer yang lebih 

rendah untuk membuat satu keputusan organisasi yang ada di 

dalam perusahaan. Salah satu tantangan utama dalam 

pengoperasian sistem desentralisasi adalah menyediakan dan 

mempersiapkan metode akuntansi yang tepat dan memusatkan 

untuk mentransfer barang dan jasa dari satu pusat laba ke pusat 

laba yang lain (departemen /divisi satu ke departemen / divisi 

lainnya) yang terdapat di dalam perusahaan yang memiliki jumlah 

transaksi yang cukup signifikan yakni sistem negosiasi dan arbitrasi 

yang merupakan esensi dari yang namanya sistem harga transfer. 

Harga transfer atau transfer pricing  adalah harga yang 

dibebankan satu divisi atau segmen ketika menyediakan barang-

barang atau jasa kepada divisi atau segmen lain dalam organisasi 

yang bersangkutan, biasanya untuk proses produksi dalam tahap 

 

57 Supriyono, R. A. (2018). Akuntansi keperilakuan. Ugm Press. 

HARGA 

TRANSFER 
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BAB 

6 BALANCED SCORECARD (BSC) 

 

 

A. Pendahuluan 

Balanced Scorecard (BSC) adalah suatu kerangka kerja 

manajemen strategis yang dikembangkan oleh Robert S. Kaplan 

dan David P. Norton pada awal tahun 2020-an. Konsep ini 

muncul sebagai solusi terhadap kekurangan metode 

pengukuran kinerja tradisional yang umumnya hanya 

memperhatikan dimensi keuangan. Dengan menggabungkan 

indikator keuangan dan non-keuangan, BSC memberikan 

pandangan yang seimbang dan holistik terhadap kinerja suatu 

organisasi. 

Balanced Scorecard (BSC) merupakan suatu kerangka 

kerja strategis yang diperkenalkan oleh Robert S. Kaplan dan 

David P. Norton pada awal tahun 2015-an. Metode ini 

menjembatani kesenjangan dalam metode pengukuran kinerja 

tradisional yang umumnya terfokus pada aspek keuangan 

semata. Dalam lingkungan bisnis yang semakin kompleks, BSC 

dirancang untuk memberikan gambaran yang lebih 

komprehensif dan seimbang terhadap kinerja organisasi. 

Dengan menggunakan empat perspektif utama, yaitu 

keuangan, pelanggan, proses internal, dan pembelajaran dan 

pertumbuhan, BSC memungkinkan organisasi untuk mengukur 

kinerja mereka dari berbagai sudut pandang. Perspektif 

keuangan tetap menjadi elemen kritis, tetapi BSC juga menyoroti 

aspek-aspek non-keuangan yang memainkan peran penting 

dalam mencapai keberhasilan jangka panjang. 

BALANCED 

SCORECARD 

(BSC) 
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BAB 

7 ECONOMIC VALUE ADDED (EVA) 

 

 

A. Pendahuluan 

Economic Value Added (EVA) adalah salah satu metrik 

kinerja keuangan yang penting dalam dunia bisnis modern. 

Konsep ini pertama kali diperkenalkan oleh Joel Stern, G. 

Bennett Stewart, dan John Shiely pada tahun 1990 sebagai alat 

untuk mengukur nilai yang dihasilkan oleh sebuah perusahaan 

di atas biaya modal yang digunakan. EVA berkaitan erat dengan 

konsep nilai tambah ekonomi dan memberikan pandangan yang 

lebih holistik terhadap performa suatu perusahaan 

dibandingkan dengan metrik keuangan tradisional. Dalam 

tulisan ini, kami akan menguraikan konsep EVA, menjelaskan 

teori yang mendasarinya, dan membahas aplikasinya dalam 

konteks bisnis saat ini. 

Sebelumnya, perlu diingat bahwa sebagai model teks, 

saya tidak dapat membuat format APA secara langsung, tetapi 

saya dapat memberikan contoh narasi yang dapat Anda 

gunakan dan sesuaikan dengan format APA. Pastikan untuk 

memeriksa pedoman resmi APA terbaru untuk memastikan 

kesesuaian dengan aturan terbaru. Berikut adalah contoh narasi 

mengenai Economic Value Added (EVA) dalam format APA:  

Economic Value Added (EVA) merupakan salah satu 

metrik keuangan yang digunakan oleh perusahaan untuk 

mengukur nilai tambah ekonomis yang dihasilkan oleh 

operasionalnya. Menurut Stewart (1991), EVA mencerminkan 

keberhasilan perusahaan dalam menciptakan nilai tambah bagi 

ECONOMIC 

VALUE ADDED 

(EVA) 
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BAB 

8 ANALISIS LAPORAN KEUANGAN 

 

 

A. Pengertian Laporan Keuangan 

Laporan keuangan merupakan salah satu sumber 

informasi yang penting bagi pemakai laporan keuangan dalam 

rangka pengambilan keputusan. Agar laporan keuangan 

menjadi lebih bermakna, laporan keuangan tersebut harus dapat 

dipahami dan dimengerti oleh penggunanya.116 

Dalam praktiknya laporan keuangan oleh perusahaan 

tidak dibuat secara serampangan, tetapi harus dibuat dan 

disusun sesuai dengan aturan atau standar yang berlaku. Hal ini 

perlu dilakukan agar laporan keuangan mudah dibaca dan 

dimengerti. Laporan keuangan yang disajikan Perusahaan 

sangat penting bagi manajemen dan pemilik perusahaan. Di 

samping itu, banyak pihak yang memerlukan dan 

berkepentingan terhadap laporan keuangan yang dibuat 

perusahaan, seperti pemerintah, kreditor, investor, maupun 

para supplier.117 

 

B. Pengertian Analisis Laporan Keuangan 

Menurut Harjito dan Martono, analisis laporan keuangan 

merupakan analisis mengenai kondisi keuangan suatu 

perusahaan yang melibatkan neraca dan laba rugi. Sedangkan 

 

116Alexander Thian, Analisis Laporan Keuangan (Penerbit Andi, 2022). 
117'U�.DVPLU� DQG�/.�/DLQQ\D�� ´$QDOLVLV�/DSRUDQ�.HXDQJDQ�(GLVL�

5HYLVL�µ�Jakarta: Rajawali Pers, 2019. 

ANALISIS 
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