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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, bahwa 

Buku Implementasi Model Layanan Homecare Berbasis 

Pembelajaran Partisipatif pada Keluarga Pasien Pascastroke di 

Rumah: Suatu Inspirasi Pelaksanaan ini dapat diselesaikan. Buku 

Petunjuk ini dibuat dengan tujuan untuk menjadi pedoman bagi 

pengguna tentang cara menggunakan model yang kami 

kembangkan sebagai  salah satu solusi intervensi Pendidikan  

Masyarakat dalam memandirikan keluarga melalui kegiatan 

edukasi kepada keluarga pasien pascastroke sehingga keluarga 

pasien dapat memahami dan melaksanakan perannya dalam 

menangani pasien pascastroke di rumah dengan baik. 

Buku ini berisi penjelasan materi yang terkait dengan 

implementasi dari model layanan homecare pembelajaran 

partisipatif, yang terbagi ke dalam 5 Bab, yaitu: 

1. Memahami Konsep layanan homecare 

2. Memahami Konsep Pembelajaran Partisipatif  

3. Memahami Konsep Kemandirian Keluarga dalam Menangani 

Pasien Pascastroke 

4. Memahami cara mengimplementasikan model Layanan 

Homecare Berbasis Pembelajaran Partisipatif  

5. Memahami Konsep stroke dan cara menangani pasien 

pascastroke. 

6. Memahami cara melakukan beberapa keterampilan untuk 

mengatasi kebutuhan dasar sehari-hari pasien pascastroke di 

rumah. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada tim Promotor, 

yaitu:  Prof. Dr. Hj. Ihat Hatimah, M.Pd. (Promotor), Dr. Asep 

Saepudin, M.Pd. (Ko. Promotor), dan Dr. Joni Rahmat Pramudia, 

M.Pd. (anggota tim promotor), yang telah memberikan masukan 

dan arahan dalam penyusunan buku ini. 

Penulis menyadari bahwa buku ini masih belum sempurna 

untuk itu masukan dan saran untuk perbaikan ke depan sangat 

kami harapkan.  
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Semoga buku sederhana ini, dapat membantu 

mempermudah pengguna dalam mengimplementasikan model ini 

pada saat menangani pasien pascastroke di rumah dan semoga  

buku ini bermanfaat untuk seluruh pembaca. Aamin yaa robbal 

alamiin. 

 

Bandung, Januari  2024         

        

 

Penulis 
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PETUNJUK PENGGUNAAN 

 

Buku ini merupakan pedoman implementasi dari model 

layanan homecare berbasis pembelajaran partisipatif pada keluarga 

pasien pascastroke di rumah. Melalui buku ini diharapkan 

mempermudah proses implementasinya oleh perawat sebagai 

fasilitator sehingga keluarga pasien mendapatkan manfaat berupa 

adanya peningkatan pengetahuan, sikap dan keterampilan yang 

akhirnya mampu mandiri menangani pasien pascastroke.   

Buku ini terdiri dari 6 Bab, yaitu sebagai berikut:  

1. Konsep layanan homecare 

2. Konsep Pembelajaran Partisipatif  

3. Konsep Kemandirian Keluarga Menangani Pasien Pascastroke 

4. Cara mengimplementasikan model Layanan Homecare Berbasis 

Pembelajaran Partisipatif  

5. Konsep stroke dan cara menangani pasien pascastroke. 

6. Cara melakukan beberapa keterampilan untuk mengatasi 

kebutuhan dasar sehari-hari pasien pascastroke di rumah. 

Bacalah baik-baik setiap Bab, fahami maksud dan tujuannya, 

kemudian pastikan saudara sudah memahami buku yang sedang 

dipelajari, sebelum masuk ke Bab-Bab selanjutnya. 

Pada beberapa bagian buku ini akan disertakan berbagai 

gambar yang memudahkan warga belajar memahami isi dari materi 

tersebut. Materi dalam buku ini sangat penting dan berguna untuk 

keluarga pasien pascastroke yang memiliki keterbatasan 

membiayai jasa layanan homecare. 

Pada praktiknya, sangat mungkin buku ini dapat 

disampaikan dalam suatu proses pelatihan yang terstruktur dan 

terorganisasi dengan baik. Namun demikian, sangat di 

mungkinkan juga menyampaikan buku ini kepada warga (keluarga 

pasien pascastroke) secara individu dibawah arahan fasilitator. 

Selamat mempelajari buku ini, salam sehat, salam tangguh 

dan tetap semangat. 

 

Bandung, Januari 2024 

               Penulis 
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%DE�LQL�PHUXSDNDQ�SHQJHWDKXDQ�GDVDU�EDJL�IDVLOLWDWRU�GDODP�

PHQMHODVNDQ� NHSDGD� NHOXDUJD� WHQWDQJ� 3HOD\DQDQ� +RPHFDUH��

VHKLQJJD� NHOXDUJD� GDSDW� PHQJHWDKXL� WHQWDQJ� DSD� LWX� SHOD\DQDQ�

KRPHFDUH�� PDQIDDW�� PHNDQLVPH� NHUMD� GDQ� NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ�

GDODP�PHPDQIDDWNDQ� MDVD�OD\DQDQ�KRPHFDUH�ROHK�KRPHFDUH�DJHQF\�

DSDELOD� NHOXDUJD� DNDQ� PHQJJXQDNDQ� MDVD� OD\DQDQ� KRPHFDUH�

WHUVHEXW��/HELK�GDUL� LWX� LQIRUPDVL�SDGD�%$%���GDSDW�PHPEHULNDQ�

JXLGHOLQHV�EDJL�IDVLOLWDWRU�GDODP�PHPEHULNDQ�SHUWLPEDQJDQ�NHSDGD�

NHOXDUJD� VHEHOXP� PHPXWXVNDQ� PHQJJXQDNDQ� MDVD� OD\DQDQ�

KRPHFDUH�ROHK�SHWXJDV�DWDX�PHODNXNDQ�SHUDZDWDQ�GDQ�SHQDQJDQDQ�

VWURNH�GL�UXPDK�VHFDUD�PDQGLUL�GL�UXPDK��3DGD�%DE���DNDQ�GLEDKDV�

PHQJHQDL�SHQJHUWLDQ��PDQIDDW��SHUV\DUDWDQ��GDQ�WDKDS�SHODNVDQDDQ�

OD\DQDQ�KRPHFDUH�ROHK�SHWXJDV�.HVHKDWDQ��VHUWD�SULQVLS� WLQGDNDQ�

\DQJ�GLODNXNDQ�SDGD�/D\DQDQ�+RPHFDUH�� 

 

$� 3HQJHUWLDQ�+RPHFDUH 

Menurut Departemen Kesehatan (2002) dalam (Mayusef 

Sukmana Ediyar Miharja et al., 2020:5-6) Homecare adalah 

layanan kesehatan yang berkelanjutan dan menyeluruh yang 

diberikan kepada individu dan keluarga di tempat tinggal 

mereka dengan tujuan meningkatkan, mempertahankan, atau 

memulihkan kesehatan mereka atau memaksimalkan tingkat 

kemandirian mereka dan mengurangi akibat dari penyakit. 
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%$% 

��D�D�,�D/ �<KE^�W�W�D��>�:�Z�E�W�Zd/̂ /W�d/&  

 

 

%DE�LQL�PHUXSDNDQ�SHQJHWDKXDQ�GDVDU�EDJL�IDVLOLWDWRU�GDODP�

PHQMHODVNDQ� NHSDGD� NHOXDUJD� WHQWDQJ� VWUDWHJL� SHPEHODMDUDQ�

SDUWLVLSDWLI� DJDU� SDGD� VDDW� PHODNXNDQ� HGXNDVL� NHSDGD� NHOXDUJD�

GDSDW�GLODNVDQDNDQ�GHQJDQ�EDLN��SHQHUDSDQ�PHWRGD�SHPEHODMDUDQ�

SDUWLVLSDWLI� LQL�� � /HELK� GDUL� LWX� LQIRUPDVL� SDGD� %$%� �� GDSDW�

PHPEHULNDQ� SHPDKDPDQ� WHQWDQJ� SHQWLQJQ\D� PHWRGD�

SHPEHODMDUDQ� SDUWLVLSDWLI� LQL� SDGD� VDDW� PHODNXNDQ� HGXNDVL� SDGD�

NHOXDUJD� VHKLQJJD� NHOXDUJD� GDSDW� PHQHUDSNDQQ\D� SDGD� VDDW�

PHQDQJDQL�SDVLHQ�SDVFDVWURNH�GL�UXPDK��3DGD�%DE���DNDQ�GLEDKDV�

PHQJHQDL� SHQJHUWLDQ� SHQJHUWLDQ�� SULQVLS�� NDUDNWHULVWLN�� IDNWRU�

IDNWRU�\DQJ�PHPSHQJDUXKL�SHPEHODMDUDQ�SDUWLVLSDWLI�GDQ�/DQJNDK�

ODQJNDK��GDODP�SHPEHODMDUDQ�SDUWLVLSDWLI�� 

 

A. Pengertian Pembelajaran Partisipatif 

Pembelajaran partisipatif menurut Sudjana (2001:155) 

dalam Muslim, 2017:15) didefinisikan sebagai upaya pendidik 

untuk melibatkan warga belajar dalam proses belajar. 

Pembelajaran partisipatif berarti bahwa warga belajar 

berpartisipasi dalam program pembelajaran. Sebagai 

pendekatan baru untuk proses pendidikan, kegiatan 

pembelajaran partisipatif lebih fleksibel dan terbuka. Ini 

memungkinkan penciptaan prinsip, pendekatan, dan teknik 

pembelajaran partisipatif yang ideal. Partisipasi aktif mencakup 

dalam tiga tahap proses pembelajaran, yaitu perencanaan, 

pelaksanaan dan penilaian program.  

0(0$+$0,�.216(3�
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%DE�LQL�PHUXSDNDQ�SHQJHWDKXDQ�GDVDU�EDJL�IDVLOLWDWRU�GDODP�

PHQMHODVNDQ� NHSDGD� NHOXDUJD� WHQWDQJ� .RQVHS� NHPDQGLULDQ�

NHOXDUJD�GDODP�PHQDQJDQL� SDVLHQ� SDVFDVWURNH� VHFDUD� � VHGHUKDQD�

DJDU� NHOXDUJD� PHQJHWDKXL� SDUDPHWHU� � NHPDQGLULDQ� GDODP�

PHODQMXWNDQ� SHUDZDWDQ� GDQ� SHQDQJDQDQ� SDVLHQ� SDVFDVWURNH� GL�

UXPDK��3DGD�%DE���DNDQ�GLEDKDV�PHQJHQDL�SHQJHUWLDQ��IXQJVL��WXJDV�

NHOXDUJD�� GDQ� NHPDQGLULDQ� NHOXDUJD� GDODP� PHQDQJDQL� SDVLHQ�

SDVFDVWURNH�� 

 

A. Pengertian Keluarga   

0HQXUXW� 6XGLDSHUPDQD� ���������� NHOXDUJD� DGDODK�

OHPEDJD� \DQJ� DZDOQ\D� EHUDVDO� GDUL� LNDWDQ� SHUNDZLQDQ� GXD�

RUDQJ� \DQJ� EHUEHGD� MHQLV� NHODPLQ� XQWXN� KLGXS� GDODP� VDWX�

UXPDK�WDQJJD��'DODP�SHQJHUWLDQQ\D�\DQJ� OHELK� OXDV��NHOXDUJD�

PHQJDODPL� SHUNHPEDQJDQ� \DQJ� GLQDPLV� VHLULQJ� GHQJDQ�

SHUNHPEDQJDQ�QRUPD�PDV\DUDNDW�GL�VHNLWDUQ\D�� 

3DGD�VXPEHU�\DQJ�VDPD�\DQJ�GLWXOLV�ROHK�6XGLDSHUPDQD�

���������� GHQJDQ� PHQFLWDWH� SHQGDSDW� '·$QWRQLR� �������

mendefinisikan� NHOXDUJD� VHEDJDL� VXDWX� NHORPSRN� GXD� RUDQJ�

DWDX� OHELK� \DQJ� WLQJJDO� EHUVDPD� VHODPD� EHEHUDSD� ZDNWX� GDQ�

VDOLQJ�EHUEDJL�VDWX�DWDX�OHELK�KDO��WHUNDLW�GHQJDQ�SHNHUMDDQ��VHNV��

NHVHKDWDQ� GDQ� PDNDQDQ� DQDN�DQDN�� DNWLYLWDV� LQWHOHNWXDO��

UHOLJLXV��GDQ�UHNUHDVL� 

  

.216(3�.(0$1',5,$1�

.(/8$5*$�'$/$0�
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Bab ini merupakan inti dari keseluruhan Buku Petunjuk ini, 

GLGDODPQ\D menjelaskan tentang desain model layanan homecare 

berbasis pembelajaran partisipatif dan cara 

mengimplementasikannya dalam Menangani Pasien Pascastroke di 

rumah. Pada Bab 4 akan dibahas mengenai komponen model 

layanan homecare berbasis pembelajaran partisipatif, mencakup: 

rasional, asumsi, tujuan, sasaran dan manfaat, prinsip, strategi, 

prosedur, kompetensi dan indikator keberhasilannya, kemudian 

terakhir akan dijelaskan bagaimana cara mengimplementasikannya 

model itu dalam praktik nyata.  

 

A. Rasional Diperlukannya Model 

Sakit stroke mengakibatkan pasien yang menderitanya 

NHKLODQJDQ produktifitas dalam melaksanakan perannya dan hal 

ini akan mengakibatkan dampak lanjutan pada kehidupan 

ekonomi pasien dan keluarga. Padahal pada saat yang sama 

pasien dan keluarga memerlukan biaya yang banyak mengingat  

proses perbaikan pasien stroke memerlukan waktu yang lama 

dan bertahap, sehingga memerlukan program lanjutan paska 

perawatan di rumah sakit  (Fadhilah & Sari, 2019). Untuk 

melanjutkan penanganan pasien stroke paska perawatan di 

rumah sakit umumnya dilaksanakan oleh keluarga sehingga 

keluarga memiliki peran vital dan memikul tanggung jawab 

yang besar. 

  

,03/(0(17$6,�02'(/�
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��W�E'�d�,h�E�<�> h�Z'��d�Ed�E'�^dZ K<����E�W�E�E'� E�E�^dZK<�  

%DE�LQL�PHUXSDNDQ�PDWHUL�DZDO�GDODP�PHPEHULNDQ�HGXNDVL�

NHSDGD� NHOXDUJD� EHUXSD� SHQJHWDKXDQ� GDVDU� WDPEDKDQ� WHQWDQJ�

VWURNH� GDQ� SHQDQJDQDQQ\D� VHFDUD� � VHGHUKDQD� DJDU� NHOXDUJD�

PHQ\DGDUL� SHUDQDQ� Q\D� GDODP� PHODQMXWNDQ� SHUDZDWDQ� GDQ�

SHQDQJDQDQ�VWURNH�GL� UXPDK��3DGD�%DE���DNDQ�GLEDKDV�PHQJHQDL�

SHQJHUWLDQ�VWURNH��SHQ\HEDE��IDNWRU�UHVLNR�VWURNH��WDQGD�GDQ�JHMDOD��

VWURNH��VHUWD�SHQDQJDQDQ�VWURNH�� 

 

A. Pengertian 

Stroke merupakan salah satu kondisi patologis yang 

menyerang otak secara tiba-tiba  yang disebabkan oleh adanya 

gangguan atau kerusakan pada peredaran darah ke otak bisa 

akibat adanya sumbatan pada pembuluh darah arteri yang 

menuju ke otak atau karena pecahnya salah satu dari pembuluh 

darah otak. Stroke pada dasarnya terjadi karena gangguan pada 

pembuluh darah otak dan bukan karena faktor seperti tauma, 

tumor atau adanya peradangan (WHO, 2006) dalam Irianto, K 

(2015), dan Haryono, R.& Putri, M. (2019). 

 

B. Penyebab  

6HFDUD� umum� SHQ\HEDE� VWURNH� DGD� �� EXDK�� \DLWX�� ����

NDUHQD�DGDQ\D�SHQ\XPEDWDQ�SDGD�SHPEXOXK�GDUDK�DUWHUL�\DQJ�

PHQXMX�NH�RWDN�DNLEDW�GDUL�SHQ\HPSLWDQ�SHPEXOXK�GDUDK�DUWHUL�

�DWKHURVFOHURVLV��ROHK�SHQHPSHODQ��FKROHVWHURO��IDWW\�VWUHDN��DWDX�

EHNXDQ�GDUDK��WKURPEXV��\DQJ�GLVHEXW�GHQJDQ�VWURNH�LQIDUN�GDQ�

DWDX� ���� NDUHQD� SHFDKQ\D� SHPEXOXK�GDUDK�GL� RWDN� DNLEDW� GDUL�

+LSHUWHQVL�\DQJ�GLVHEXW�GHQJDQ�VWURNH�SHUGDUDKDQ� 

3(1*(7$+8$1�.(/8$5*$�

7(17$1*�6752.(�'$1�

3(1$1*$1$1�6752.( 
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%DE� LQL� PHUXSDNDQ� EHEHUDSD� NHWHUDPSLODQ� GDVDU� \DQJ�

GLSHUOXNDQ� ROHK� NHOXDUJD� GDODP� PHQDQJDQL� NHEXWXKDQ� GDVDU�

VHKDUL�KDUL� SDVLHQ� SDVFDVWURNH� GL� UXPDK�� .HWHUDPSLODQ� LQL� ZDMLE�

GLPLOLNL�ROHK�NHOXDUJD�DJDU�SDVLHQ�SDVFDVWURNH�WHUSHQXKL�NHEXWXKDQ�

DNWLYLWDV� VHKDUL�KDULQ\D� WDQSD� NHOXDUJD� KDUXV� WHUJDQWXQJ� NHSDGD�

SHWXJDV� .HVHKDWDQ�� )DVLOLWDWRU� KDUXV� PHODWLK� NHOXDUJD� VHVHULQJ�

PXQJNLQ� GDODP�PHODNVDQDNDQ� NHWHUDPSLODQ� \DQJ� GLDMDUNDQ� GDQ�

KDUXV�GLSDVWLNDQ�EDKZD�NHOXDUJD�PDPSX�PDQGLUL�PHODNXNDQQ\D�

NHSDGD�SDVLHQ�SDVFDVWURNH�� 

3DGD� DZDO� NHJLDWDQ� SHPEHODMDUDQ�� IDVLOLWDWRU� KDUXV�

PHPEHULNDQ� FRQWRK� �PHQGHPRQVWUDVLNDQ�� WHUOHELK� GXOX� NHSDGD�

NHOXDUJD�� NHPXGLDQ� VHFDUD� EHUWDKDS� NHOXDUJD� GLEHULNDQ�

NHVHPSDWDQ� XQWXN�PHQFREDQ\D�� +DUL� EHULNXWQ\D� GLPRWLYDVL� GDQ�

GLIDVLOLWDVL� XQWXN� GDSDW� PHODNVDQDNDQQ\D� .HPEDOL� GLEDZDK�

SHQJDZDVDQ� IDVLOLWDWRU� VDPSDL� DNKLUQ\D� NHOXDUJD� PHODNXNDQ�

NHWHUDPSLODQ�WHUVHEXW�GHQJDQ�EDLN��EHQDU�GDQ�DPDQ�XQWXN�SDVLHQ� 

3HQHQWXDQ� SULRULWDV� NHEXWXKDQ� MHQLV� NHWHUDPSLODQ� \DQJ�

GLEHODMDUNDQ�NHSDGD�NHOXDUJD�WHUJDQWXQJ�KDVLO�QHHG�DVVHVVPHQW�GDQ�

NHVHSDNDWDQ�GHQJDQ� NHOXDUJD� SDVLHQ� VHUWD�GHQJDQ�PHQJJXQDNDQ�

DODW�� IDVLOLWDV�� VDUDQD� GDQ� SUDVDUDQD� \DQJ� GLPLOLNL� ROHK� NHOXDUJD��

6HWLDS�NHOXDUJD�PXQJNLQ�VDMD�EHUEHGD�EHGD�MHQLV�NHWHUDPSLODQ�\DQJ�

GLSULRULWDVNDQ� XQWXN� GLSHODMDULQ\D�� KDO� LQL� WHUJDQWXQJ� ODPDQ\D�

�SHQJDODPDQ�� NHOXDUJD� PHUDZDW� SDVLHQ�� GDQ� SHQJHWDKXDQ� \DQJ�

SHUQDK�GLWHULPD�ROHK�NHOXDUJD�VHEHOXPQ\D� 

.(7(5$03,/$1�0(/$.6$1$.$1�

%(%(5$3$�7,1'$.$1�

3(0(18+$1�.(%878+$1�'$6$5�

$.7,9,7$6�6(+$5,�+$5,�2/(+�

.(/8$5*$�.(3$'$�3$6,(1�3$6&$�

6752.(�',�580$+ 
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DAFTAR�PUSTAKA 

 

$%DEDU�� 0�� $��� )HUGL�� 5��� 	� .HSHUDZDWDQ�� 3�� 6�� '�� ��������
3(/$<$1$1� +20(� &$5(� '$/$0� 0(1,1*.$7.$1�

.(0$1',5,$1� .(/8$5*$� 0(5$:$7� $1**27$�

.(/8$5*$�'(1*$1�6752.(������� 

$OLVDOPDQ�� 0�� �������� ',./86ß�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� /XDU� 6HNRODK�
3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI� 6HEDJDL� 0HWRGH� GDODP� 0HQLQJNDWNDQ�

+DVLO�%HODMDU�0DKDVLVZD�������²��� 

$OTXZH]�� 1��� 	� $OVKDKUDQL�� $�� 0�� �������� ,QIOXHQFH� RI� 6SLULWXDO�

&RSLQJ�DQG�6RFLDO�6XSSRUW�RQ�WKH�0HQWDO�+HDOWK�DQG�4XDOLW\�

RI� /LIH� RI� WKH� 6DXGL� ,QIRUPDO� &DUHJLYHUV� RI� 3DWLHQWV� ZLWK�

6WURNH�� -RXUQDO� RI� 5HOLJLRQ� DQG� +HDOWK�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������Z 

$UGLDQ��,����������3HPEHUGD\DDQ�.HOXDUJD��)DPLO\�(PSRZHUPHQW��

6HEDJDL�,QWHUYHQVL�.HSHUDZDWDQ�.HOXDUJD��-RXUQDO�RI�&KHPLFDO�

,QIRUPDWLRQ�DQG�0RGHOLQJ�������������²����� 

$ULVWD�� /��� 1XUDFKPDK�� (��� 	� ���� �������� 3HQHUDSDQ� 3URJUDP�

3HPEHUGD\DDQ� .HOXDUJD� 6HEDJDL� 8SD\D� 0HQLQJNDWNDQ�

6WDWXV� )XQJVLRQDO� .OLHQ� GDQ� .HVLDSDQ� .HOXDUJD� 0HUDZDW�

.OLHQ� 6WURNH�� -XUQDO� ,OPLDK� ,OPX� «��

KWWS���MRXUQDOV�VWLNLP�DF�LG�LQGH[�SKS�MLLNL�DUWLFOH�YLHZ��

�� 

$VNDUL�� +��� <DJKRXELQLD�� )��� .H\NKDK�� $��� 	� .DULPL�� )�� ��������

,QYHVWLJDWLQJ� WKH�(IIHFW�RI�+RPH�%DVHG�7UDLQLQJ� IRU�)DPLO\�

&DUHJLYHUV� RQ� WKH� ,QFLGHQFH� RI� %HGVRUH� LQ� 3DWLHQWV� ZLWK�

6WURNH� LQ� $OL� (EQH� $ELWDOHE� +RVSLWDO�� =DKHGDQ�� ,UDQ�� $�

&OLQLFDO� 7ULDO� 6WXG\��0HGLFDO� �� 6XUJLFDO� 1XUVLQJ� -RXUQDO�� ,Q�

3UHVV�,Q�3UHVV���KWWSV���GRL�RUJ���������PVQM������ 

%XGLZDQ�� -�� �������� 3HQGLGLNDQ� 2UDQJ� 'HZDVD� �$QGUDJRJ\���

4DODPXQD������������²���� 

&DQGUD��+���	�)DX]L��0����������3HQJHPEDQJDQ�0RGHO�3HPEHODMDUDQ�

3DUWLVLSDWLI� $QGUDJRJLV� 8QWXN�0HQLQJNDWNDQ� +DVLO� %HODMDU�

:DUJD�%HODMDU��-HWUL�����������²��� 
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&DVVLG\��-��0���)LW]JHUDOG��5���9DXJKQ��5��0���*HLE��$���0DUTXLH��0���

7UHL��$��&���0RUULVRQ��%���/HZHN��0��'���	�%DUDWWD��-��0����������
(PSRZHULQJ�VWURNH�VXUYLYRUV�EH\RQG�LQSDWLHQW�UHKDELOLWDWLRQß�� WKH�

675,'(�SURJUDP� 

&DXJKOLQ��6���0HKWD��6���&RUULYHDX��+���(QJ��-��-���(VNHV��*���.DLU\��'���

0HOW]HU�� -��� 6DNDNLEDUD�� %�� 0��� 	� 7HDVHOO�� 5�� ��������

,PSOHPHQWLQJ� 7HOHUHKDELOLWDWLRQ� DIWHU� 6WURNH�� /HVVRQV�

/HDUQHG� IURP� &DQDGLDQ� 7ULDOV�� 7HOHPHGLFLQH� DQG� (�+HDOWK��

����������²�����KWWSV���GRL�RUJ���������WPM���������� 

&KROLT��,���1DVUXOODK��'���	�������������5ROH�RI�)DPLO\�LQ�&DULQJ�3DWLHQW�

ZLWK�3RVW�6WURNH�DW�+RPH��$�6\VWHPDWLF�5HYLHZ��,QWHUQDWLRQDO�

«��KWWS���UHSRVLWRU\�XP�VXUDED\D�DF�LG�LG�HSULQW����� 

'DUPDZDQ�� '��� $ODPV\DK�� 7�� 3��� 	� 5RVPLODZDWL�� ,�� ��������

3DUWLFLSDWRU\� /HDUQLQJ� DQG� $FWLRQ� XQWXN� 0HQXPEXKNDQ�

4XDOLW\� RI� /LIH� SDGD�.HORPSRN�.HOXDUJD�+DUDSDQ�GL�.RWD�

6HUDQJ�� -RXUQDO� RI� 1RQIRUPDO� (GXFDWLRQ� DQG� &RPPXQLW\�

(PSRZHUPHQW�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������SOV�Y�L������� 

'D\��&��%���%LHUKDOV��&���6DQWRV��1��2��'RV��	�������������1XUVLQJ�KRPH�

FDUH� HGXFDWLRQDO� LQWHUYHQWLRQ� IRU� IDPLO\� FDUHJLYHUV�RI�ROGHU�

DGXOWV�SRVW�VWURNH��6+$5(���VWXG\�SURWRFRO�IRU�D�UDQGRPLVHG�

WULDO�� ,Q� «�� WULDOVMRXUQDO�ELRPHGFHQWUDO�FRP��

KWWSV���GRL�RUJ���������V���������������� 

'HZDQ� 3HUZDNLODQ� 5DN\DW� 5,�� �������� 8QGDQJ�8QGDQJ� 5HSXEOLN�

,QGRQHVLD�1RPRU����7DKXQ������7HQWDQJ�.HVHKDWDQ��8QGDQJ�

8QGDQJ�����������²���� 

'H\KRXO��1���9DVOL��3���5RKDQL��&���6KDNHUL��1���	�+RVVHLQL��0����������

7KH� HIIHFW�RI� HGXFDWLRQDO� LQWHUYHQWLRQ�RQ� IDPLO\� FDUHJLYHUV·�

SHUFHLYHG� WKUHDW� RI� WKH� ULVN� RI� GHSHQGHQFH� DPRQJ� SDWLHQWV�

ZLWK�VWURNH��$�UDQGRPL]HG�FOLQLFDO�WULDO��,UDQLDQ�5HG�&UHVFHQW�

0HGLFDO�-RXUQDO���������KWWSV���GRL�RUJ���������LUFPM������ 

'KDUPD��.��.����������7KH�HIIHFWLYH�SRVW�VWURNH�DGDSWDWLRQ�EHKDYLRU�

PRGHO� UHTXLUHV� D� IDPLO\� VXSSRUW� V\VWHP��(QIHUPHUtD�&OtQLFD��
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KWWSV���ZZZ�VFLHQFHGLUHFW�FRP�VFLHQFH�DUWLFOH�SLL�6�����

����������� 

'ZLQDQGLD�� 0�� 0��� 	� +LOPL�� 0�� ,�� �������� 6WUDWHJL� .DGHU� %LQD�

.HOXDUJD�%DOLWD� �%%DE��'DODP�2SWLPDOLVDVL�)XQJVL�(GXNDVL�

.HOXDUJD��&RPP�(GX��&RPPXQLW\�(GXFDWLRQ�-RXUQDO�������������

KWWSV���GRL�RUJ����������FRPP�HGX�Y�L������� 

)DGKLODK�� +��� 	� 6DUL�� 9�� <�� 3�� �������� %HEDQ� HNRQRPL� \DQJ�

GLWDQJJXQJ� SDVLHQ� GDQ� NHOXDUJD� DNLEDW� SHQ\DNLW� VWURNH×��

6WXGL� OLWHUDWXU�� -RXUQDO� RI� &RPPXQLW\� 0HGLFLQH� DQG� 3XEOLF�

+HDOWK������������²���� 

*HIIHQEHUJHU�� .�� �������� .RQVHSWXDO� .HSHUDZDWDQ� .HOXDUJD��
$QJHZDQGWH�&KHPLH�,QWHUQDWLRQDO�(GLWLRQ������������²���� 

+DP]DK��+���6XPDUGMR��6���7MLWURSUDQRWR��3���	�$PDQDK��6����������

0RGHO� 3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI� )DNLU� 0LVNLQ� 'DODP�

3HQJHPEDQJDQ�8VDKD�0HQXMX�.HPDQGLULDQ��-XUQDO�7HNQRGLN��

���$SULO��� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������WHNQRGLN�Y��L����� 

+DQGD\DQL�� '�� <��� 	� 'HZL�� '�� (�� �������� $QDOLVLV� NXDOLWDV� KLGXS�

SHQGHULWD�GDQ�NHOXDUJD�SDVFD�VHUDQJDQ�VWURNH��GHQJDQ�JHMDOD�

VLVD���3V\FKR�,GHD����������²��� 

+DQGD\DQL�� )��� :LG\DVWXWL�� 5�� +��� 	� (ULGDQL�� '�� ��������

3HQDWDODNVDQDDQ� 6WURNH� GL� 5XPDK�� �²����

KWWSV���ZZZ�DORPHGLND�FRP�SHQ\DNLW�QHXURORJL�VWURNH�

SHQDWDODNVDQDDQ 

+DWLPDK�� ,�� �������� 5HJXODVL� 'DQ� ,PSOHPHQWDVL� 3HQGLGLNDQ�

,QIRUPDO�� 3('$*2*,$� -XUQDO� ,OPX� 3HQGLGLNDQ�� ������� �����

KWWSV���GRL�RUJ����������SHGDJRJLD�Y��L������ 

+LGD\DW�� '�� �������� 3HPEHODMDUDQ� SDUWLVLSDWLI� NHWHUDPSLODQ�

EHUZLUDXVDKD�XQWXN� SHPEHUGD\DDQ� HNRQRPL�ZDUJD� EHODMDU�

NHMDU�SDNHW�&��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�'DQ�3HPEHUGD\DDQ�0DV\DUDNDW��

�����������KWWSV���GRL�RUJ����������MSSP�Y�L������� 

+LGD\DW�� 5���$J�� 6���	� 3G��0�� �Q�G����%XNX� ,OPX�3HQGLGLNDQ�5DKPDW�

+LGD\DW�	�$EGLOODK� 
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+LGD\DWL��$���6HWLDZDWL��6���	�6XQDUWL��9����������*DPEDUDQ�6WUDWHJL�

3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI� SDGD� .HJLDWDQ� 3HPEHODMDUDQ�

%DKDVD�,QGRQHVLD�GDODP�3URJUDP�3DNHW�%�GL�3%$%0�7DQMXQJ�

6DUL� .RWD� 6DZDKOXQWR�� 63(.7580�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� /XDU�

6HNRODK� �3/6��� ������ ���

KWWSV���GRL�RUJ����������VSHNWUXPSOV�Y�L������ 

+LPDZDWL�� ,�� 3�� �������� 3HQJHPEDQJDQ� 3HQGLGLNDQ� 3DUWLVLSDWLI�

6HEDJDL� 8SD\D� 0HQJKDGDSL� 0DV\DUDNDW� (NRQRPLDVHDQ��

-XUQDO� 3URILW�� ������ ��²����

KWWSV���HMRXUQDO�XQVUL�DF�LG�LQGH[�SKS�MS�DUWLFOH�GRZQORD

G���������� 

+XVQD�� (��� 	� +LGD\DWL�� �������� 3HQJDUXK� )DPLO\� (PSRZHUPHQW�

7HUKDGDS�6HOI�&DUH�3DVLHQ�6WRNH��-XUQDO�.HVHKDWDQ����������²��� 

,VPDWLND�� ,���	� 6ROHKD��8�� ��������+XEXQJDQ�6HOI� (IILFDF\�'HQJDQ�

3HULODNX�6HOI�&DUH�3DVLHQ�3DVFD�6WURNH�'L�5XPDK�6DNLW�,VODP�

6XUDED\D�� -RXUQDO� RI� +HDOWK� 6FLHQFHV�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������MKV�Y��L����� 

,]DGL�$YDQML��)��6���$PLQL��$���0LUEDJK�$MRUSD]��1���	�$%DEDUL��+��

��������7KH�(IIHFW�RI�D�)DPLO\�FHQWHUHG�(PSRZHUPHQW�0RGHO�

RQ�WKH�4XDOLW\�RI�/LIH�RI�3DWLHQWV�:LWK�6WURNH��-RXUQDO�RI�&OLHQW�

&HQWHUHG� 1XUVLQJ� &DUH�� 0DUFK�� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������MFFQF���������� 

.HPHQWHULDQ� .HVHKDWDQ� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�� �������� 3HGRPDQ�

3HQJHQGDOLDQ�6WURNH�SGI��,Q�3HGRPDQ�3HQJHQGDOLDQ�6WURNH��SS��

�²��� 

.KROLIDK��6��1����������+20(�&$5(��9�������²��� 

.LVZRUR��%���,O\DV��	�.ULVZDQWR��+��'����������0RGHO�3HPEHODMDUDQ�

3DUWLVLSDWLI� PHODOXL� 7HNQLN� 3HQGDPSLQJDQ� WHUKDGDS� 7XJDV�

'LVNXVL�.HORPSRN�0DKDVLVZD�GDODP�0HPEHQWXN�.DUDNWHU�

6DQWXQ� %HUGLVNXVL�� -RXUQDO� RI� 1RQIRUPDO� (GXFDWLRQ� DQG�

&RPPXQLW\�(PSRZHUPHQW���������²��� 



127 

 

.ULVQDZDWL��:��/���	�.����������+RPH�FDUH�KROLVWLF��+RPH�&DUH�+ROLVWLF�
7HUKDGDS� 3HUXEDKDQ� .HFHPDVDQ� 'HSUHVL� 3DGD� 3DVLHQ� 6WURNZ�

,VNHPLN��9RO����1R���������� 

.XVSDUOLQD�� (�� 3�� �������� 3HQJHPEDQJDQ� 0RGHO� 3HPEHODMDUDQ�

3DUWLVLSDWLI� 8QWXN� 0HQLQJNDWNDQ� 3HQFDSDLDQ� 3HUDQ� %LGDQ�

6HEDJDL�3HQGLGLN��-XUQDO�,QYROXVL�.HELGDQDQ��9,,����²��� 

/X��4���0nUWHQVVRQ��-���=KDR��<���	�-RKDQVVRQ��/����������/LYLQJ�RQ�

WKH� HGJH��)DPLO\� FDUHJLYHUV·� H[SHULHQFHV�RI� FDULQJ� IRU�SRVW�

VWURNH� IDPLO\� PHPEHUV� LQ� &KLQD�� $� TXDOLWDWLYH� VWXG\��

,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 1XUVLQJ� 6WXGLHV�� �������� �²���

KWWSV���GRL�RUJ���������M�LMQXUVWX������������ 

0DOLN�� +�� �������� 3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI�� �� 0HL� ������

KWWSV���ZZZ�NRPSDVLDQD�FRP�XQLN�SHPEHODMDUDQ�

SDUWLVLSDWLI�KDUGLNQDV�UDQJNDWB����EG�����������HID�F�� 

0$5:2.2�� 7�� �������� 3HUDQ� 5HODZDQ� 3DOLDWLI�'DODP� 3HUDZDWDQ�

3DOLDWLI� 3DVLHQ� 6WURNH�� 0HGLD� +XVDGD� -RXUQDO� 2I� 1XUVLQJ�

6FLHQFH�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������PKMQV�Y�L����� 

0DX��'��7���6ULZDWL��1��.���/DX��/��$���	�%DQR��0����������3HQGLGLNDQ�

.HVHKDWDQ� ,EX� 'DQ� $QDN� %DOLWD� 'DODP� 0HZXMXGNDQ�

.HOXDUJD� 6HKDW�� %HUVLK� 'DQ� %HUEXGD\D� 'L� :LOD\DK� .HUMD�

3XVNHVPDV�$WDPEXD�6HODWDQ��-6.�-XUQDO�6DKDEDW�.HSHUDZDWDQ��

����������²��� 

0DZDUGL�� 0��� .ULVWLQ�� )��� $QXJUDKHQL�� ,��� 	� 5DKD\X�� 7�� 6�� ��������

3HQHUDSDQ� 3HODWLKDQ� 3DUWLVLSDWLI� 3DGD� .HJLDWDQ� 3HQXOLVDQ�

'DQ�3XEOLNDVL�.DU\D� ,OPLDK�%DJL�*XUX�6'��6FKRODULD�� -XUQDO�

3HQGLGLNDQ� 'DQ� .HEXGD\DDQ�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������M�MV������Y��L��S������� 

0D\XVHI� 6XNPDQD� (GL\DU� 0LKDUMD�� 0XGD�� '�� 1�� $�� 3�� ,��� 	�

352*5$0����������%XNX�3HWXQMXN�3UDNWLN�.OLQLN�+RPHFDUH��

-XUQDO�$QWDU�.HELGDQDQ������� 

0HJDZDW\�� ,��� 6MDWWDU�� (�� /��� 	� ���� �������� (YDOXDWLRQ� RI� FDUHJLYHU�

LQWHUYHQWLRQ� RQ� UHFRYHU\� RI� SDWLHQW� VWURNH�� D� V\VWHPDWLF�
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UHYLHZ�� +HDOWK� 6FLHQFH� «��

KWWS���HMRXUQDO��OLWEDQJ�NHPNHV�JR�LG�LQGH[�SKS�KVML�DUWLF

OH�YLHZ����� 

0XKOLVLQ�� $��� 	� ,UGDZDWL�� �������� 7HRUL� VHOI� FDUH� GDUL� 2UHP� GDQ�

SHQGHNDWDQ� GDODP� SUDNWHN� NHSHUDZDWQ�� %HULWD� ,OPX�

.HSHUDZDWDQ�� ������ ��²�����

KWWSV���SXEOLNDVLLOPLDK�XPV�DF�LG�ELWVWUHDP�KDQGOH������

������%,.B9ROB�B1RB�B�B$ELB0XKOLVLQ�SGI"VHTXHQFH � 

0XO\DWL�� <�� �������� 0RGHO� 3HQJHPEDQJDQ� 6WUDWHJL� 3DUWLVLSDWLI�

'DODP� 3HUNXOLDKDQ� .HSHQXOLVDQ� %XNX�$MDU� 6HEDJDL� 8SD\D�

0HPSHUVLDSNDQ�&DORQ�3HQXOLV�%XNX�$MDU��(NRQRPL���������� 

0XVOLP�� $KPDG�� �������� ,PSOHPHQWDVL� 3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI�

0HODOXL� )RFXV� *URXS� 'LVFXVVLRQ� 'DODP� 0HQLQJNDWNDQ�

.HPDPSXDQ�.RPXQLNDVL�0DKDVLVZD�� -XUQDO�3DHGDJRJ\��9RO��

��������²��� 

0XVOLP��$]L]����������3HQGHNDWDQ�3DUWLVLSDWLI�'DODP�3HPEHUGD\DDQ�

0DV\DUDNDW�� $SOLNDVL� ,OPX�,OPX� $JDPD�� 9,,,����� ��²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

1XUDHQDK�� 1��� 'HZL�� ,�� 3��� 	� $LV\DK�� 3�� 6�� �������� 3HQJDUXK�

3VLNRHGXNDVL� WHUKDGDS� )DPLO\� &DUHJLYHU� GDODP� 0HUDZDW�

$QJJRWD� .HOXDUJD� 'HQJDQ� 3HUDZDWDQ� 3DOLDWLI�� 8QLYHUVLWDV�

0XKDPPDGL\DK� <RJ\DNDUWD� 8QGHUJUDGXDWH� &RQIHUHQFH�� ������

���²�����KWWS���HSULQWV�VWLNHV�DLV\L\DKEDQGXQJ�DF�LG���� 

2NZDUL��5���8WRPR��:���	�:RIHUVW��5����������*DPEDUDQ�'XNXQJDQ�

.HOXDUJD�3DVLHQ�3DVFD�6WURNH�'DODP�0HQMDODQL�5HKDELOLWDVL��

-XUQDO� 2QOLQH� .HSHUDZDWDQ� 8QLYHUVLWDV� 5LDX�� ��� ���������

KWWSV���MRP�XQUL�DF�LG�LQGH[�SKS�-2036,.�DUWLFOH�GRZQO

RDG������� 

gVWOXQG��8���%lFNVWU|P��%���6DYHPDQ��%��,���/LQGK��9���	�6XQGLQ��.��

�������� $� )DPLO\� 6\VWHPV� 1XUVLQJ� $SSURDFK� IRU� )DPLOLHV�

)ROORZLQJ�D�6WURNH��)DPLO\�+HDOWK�&RQYHUVDWLRQV�� -RXUQDO�RI�

)DPLO\� 1XUVLQJ�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 
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2XSUD��5���*ULIILWKV��5���3U\RU��-���	�0RWW��6����������(IIHFWLYHQHVV�RI�

6XSSRUWLYH� (GXFDWLYH� /HDUQLQJ� SURJUDPPH� RQ� WKH� OHYHO� RI�

VWUDLQ� H[SHULHQFHG� E\� FDUHJLYHUV� RI� VWURNH� SDWLHQWV� LQ�

7KDLODQG��+HDOWK�DQG�6RFLDO�&DUH� LQ� WKH�&RPPXQLW\�����������²

����KWWSV���GRL�RUJ���������M����������������������[ 

3HUGLDQV\DK�� 0��� 5RVPLODZDWL�� ,��� 'DUPDZDQ�� '��� 6XOWDQ�� 8��� 	�

7LUWD\DVD� %DQWHQ�� $�� �������� ,PSOHPHQWDVL� 0HWRGH�

3DUWLFLSDWRU\� /HDUQLQJ� DQG� $FWLRQ� �3OD�� 2OHK� $JHQ�

3HQGDPSLQJ� 3URJUDP� .HOXDUJD� +DUDSDQ� 'L� .HOXUDKDQ�

3LSLWDQ� .HFDPDWDQ� &LNDQGH� .DEXSDWHQ� 6HUDQJ�� -XUQDO�

(NVLVWHQVL� 3HQGLGLNDQ� /XDU� 6HNRODK� � �(�3OXV��� ������ ��²����

KWWSV���MXUQDO�XQWLUWD�DF�LG�LQGH[�SKS�(�

3OXV�DUWLFOH�YLHZ������ 

3HUQD��5���	�+DULN��/����������7KH�UROH�RI�UHKDELOLWDWLRQ�SV\FKRORJ\�

LQ� VWURNH� FDUH� GHVFULEHG� WKURXJK� FDVH� H[DPSOHV��

1HXUR5HKDELOLWDWLRQ��

KWWSV���FRQWHQW�LRVSUHVV�FRP�DUWLFOHV�QHXURUHKDELOLWDWLRQ�

QUH������ 

3LWWKD\DSRQJ��6���7KLDQJWDP��:���3RZZDWWDQD��$���/HHODFKDUDV��6���

	�:DWHUV�� &��0�� �������� $� &RPPXQLW\� %DVHG� 3URJUDP� IRU�

)DPLO\� &DUHJLYHUV� IRU� 3RVW� 6WURNH� 6XUYLYRUV� LQ� 7KDLODQG��

$VLDQ� 1XUVLQJ� 5HVHDUFK�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�DQU������������ 

3XOXQJDQ��+��5����������3HQWLQJQ\D�,QWHUSURIHVVLRQDO�&ROODERUDWLRQ�

'HQJDQ�.HVHODPDWDQ�3DVLHQ��-XUQDO�.HVHKDWDQ������������ 

3XWUL��'��.���+HUDZDWL��7���$OILDVDUL��$���5LDQ\��<��(���/DWLIDK��0���'ZL��

+��� -LKDQ�� ,�� 5��� 	� ,QGUR�� 0�� 1�� �������� (GXNDVL� .HOXDUJD�

3HQJDVXKDQ������+3.�XQWXN�3HQFHQJDKDQ�6WXQWLQJ�GL�'HVD�

&LEDWRN� ��� -XUQDO� 3XVDW� ,QRYDVL� «�� ������ ��²����

KWWSV���MXUQDO�LSE�DF�LG�LQGH[�SKS�SLP�DUWLFOH�YLHZ�����

� 

5DIODK��:��-���	�3UDWDPD��$��,����������3HQJDUXK�SHODWLKDQ�SDUWLVLSDWLI�

LQWHUDNWLI� GDQ� PRWLYDVL� NHZLUDXVDKDDQ� WHUKDGDS� PLQDW�



130 

 

EHUXVDKD� PDV\DUDNDW� GL� GHVD� WHOXN� ODWDN� EHQJNDOLV�� -XUQDO�

3HQGLGLNDQ�(NRQRPL�'DQ�.HZLUDXVDKDDQ����������²��� 

5HVWLSD��/���$ULI��<���	�'RQLVQLWD��'����������'LVFKDUJH�3ODQQLQJ�'DQ�

3HUPEHUGD\DDQ�.HOXDUJD�0RGHO�+RPHFDUH�6HUYLFH�'HQJDQ�

3HQGHNDWDQ�&RQWLQXLW\�2I�&DUH��+FV�&RF��7HUKDGDS�.XDOLWDV�

+LGXS�3DVLHQ�6WURNH�,VNHPLN�� -LN�-XUQDO�,OPX�.HVHKDWDQ��������

�����KWWSV���GRL�RUJ����������MLN�Y�L����� 

5REHUWV��0��.��� 6WHZDUW��.��$���7HVVRUH��1��0���5RPDQ��(�� 6���	� ����

�������� ([SHULHQFHV� RI� IDPLO\� FDUHJLYHUV� DIWHU� DQ� DFXWH�

QHXURORJLFDO� HYHQW�� 1HXURFULWLFDO� &DUH��

KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������� 

5RVPDU\��0��7��1���	�+DQGD\DQL��)����������+XEXQJDQ�3HQJHWDKXDQ�

.HOXDUJD� GDQ� 3HULODNX� .HOXDUJD� SDGD� 3HQDQJDQDQ� $ZDO�

.HMDGLDQ�6WURNH��+ROLVWLF�1XUVLQJ�DQG�+HDOWK�6FLHQFH����������²

����KWWSV���GRL�RUJ����������KQKV��������������� 

6DODPXQJ��1���.HS�� 6���.HS��0��� 3HUWLZL��0��5���.HS�� 6���.HS��0���

,IDQV\DK��0��1���.HS��6���.HS��0���5LVNLND��6���.HS��6���.HS��0���

0DXULGD��1���.HS��6���.HS��0���.HS��6���.HS��0���3ULPDVDUL��1��

$���.HS��6���«�.HS��6���Q�G������)$0,/<�1856,1*��� 

6HWLDZDQ�� :�� (�� �������� 0RGHO� 3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI� 'DODP�

0HQLQJNDWNDQ� .HPDQGLULDQ� 3HUHPSXDQ� 6HEDJDL� .HSDOD�

.HOXDUJD��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�1RQ�)RUPDO�'DQ�,QIRUPDO���������²

��� 

6KHKD��(��$��$��(��0���6RXOWDQ��$��$��$���0DON��5��1���	�(OVKHUEHQ\��

(�� 0�� 0�� �������� (IIHFW� RI� D� 3ODQQHG� +HDOWK� 7HDFKLQJ� RQ�

,PSURYLQJ� .QRZOHGJH� DQG� &RPSHWHQFH� RI� +RPH� &DUH�

3UDFWLFH� RI� 3RVW� 6WURNH� 3DWLHQW� $PRQJ� &DUHJLYHUV·�

$FKLHYHPHQW��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�6WXGLHV�LQ�1XUVLQJ��������

����KWWSV���GRL�RUJ����������LMVQ�Y�L����� 

6LMDEDW��2��3���	�6LKRPELQJ��/��1����������3HQLQJNDWDQ�$NWLYLWDV�GDQ�

+DVLO� %HODMDU� ,36� 0HODOXL� 0RGHO� 3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI�

7HNQLN� 1RPLQDO� *URXS� 'L� 6'� 1HJHUL� 1R�� �������

3HPDWDQJVLDQWDU�� 1$785$/,67,&ß�� -XUQDO� .DMLDQ� 3HQHOLWLDQ�
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3HQGLGLNDQ� 'DQ� 3HPEHODMDUDQ�� ������ ����²������

KWWSV���GRL�RUJ����������QDWXUDOLVWLF�Y�L����� 

6XGLDSHUPDQD��(����������3HQGLGLNDQ�.HOXDUJD���� 

6XGLDSHUPDQD��(���	�3HQGDKXOXDQ��$����������3HQGLGLNDQ�,QIRUPDO��

-XUQDO�3HQGLGLNDQ�/XDU�6HNRODK������� 

6XGLE\D��$��%���6WXGL��3���7HNQLN��3���.HJXUXDQ��)���,OPX��'��$��1���	�

0DUHW��8��6����������0HWRGH�SDUWLVLSDWLI� 

6XMDUZR�� �������� $VXPVL�$VXPVL� $QGUDJRJL� 'DQ� 3HQHUDSDQ\D� 3DGD�

3HPEHODMDUDQ�2UDQJ�'HZDVD�3HQGHNDWDQ�$QGUDJRJL����²��� 

6XMDUZR�� �������� 6WUDWHJL� 3HPEHODMDUDQ� 3DUWLVLSDWLI� %DJL� %HODMDU�

2UDQJ� 'HZDVD�� 0DMDODK� ,OPLDK� 3HPEHODMDUDQ�� ������ �²����

KWWS���GRZQORDG�SRUWDOJDUXGD�RUJ�DUWLFOH�SKS"DUWLFOH ����

��	YDO ���	WLWOH 675$7(*,� 3(0%(/$-$5$1�

3$57,6,3$7,)� %$*,� %(/$-$5� 25$1*� '(:$6$�

�3(1'(.$7$1�$1'5$*2*,� 

6XPDUQL��6���1DVLU��0���	�+HUOLQD��%����������6WUDWHJL�3HPEHODMDUDQ�

3DUWLVLSDWLI�SDGD�3URVHV�3HQ\HOHQJJDUDDQ�3URJUDP�3DNHW�&�GL�

.DEXSDWHQ�:DMR��-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ�DQG�7HDFKLQJ��-(7���������

�²����KWWSV���GRL�RUJ����������MHW�Y�L���� 

6XSUL\RQR��,VNDQGDU��+���	�6XFDK\RQR����������3HQGLGLNDQ�.HOXDUJD�

'DODP� 3HUVSHNWLI� 0DVD� .LQL�� �²�����

KWWS���UHSRVLWRUL�NHPGL%DEXG�JR�LG������ 

6XVDQD��0����������+XEXQJDQ�WHUDSL�520�DNWLI�GHQJDQ�SHPHQXKDQ�

$FWLYLW\� RI� 'DLO\� /LYLQJ� �$'/�� SDVLHQ� SDVFD� VWURNH� GL� 3ROL�

6\DUDI� 568� 0D\MHQ� �$� 7KDOLE� .HLQFL� 7DKXQ� ������ 6X]DQD�

0R]D��;,,,���� 

6X\DQD��1���$WL��$��3���	�:LGL\DUWR��6����������0HWRGH�3DUWLVLSDWRUL�

XQWXN� 0HQLQJNDWNDQ� .HPDPSXDQ� 0HQXOLV� $UJXPHQWDVL�

3DGD�6LVZD�07V�1XUXO�+LNPDK�.RWD�%HNDVL��/LQJXLVWD��-XUQDO�

,OPLDK� %DKDVD�� 6DVWUD�� 'DQ� 3HPEHODMDUDQQ\D�� ������ ����

KWWSV���GRL�RUJ����������OLQJXLVWD�Y�L������ 

6\DPVLDK��HW�DO�������������������²��� 
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6\DPVXGGLQ�� )��� 	� <XQXV�� 3�� �������� 7LQJNDW� SHQJHWDKXDQ� GDQ�

GXNXQJDQ� NHOXDUJD� WHUKDGDS� SHUDZDWDQ� ODQMXWDQ� SDGD�

SDVLHQ�SDVFD�VWURNH��-XUQDO�=DLWXQ� 

8GLDQL��&��0���	�+LNPDQGDUL����������7LJD�WDKXQ�*(50$6�OHVVRQV�

OHDUQHG��,Q�.HPHQWHULDQ�.HVHKDWDQ�5,� 

8GL\RQR�� $��� )DMDU� &DK\DQLQJ� 7\DV�� .��� 'LDQ� 6DUDVZDWL�� /��� 	�

6HW\DZDQ� 6XVDQWR��+�� ��������+XEXQJDQ� DQWDUD� UHKDELOLWDVL�

GDQ� GXNXQJDQ� NHOXDUJD� GHQJDQ� NHMDGLDQ� VWURNH� EHUXODQJ�

�VWXGL� NDVXV� GL� UVXG� GU�� $GK\DWPD�� 7XJXUHMR� 6HPDUDQJ���

-XUQDO� .HVHKDWDQ� 0DV\DUDNDW�� ������ ����²������

KWWS���HMRXUQDO��XQGLS�DF�LG�LQGH[�SKS�MNP 

9DOFiUFHO��0����������1R�z{×úã¤�p°\KS~ï×K�_>

E�� úãõ�æ�_õM�¹(SS�(Ò7LWOH��

%LRWHFKQRORJLD�$SOLFDGD������������²���� 

9LKDQGD\DQL�� 0��� :LUDWPR�� 3�� $��� +LMULDWL�� <��� 6WXGL�� 3���

.HSHUDZDWDQ��,���	�%LQDZDQ��8����������+XEXQJDQ�'XNXQJDQ�

.HOXDUJD�6HEDJDL� 6XSSRUW�6LVWHP�'DQ�.XDOLWDV�+LGXS�5HODWLRQV�

%HWZHHQ�)DPLO\�6XSSRUW�$V�D�6\VWHP�6XSSRUW�DQG�/LIH�4XDOLW\�LQ��

�����²��� 

:DJDFKFKLJH�0XWKXFXPDUDQD��0���6DPDUDVLQJKH��.���	�(OJiQ��&��

�������� &DULQJ� IRU� VWURNH� VXUYLYRUV�� H[SHULHQFHV� RI� IDPLO\�

FDUHJLYHUV� LQ� 6UL�/DQND²D� TXDOLWDWLYH� VWXG\��7RSLFV� LQ� 6WURNH�

5HKDELOLWDWLRQ�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

:DK\XQL��$��1���)DGLODK��$���$VPDUD��$��1���5DKD\X��$���5DKPDW��

'��� 	� .RVZDUD�� $�� �������� 7KH� HIIHFW� RI� KHDOWK� NQRZOHGJH�

DERXW� VWURNH� RQ� WKH� IDPLO\� OHYHO�� -XUQDO� .RODERUDVL� ,QVSLUDVL�

0DV\DUDNDW�0DGDQL����������²��� 

:LOVRQ�� -�� 3�� �������� 7KH�$GXOW� /HDUQHU�� 7KH�'HILQLWLYH� &ODVVLF� LQ�

$GXOW� (GXFDWLRQ� DQG� +XPDQ� 5HVRXUFH� 'HYHORSPHQW�� ,Q�

,QGXVWULDO� DQG� &RPPHUFLDO� 7UDLQLQJ� �9RO�� ���� ,VVXH� ���� 7D\ORU�

DQG�)UDQFLV��KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 
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<DVOLQD��<���0DLGDOL]D��0���	�+D\DWL��,����������3HQJDUXK�3HPEHULDQ�

'LVFKDUJH�3ODQQLQJ�7HUKDGDS�.HPDPSXDQ�.HOXDUJD�'DODP�

3HUDZDWDQ� 3DVFD� 6WURNH� 'L� 5XPDK� 7DKXQ� ������ -851$/�

.(6(+$7$1�3(5,17,6��3HULQWLV·V�+HDOWK�-RXUQDO�����������²����

KWWSV���GRL�RUJ����������MNS�Y�L����� 

6£��»��Ñ��¹��Ý����������� ���Q�G����1R�7LWOH ¶Øç�Ê��èã�6��ËüÁ��©îã�é©�Ô�³���å��äô� �

6���ó©�©��ó®óªã�5�äô����ìç� �� ,Q� ������������������ �

����������������������� ��9RO������ 
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TENTANG PENULIS 

 

$OL�+DP]DK��6.S���016�SULD�NHODKLUDQ�

%DQMDU� &LDPLV� SDGD� WDQJJDO� ��� 0HL� ������

PHQHPSXK� 3HQGLGLNDQ� 'DVDU� VDPSDL�

0HQHQJDK� $WDV� GL� NRWD� NHODKLUDQQ\D��

NHPXGLDQ� PHODQMXWNDQ� 3HQGLGLNDQ� '�,,,�

.HSHUDZDWDQ� GL� $NSHU� 'HSNHV� 'U�� 2WWHQ�

%DQGXQJ�OXOXV�WDKXQ������� 

6HODQMXWQ\D� 3HQGLGLNDQ� 6��� NHSHUDZDWDQ� GL� 3URJUDP� 6WXGL�

,OPX�.HSHUDZDWDQ�8QLYHUVLWDV� 3DGMDGMDUDQ� OXOXV� WDKXQ� ����� GDQ�

PHQGDSDWNDQ� NHVHPSDWDQ� 7XJDV� %HODMDU� XQWXN� PHQHPSXK�

3URJUDP� 6��� GL� )DFXOW\� RI�1XUVLQJ�� %XUDSKD�8QLYHUVLW\� 7KDLODQG�

SDGD�WDKXQ������V�G������ 

6HMDN�/XOXV�GDUL� 3URJUDP�'�,,,�.HSHUDZDWDQ� VDPSDL� WDKXQ�

�����EHNHUMD�VHEDJDL�'RVHQ�GL�$NSHU�'HSNHV�'U��2WWHQ�%DQGXQJ��

NHPXGLDQ� VHWHODK� WHUMDGL� SHQJJDEXQJDQ� EHEHUDSD� $NDGHPL�

.HVHKDWDQ�PHQMDGL�3ROLWHNQLN�.HVHKDWDQ�SDGD� WDKXQ������VDPSDL�

VHNDUDQJ�EHNHUMD�VHEDJDL�'RVHQ�GL�3ROWHNNHV�.HPHQNHV�%DQGXQJ�� 

%LGDQJ� NDMLDQ� .HLOPXDQ� \DQJ� GLJHOXWLQ\D� DGDODK�

.HSHUDZDWDQ�0HGLNDO�%HGDK�GDQ�OHELK�IRFXV�SDGD�PDWHUL�$VXKDQ�

NHSHUDZDWDQ� SDGD� SDVLHQ� GHQJDQ� JDQJJXDQ� V\VWHP� SHUV\DUDIDQ��

SHUNHPLKDQ�� GDQ� SHQFHUQDDQ�� 8QWXN� LWX� NHJLDWDQ� 7UL� 'KDUPD�

3HUJXUXDQ� 7LQJJL� \DQJ� GLMDODQLQ\D� EDQ\DN� EHUDGD� GL� DUHD�

.HSHUDZDWDQ�PHGLNDO�EHGDK��.DMLDQ�ULVHW�\DQJ�GLWHNXQL�SDGD�XSD\D�

SHPEHUGD\DDQ� NHOXDUJD� WHUNDLW� GHQJDQ� SDVLHQ� SDVFD� VWURNH� GDQ�

HIHNWLILWDV�0RGHO� )DPLO\� FHQWUH� FDUH�GDODP�PHQJDWDVL� NHFHPDVDQ�

SDVLHQ�\DQJ�GLUDZDW�GL�UXDQJ�,&8��6HGDQJNDQ�NHJLDWDQ�SHQJDEGLDQ�

PDV\DUDNDW� OHELK� IRFXV� SDGD� SHPEHUGD\DDQ� PDV\DUDNDW� GDODP�

PHQJKDGDSL� PDVDODK� .HVHKDWDQ�� 6DDW� LQL� VHGDQJ� PHODQMXWNDQ�

3HQGLGLNDQ� 'RNWRUDO� GL� 3URGL� 3HQGLGLNDQ� 0DV\DUDNDW� )DNXOWDV�

,OPX�3HQGLGLNDQ�8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD� 
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3URI�� 'U�� ,KDW� +DWLPDK�� 0�3G���

GLODKLUNDQ� GL� *DUXW� SDGD� WDQJJDO� �� $SULO�

������ 3HQXOLV� PHQHPSXK� SHQGLGLNDQQ\D�

PXODL�GDUL�6��KLQJJD�6��SDGD�ELGDQJ�\DQJ�

VDPD� \DLWX� 3HQGLGLNDQ� /XDU� 6HNRODK�

�3HQGLGLNDQ� 0DV\DUDNDW�� GDUL� ,.,3�

%DQGXQJ�� 3URJUDP� 6�� OXOXV� WDKXQ� ������

3URJUDP� 0DJLVWHU� OXOXV� WDKXQ� ������ GDQ�

3URJUDP�'RNWRU�OXOXV�WDKXQ�������6DDW�LQL�EHOLDX�DGDODK�*XUX�

%HVDU�SDGD�3URJUDP�6WXGL�3HQGLGLNDQ�0DV\DUDNDW�)DNXOWDV�

,OPX�3HQGLGLNDQ�8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ� ,QGRQHVLD��3HQXOLV�

PHQJDMDU�SDGD�3URJUDP�6���6���GDQ�6���XQWXN�PDWD�NXOLDK��

6WUDWHJL�GDQ�0HWRGH�31),��0RQLWRULQJ�6XSHUYLVL�3HQGLGLNDQ��

$QDOLVLV�*HQGHU�GDQ�.HOXDUJD��6LVWHP�3HPEHODMDUDQ��.DMLDQ�

31),�� %XNX� \DQJ� WHODK� GLWXOLV� GLDQWDUDQ\D�� 3HPEHODMDUDQ�

%HUZDZDVDQ� .HPDV\DUDNDWDQ�� 6WUDWHJL� GDQ� 0HWRGH��

3HQGLGLNDQ� %HUEDVLV� 0DV\DUDNDW�� %DKDQ� $MDU� .HDNVDUDDQ�

'DVDU�� .HZLUDXVDKDDQ�� +RPHVFKRROLQJ� 6HNRODKNX�� 6LVWHP�

3HPEHODMDUDQ�� 6HODLQ� EXNX�� WHODK� PHQXOLV� VHMXPODK� DUWLNHO�

\DQJ�VXGDK�GLSXEOLNDVLNDQ�SDGD�MXUQDO�WHULQGHNV�6FRSXV�GDQ�

6KLQWD��� 
 

'U��$VHS�6DHSXGLQ��0�3G��GLODKLUNDQ�

GL� 6XPHGDQJ� SDGD� WDQJJDO� ��� 6HSWHPEHU�

������ 3HQJDODPDQ� SHQGLGLNDQ� GLDZDL�

GHQJDQ� EHODMDU� GLEDQJNX� 6HNRODK� 'DVDU�

WDKXQ� ������ 6031� -DWLQDQJRU� WDKXQ� ������

60$1� �� 6XPHGDQJ� WDKXQ� ������ 6DUMDQD�

3HQGLGLNDQ� /XDU� 6HNRODK� �3/6�� ,.,3�

%DQGXQJ� WDKXQ� ������ 0DJLVWHU� 3HQGLGLNDQ�

%LGDQJ� %LPELQJDQ�	�.RQVHOLQJ�83,� WDKXQ�

�����GDQ�'RNWRU�3HQGLGLNDQ�/XDU�6HNRODK�83,�WDKXQ�������� 
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.DULU�SHNHUMDDQ�GDQ�-DEDWDQ��GLDZDOL�VHMDN�WDKXQ������VHEDJDL�

,QVWUXNWXU� .RPSXWHU�:LG\DORND� %DQGXQJ��.HWXD� 6HNRODK� 7LQJJL�

0DQDMHPHQ� ,QIRUPDWLND� 	� .RPSXWHU�0DUGLUD� ,QGRQHVLD� �670,.�

0,��SHULRGH�����������GDQ������������'RVHQ�83,�%DQGXQJ� WDKXQ�

������ .RQVXOWDQ� 3URYLGHU� 8QLWHG� 6WDWH� $JHQF\� � IRU� ,QGRQHVLD�

'HYHORSPHQW� �86$,'�� WDKXQ�������7XWRU�8QLYHUVLWDV�7HUEXND� �87��

83%--� %DQGXQJ� �����VHNDUDQJ��� $QJJRWD� %DGDQ� $NUHGLWDVL�

1DVLRQDO� 3$8'� GDQ� 31)� 3URY�-DZD� %DUDW� SHULRGH� ������������

$VHVRU� %$1� 3$8'� GDQ� 31)� ������VHNDUDQJ��� $VHVRU� /HPEDJD�

6HUWLILNDVL� 3URIHVL� 0DVWHU� 7UDLQHU� ������VHNDUDQJ��� � .RRUGLDQWRU�

3URJUDP� .RQYHUVL� � 3HUFHSDWDQ� .XDOLILDNVL� 6�� 'LUHNWRUDW� 3�7.�

'LPNDV�.HPGL%DEXG� �������������.HWXD�'HSDUWHPHQ�3HQGLGLNDQ�

0DV\DUDNDW� 8QLYHUVLWDV� 3HQGLGLNDQ� ,QGRQHVLD� �������������

3HQJHPEDQJ� 3RJUDP� $VVHVVHPHQW� &HQWHU� 'LVGLN� .RWD� %DQGXQJ�

������������� � 6HNMHQ� +LPSXQDQ� $NDGHPLVL� GDQ� 3URJUDP� 6WXGL�

3HQGLGNDQ�0DV\DUDNDW�VHOXUXK�,QGRQHVLD��+$33(10$6,��SHULRGH�

����������� 

$NWLYLWDV�ODLQ�VHEDJDL�0LWUD�%HVWDUL�-XUQDO�9LVL�.HPGL%DEXG��

(GLWRU� -XUQDO� 1RQ� )RUPDO� (GXFDWLRQ� �-1(�� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL�

6HPDUDQJ��1DUDVXPEHU�SDGD�NHJLDWDQ�\DQJ�GLVHOHQJJDUDNDQ�ROHK�

EDQ\DN� LQVWDQVL�� � GLDQWDUDQ\D� 'LUHNWRUDW� *7.� 3DXG� GDQ� 'LPDV��

/HPEDJD�$GPLQLVWUDVL�1HJDUD� �/$1���.HPHQSRUD��.HPGL%DEXG��

'LQDV� 3HQGLGLNDQ� WLQJNDW� 3URYLQVL� GDQ� .DE�.RWD� GL� ,QGRQHVLD��

6(&$3$�71,�$'��3XVGLNPLQ�32/5,��.HPHQWHULDQ�$JDPD��%DGDQ�

$NUHGLWDVL�1DVLRQDO�3$8'�GDQ�31)��GDQ�3HUJXUXDQ�7LQJJL�VHMHQLV�

ODLQ�ODLQ���.HDQJJRWDDQ�SURIHVL�GLDQWDUDQ\D�,63,��,&0,��)256,/$',��

GDQ�.HWXD�3HPELQD�<D\DVDQ�%LQD�,QVXQ�0HGDO� 

 

'U�� -RQL� 5DKPDW� 3UDPXGLD�� 6�3G���

0�6L��� ODKLU� GL�&LDPLV� 3URYLQVL� -DZD�%DUDW�

SDGD�WDQJJDO����-XQL�������3DGD�WDKXQ������

PHQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ� 6DUMDQD� �6��� GL�

,.,3� %DQGXQJ� �VHNDUDQJ� 8QLYHUVLWDV�

3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD��-XUXVDQ�3HQGLGLNDQ�

/XDU�6HNRODK�GDQ�0DJLVWHU�6DLQV��6���SDGD�

3URJUDP��6WXGL��,OPX��6RVLDO��%LGDQJ�.DMLDQ��
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8WDPD� ,OPX� .RPXQLNDVL� 3URJUDP� 3DVFDVDUMDQD� 8QLYHUVLWDV�

3DGMDGMDUDQ��813$'��WDKXQ������ 

.HPXGLDQ� PHQDPDWNDQ� SHQGLGLNDQ� 'RNWRU� �6��� SDGD�

3URJUDP� 6WXGL� 7HNQRORJL� 3HQGLGLNDQ� 3URJUDP� 3DVFDVDUMDQD�

8QLYHUVLWDV�1HJHUL�-DNDUWD��81-��SDGD�WDKXQ�������'L�OXDU�WXJDVQ\D�

VHEDJDL� GRVHQ� SDGD� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� 0DV\DUDNDW�

)DNXOWDV� ,OPX� 3HQGLGLNDQ� 8QLYHUVLWDV� 3HQGLGLNDQ� ,QGRQHVLD��

SHQXOLV� MXJD� SHUQDK� EHUEDJL� SHQJDODPDQ� VHEDJDL� SHQJDMDU� GL�

3XVGLNPLQ�32/5,��6(6.2�$8��8QLYHUVLWDV�7HUEXND��,.,3�6LOLZDQJL�

GDQ� 3(.(57,� GL� VHMXPODK� SHUJXUXDQ� WLQJJL� QHJHUL� GDQ� VZDVWD��

$NWLYLWDV� ODLQ� VHODLQ�PHQJDMDU�� SHQXOLV� WHODK�PHODNXNDQ� VHMXPODK�

SHQHOLWLDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�NHSDGD�PDV\DUDNDW��PHQXOLV�SXEOLNDVL�

LOPLDK�GDODP�MXUQDO�LOPLDK�WHUDNUHGLWDVL��WHULQGHNV�GDQ�EHUHSXWDVL��

PHQJLNXWL�SHODWLKDQ�GDQ�VHPLQDU�QDVLRQDO�GDQ�LQWHUQDVLRQDO��QDUD�

VXPEHU�GDODP�ELGDQJ�SHPEHUGD\DDQ�PDV\DUDNDW��OLIHORQJ�OHDUQLQJ�

GDQ�WHNQRORJL�SHPEHODMDUDQ�RUDQJ�GHZDVD��%XNX�EXNX�\DQJ�WHODK�

SHQXOLV�WHUELWNDQ�DQWDUD�ODLQ��3HQJHPEDQJDQ�6XPEHU�%HODMDU�'LNODW�

$SDUDWXU� �������� %HODMDU� 6HSDQMDQJ� +D\DW� 0HQXMX� 0DV\DUDNDW�

%HUSHQJHWDKXDQ�� .RQVHS�� .HELMDNDQ� GDQ� 3HQHUDSDQQ\D� GDODP�

3HQGLGLNDQ� 1RQIRUPDO� �������� 3HPEHUGD\DDQ� � 0DV\DUDNDW����

.RQVHS� � � GDQ� � � 5HIOHNVL� � � 3UD[LV� � 3HQGLGLNDQ�0DV\DUDNDW� ���������

1HHGV� $VVHVVPHQW�� .RQVHS� GDQ� $SOLNDVL� GDODP� 3HQGLGLNDQ�

0DV\DUDNDW� ��������3HPEHUGD\DDQ�3HUHPSXDQ�%HUEDVLV�6SLULW�GDQ�

6LVWHP� 1LODL� /RNDO� +HUR� 0HQXMX� .HWDKDQDQ� (NRQRPL� .HOXDUJD�

������� 
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