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UDKPDW�GDQ�SHWXQMXN�1\D� VHKLQJJD�SHQXOLV�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�

SHQ\XVXQDQ� ´%XNX� 0RQRJUDIµ� \DQJ� EHUMXGXO� ´,QRYDVL� VHEDJDL�

3HQGRURQJ�.LQHUMD�%LVQLV�:DQLWD�:LUDXVDKDµ��� 

3HPEDKDVDQ� PDWHUL� GDODP� EXNX� LQL� WHODK� GLVXVXQ� VHFDUD�

VLVWHPDWLV� GHQJDQ� WXMXDQ� PHPXGDKNDQ� SHPEDFD�� %XNX� LQL�

GLKDGLUNDQ� VHEDJDL� EDKDQ� UHIHUHQVL� EDJL� SUDNWLVL�� DNDGHPLVL��

PDKDVLVZD�GDQ� MXJD� VLDSD� VDMD� \DQJ� LQJLQ�PHQGDODPL� OHELK� MDXK��

7HUELWQ\D�EXNX� LQL�GLKDUDSNDQ�PDPSX�PHPEHULNDQ�SHPDKDPDQ�

NHSDGD�SDUD�SHPEDFD�PHQJHQDL�LQRYDVL�VHEDJDL�SHQGRURQJ�NLQHUMD�

ELVQLV�EDJL�ZDQLWD�SHQJXVDKD� 

8FDSDQ�WHULPD�NDVLK�GLVDPSDLNDQ�'UD��(QGDQJ�'ZL�5HWQDQL��

0�6$��$N��&$���3URI��'U��1XU�)DGMULK�$V\LN�6(�06L��$N��&$��5LND�

5DKD\X��6�0���0%$��VHUWD�UHNDQ�UHNDQ�\DQJ�WLGDN�GDSDW�GLVHEXWNDQ�

VDWX�SHUVDWX�\DQJ�PHPEDQWX�SHQXOLV�GDODP�PHPEXDW�NDU\D� WXOLV�

LQL� 

3HQXOLV PHUDVD� EDKZD� %XNX� 0RQRJUDI� LQL� MDXK� GDUL�

VHPSXUQD�� ROHK� NDUHQD� LWX� VHJDOD� PDVXNDQ� EDLN EHUXSD VDUDQ�

PDXSXQ�NULWLN�\DQJ�PHPEDQJXQ�VDQJDW GLKDUDSNDQ��6HPRJD�EXNX�

LQL�GDSDW�PHPEHULNDQ�VXPEDQJVLK�EDJL�NHSXVWDNDDQ�GL�,QGRQHVLD�

GDQ�EHUPDQIDDW�EDJL�NLWD�VHPXD� 
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BAB 

1 PENDAHUL UAN 
 

 

3HUDQDQ� SHUHPSXDQ� VDQJDW� SHQWLQJ� EDLN� GDODP� HNRQRPL�

UXPDK� WDQJJD�PDXSXQ�GL�GDODP�SHUHNRQRPLDQ�QDVLRQDO�� %DQ\DN�

SHUHPSXDQ�\DQJ�KDUXV�PHODNXNDQ�NHJLDWDQ�HNRQRPL�GDQ�LQL�WLGDN�

VHODOX�LGHQWLN�GHQJDQ�NDULU�GL�OXDU�UXPDK��%DKNDQ�\DQJ�PDVLK�DGD�

GL� GDODP� UXPDK� MXJD� WHWDS� PHQMDJD� GDQ� PHPHOLKDUD� HNRQRPL�

PHUHND��3DUD�ZDQLWD�LQL�DGDODK�EDJLDQ�GDUL�8VDKD�0LNUR��.HFLO��GDQ�

0HQHQJDK� �80.0�� \DQJ� EDQ\DN� VHNDOL� GL� ,QGRQHVLD�� 8QWXN� LWX�

0HQWHUL� .HXDQJDQ�PHQJDWDNDQ� QHJDUD� KDGLU� XQWXN�PHPSHUNXDW�

GDQ� PHPEHUGD\DNDQ� 80.0� \DQJ� PD\RULWDV� GLGRPLQDVL� ROHK�

SHPLOLN� GDQ� SHODNX� SHUHPSXDQ�� 3HUDQDQ� SHPHULQWDK� GL� GDODP�

PHPSHUNXDW� 80.0� GL� ,QGRQHVLD� GLODNXNDQ� PHODOXL� EHUEDJDL�

LQVWUXPHQ���.HPHQWHULDQ�.HXDQJDQ��������� 

80.0� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� SLODU� XWDPD� SHUHNRQRPLDQ�

QDVLRQDO� \DQJ� EHUZDZDVDQ� NHPDQGLULDQ� PHPLOLNL� SRWHQVL� EHVDU�

XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� NHVHMDKWHUDDQ�� 'DODP�PHQGXNXQJ� NHJLDWDQ�

8VDKD� 0LNUR�� .HFLO� GDQ� 0HQHQJDK�� SHPHULQWDK� PHODNXNDQ�

GXNXQJDQ� PHODOXL� NHELMDNDQ� DJDU� GLKDUDSNDQ� PHPEHULNDQ�

VXQWLNDQ�NHSDGD�8.0�DJDU�WLGDN�EHUKHQWL�GL�WHQJDK�MDODQ��80.0�

WHUEXNWL� EHUNRQWULEXVL� GDODP� SHQLQJNDWDQ� SHUHNRQRPLDQ� GL�

,QGRQHVLD�� 3HUHNRQRPLDQ� GL� ,QGRQHVLD� VHFDUD� QDVLRQDO�

PHQXQMXNNDQ� EDKZD� NHJLDWDQ� 80.0� PHUXSDNDQ� XVDKD� \DQJ�

NRQVLVWHQ� GDQ� PDPSX� EHUNHPEDQJ�� .RWD� 6XUDED\D� PHUXSDNDQ�

,EXNRWD�3URYLQVL�-DZD�7LPXU��.RSHUDVL�GDQ�80.0�.RWD�6XUDED\D�

PHUXSDNDQ�SHUDQDQ�SHQWLQJ�GDODP�SHPEDQJXQDQ�HNRQRPL�ORNDO��

80.0�LQL�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�NHORPSRN�SHUHNRQRPLDQ�GL�NRWD�

3(1'$+8/8$1 
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2 ENTREPRENEUR IAL L EADERSHIP  

 

'HILQLVL� SDOLQJ� DZDO� GDUL� VHRUDQJ� SHPLPSLQ� ZLUDXVDKD�

�(QWUHSUHQHXULDO�/HDGHUVKLS��PHQXUXW��/LSSLWW���������´SHRSOH�ZKR�DUH�

DEOH�WR�LQQRYDWH��IRFXV�RQ�WDVNV��WDNH�ULVNV��DVVXPH�SHUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\�

DQG� KDYH� DQ� HFRQRPLF� RULHQWDWLRQµ�� )HPDOG� 	� 6RORPRQ� �������

PHQJDMXNDQ�GHILQLVL�ODLQ���´(QWUHSUHQHXULDO�OHDGHUVKLS�DV�DQ�DVVRFLDWLRQ�

RI� HQWUHSUHQHXUV� DQG� OHDGHUVKLS� IXQFWLRQV� WKDW� SURYLGH� QHZ� SURGXFWV��

VHUYLFHV� RU� RUJDQL]DWLRQDO� GHYHORSPHQWµ�� /HELK� ODQMXW� PHUHND�

PHQDPEDKNDQ� EDKZD� NHSHPLPSLQDQ� NHZLUDXVDKDDQ� PHQLWLN�

EHUDWNDQ� SDGD� LGH� GDQ� NRQVHS� \DQJ� ELDVDQ\D� WHUNDLW� GHQJDQ�

PDVDODK�� \DQJ� FHQGHUXQJ� GLNDLWNDQ� GHQJDQ� SHULODNX� LQGLYLGX�

VHSHUWL� SHPHFDKDQ� PDVDODK�� SHQJDPELODQ� NHSXWXVDQ�� LQLVLDWLI�

VWUDWHJLV�� YLVL�� GDQ� SHQJDPELODQ� ULVLNR�� )RQWDQD� HW� DO��� �������

PHQ\DWDNDQ�EDKZD�HQWUHSUHQHXULDO�OHDGHUVKLS�LDODK�SURVHV�PHPEDJL�

VHEXDK� WXMXDQ� WHQWDQJ� NHPXQJNLQDQ� VXDWX� RUJDQLVDVL� GLPDVD�

GHSDQ� \DQJ� GDSDW� GLHNVSORLWDVL� DJDU� PDPSX� PHPSHUWDKDQNDQ�

GD\D�VDLQJQ\D��6HODLQ�LWX��GDODP�NRQWHNV�PHPSHQJDUXKL�RUDQJ�ODLQ�

WHUKDGDS� VXDWX� WXMXDQ� PHODOXL� DGDQ\D� NRPXQLNDVL� \DQJ� HIHNWLI�

XQWXN�PHQJHQDOL� VHWLDS� SHOXDQJ� \DQJ� DGD��0RNKEHU� HW� DO��� �������

PHQJHPXNDNDQ� EDKZD� HQWUHSUHQHXULDO� OHDGHUVKLS� PHUXSDNDQ�

SHUWHPXDQ� DQWDUD� NHSHPLPSLQDQ� GHQJDQ� NHZLUDXVDKDDQ��

.DUDNWHULVWLN� SHQJLNXW� VHRUDQJ� SHPLPSLQ� GDODP�

PHQGHPRQVWUDVLNDQ� SHULODNX� HQWUHSUHQHXULDO� PHQMDGL� VDODK� VDWX�

IDNWRU�NHVXNVHVDQ�HQWUHSUHQHXULDO�OHDGHUVKLS� 

  

ENTREPRENEURIAL 

LEADERSHIP 
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3 SOCIAL  C APITAL 

 

 

0RGDO� VRVLDO� VDDW� LQL� EDQ\DN� GLSDNDL� ROHK� SDUD� DNDGHPLVL�

PDXSXQ� SUDNWLVL� GDODP� EHUEDJDL� NDMLDQ�� 0RGDO� VRVLDO� WHUXWDPD�

KDGLU� VHEDJDL� DOWHUQDWLI� EHQWXN� PRGDOLWDV� ODLQ� VHSHUWL� PRGDO�

HNRQRPL��PRGDO�EXGD\D�GDQ�PRGDO�PDQXVLD��0RGDO�VRVLDO�GDODP�

EHQWXN� NHZDMLEDQ� VRVLDO� \DQJ� GLLQVWLWXVLRQDOLVDVLNDQ� NH� GDODP�

NHKLGXSDQ� EHUVDPD�� SHUDQ�� ZHZHQDQJ�� WDQJJXQJ�MDZDE�� VLVWHP�

SHQJKDUJDDQ�GDQ�NHWHULNDWDQ�ODLQQ\D�\DQJ�PHQJKDVLONDQ�WLQGDNDQ�

NROHNWLI��0RGDO�VRVLDO�VHEDJDL�KXEXQJDQ�\DQJ�WHUFLSWD�GDUL�QRUPD�

VRVLDO� \DQJ� PHQMDGL� SHUHNDW� VRVLDO�� \DLWX� WHUFLSWDQ\D� VHEXDK�

NHVDWXDQ� GDODP� DQJJRWD� NHORPSRN� VHFDUD� EHUVDPD�VDPD�� 0RGDO�

VRVLDO� WLPEXO� GDUL� LQWHUDNVL� DQWDUD� RUDQJ�RUDQJ� GDODP� VXDWX�

NRPXQLWDV��2UDQJ�\DQJ�SHUWDPD�NDOL�GLDQJJDS�PHPSHODMDUL�PRGDO�

VRVLDO� DGDODK� 3LHUUH� %RXUGLH� SDGD� WDKXQ� ������ PHQJHPXNDNDQ�

EDKZD� XQWXN� GDSDW� PHPDKDPL� VWUXNWXU� GDQ� FDUD� EHUIXQJVLQ\D�

GXQLD� VRVLDO� SHUOX� GLEDKDV�PRGDO� GDODP� VHJDOD� EHQWXNQ\D�� WLGDN�

FXNXS� KDQ\D�PHPEDKDV�PRGDO� VHSHUWL� \DQJ� GLNHQDO� GDODP� WHRUL�

HNRQRPL�� 3HQWLQJ� MXJD� GLNHWDKXL� EHQWXN�EHQWXN� WUDQVDNVL� \DQJ�

GDODP�WHRUL�HNRQRPL�GLDQJJDS�VHEDJDL�QRQ�HNRQRPL�NDUHQD�WLGDN�

GDSDW� VHFDUD� ODQJVXQJ� PHPDNVLPDONDQ� NHXQWXQJDQ� PDWHULDO��

3DGDKDO�VHEHQDUQ\D�GDODP�VHWLDS�WUDQVDNVL�PRGDO�HNRQRPL�VHODOX�

GLVHUWDL�ROHK�PRGDO�LPPDWHULDO�EHUEHQWXN�PRGDO�EXGD\D�GDQ�PRGDO�

VRVLDO�� 

0HQXUXW�(NOLQGHUO��������GDODP�/DLO\�HW�DO��������PRGDO�VRVLDO�

PHPXQJNLQNDQ�RUDQJ�EHUWLQGDN�EHUVDPD�XQWXN�PHQFDSDL� WXMXDQ�

PHUHND� GDQ� PHQJJDPEDUNDQ� KXEXQJDQ� VRVLDO� VHEDJDL� SURGXN�

62&,$/��&$3,7$/ 
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4 INNOVATION CAPA BILITY 

 

 

6HEXDK�RUJDQLVDVL�\DQJ� LQJLQ�EHUWDKDQ�GL� OLQJNXQJDQ�\DQJ�

VHPDNLQ�PHQDQWDQJ�LQL��KDUXV�VHODOX�PHQJHPEDQJNDQ�NHPDPSXDQ�

EHULQRYDVL�� ,QRYDVL� GLODNXNDQ� GHQJDQ� PHQFLSWDNDQ� LGH�LGH� EDUX�

GDQ� PHODNXNDQ� WLQGDNDQ� DWDV� LGH�� LGH� EDUX� WHUVHEXW�� ,QQRYDWLRQ�

PHUXSDNDQ� IDNWRU� NXQFL� VXNVHV� GDODP� VHEXDK� SHUXVDKDDQ� XQWXN�

PHQFDSDL� NHEHUODQMXWDQ� MDQJND� SDQMDQJ� GDQ� NRPSHWLWLI�

NHXQWXQJDQ��,QRYDVL�DGDODK�NRPSRQHQ�ZDMLE�\DQJ�KDUXV�DGD�GDODP�

SUDNWHN� ELVQLV�� ,QRYDVL� GLGHILQLVLNDQ� VHEDJDL� ¶EDVLV� SHQJHWDKXDQ�

XQWXN� PHQJKDVLONDQ� VHVXDWX� \DQJ� EHUPDQIDDW� GDQ� PHUXSDNDQ�

PRGLILNDVL� DWDX� SHQHPXDQ� LGH� VHKLQJJD� GDSDW� EHUNHPEDQJ� GDUL�

ELVQLV��$IUL\LH�������� 

0HQXUXW� &DODQWRQH� HW� DO�� ������� GDODP� 6DXQLOD� � �������

,QQRYDWLRQ� LV� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� GHWHUPLQDQW� RI� DQ� RUJDQL]DWLRQ
V�

SHUIRUPDQFH��,PSOHPHQWDWLRQ�RI�LQQRYDWLYH�DFWLYLWLHV�WR�FKDQJH�RU�XSGDWH�

LQYHQWRU\� RI� WDQJLEOH� DQG� LQWDQJLEOH� DVVHWV�� FDQ� EH� FRQVLGHUHG� WR� VRPH�

GHJUHH�DV�DELOLWLHV�RU�FRPSHWHQFLHV�DFTXLUHG�WKURXJK�WKH�OHDUQLQJ�SURFHVV��

DQG�DUH�D�NH\�HOHPHQW�RI�LQQRYDWLRQ�FDSDELOLW\��/DZVRQ�	�6DPVRQ��������

EHUSHQGDSDW�EDKZD�
,QQRYDWLRQ�&DSDELOLW\
�LV�D�FRQFHSWXDO�IUDPHZRUN�

WKDW�DLPV�WR�GHVFULEH�DFWLRQV� WKDW�FDQ�EH�WDNHQ�WR�HQKDQFH� WKH�VXFFHVV�RI�

LQQRYDWLRQ� DFWLYLWLHV� DQG� HIIRUWVµ�� EDKZD� 
,QQRYDWLRQ� &DSDELOLW\�

PHUXSDNDQ� NRQVHS� NHUDQJND� NHUMD� \DQJ� EHUWXMXDQ� XQWXN� XQWXN�

PHQLQJNDWNDQ�NHEHUKDVLODQ�NHJLDWDQ�GDQ�XSD\D� LQRYDVL��0HQXUXW�

6DXQLOD�	�8NNR���������&DSDELOLW\
�LQQRYDWLRQ�FDSDELOLW\�LV�WKH�SRWHQWLDO�

WR�PDNH�WKLV�SUDFWLFH��ZLWK�DQ�RULHQWDWLRQ�WRZDUGV�LQQRYDWLRQ��,QQRYDWLRQ�

FDQ� EH� FRQVLGHUHG� DQ� RUJDQL]DWLRQDO� FDSDELOLW\� EHFDXVH� LW� LV� WKH� DFW� RI�

,1129$7,21�

&$3$%,/,7< 
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5 KINERJA BISNIS  

 

 

Business Performance atau Kinerja Bisnis adalah merujuk pada 

tingkat pencapaian atau prestasi perusahaan dalam periode waktu 

tertentu. Kinerja perusahaan adalah hal yang sangat menentukan 

dalam perkembangan perusahaan. Kinerja (performance) 

perusahaan dapat dilihat dari tingkat penjualan, tingkat 

keuntungan, tingkat pengembalian modal, tingkat turn over dan 

pangsa pasar yang diraih (Jauch and Glueck, 1998). Laitinen (2002) 

menunjukkan bahwa kinerja dapat didefinisikan sebagai 

kemampuan suatu obyek sehingga menghasilkan hasil dalam 

dimensi yang ditentukan secara a priori, dalam kaitannya dengan 

target. Ia juga menunjukkan bahwa sistem terorganisir dengan baik 

pengukuran kinerja mungkin merupakan mekanisme yang paling 

kuat dari manajemen untuk meningkatkan probabilitas 

implementasi strategi yang berhasil. Literatur menunjukkan bahwa 

omset penjualan merupakan indikator kinerja yang paling sering 

digunakan. 

Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang 

atau sekelompok orang dalam suatu organisasi baik secara kuantitatif 

maupun kualitatif, sesuai dengan kewenangan dan tugas tanggung 

jawab masing-masing, dalam upaya mencapai tujuan organisasi 

bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum da sesuai 

dengan moral maupun etika. Meskipun umumnya berpendapat 

bahwa peningkatan kinerja bisnis adalah konsekuensi dari 

kemampuan pemasaran yang efektif, pengujian temporal dan 

.,1(5-$�%,61,6 
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6 KEWIR AUS AHAAN 

 

 

Kewirausahaan sampai saat ini belum memiliki definisi yang 

disepakati bersama di antara para ahli. Menurut  Drucker (1994) 

kewirausahaan adalah kemampuan untuk menciptakan sesuatu 

yang baru dan berbeda.Menurut Zimmerer (1996) kewirausahaan 

adalah penerapan kreativitas dan inovasi untuk memecahkan 

masalah dan mencari peluang yang dihadapi setiap orang dalam 

kehidupan sehari hari. Menurut Instruksi Presiden RI No 4 Tahun 

1995 Kewirausahaan adalah semangat, sikap, perilaku dan 

kemampuan seseorang dalam menangani usaha dan atau kegiatan 

yang mengarah pada upaya mencari, menciptakan, menerapkan 

cara kerja, teknologi dan produk baru dengan menciptakan efisiensi 

dalam rangka memberikan pelayanan yang lebih baik dan atau 

memperoleh keuntungan yang lebih besar. Kewirausahaan adalah 

proses menciptakan sesuatu nilai yang berbeda dengan 

mencurahkan waktu dan upaya yang diperlukan, memikul risiko-

risiko finansial, psikis dan sosial yang menyertai, serta menerima 

penghargaan /imbalan moneter dan kepuasan pribadi. Menurut 

Kasmir (2011) secara sederhana wirausahawan (entrepreneur) adalah 

orang yang berjiwa berani mengambil risiko untuk membuka usaha 

dalam berbagai kesempatan. 

Secara umum, entrepreneurship juga merupakan suatu proses 

penerapan inovasi serta kreativitas dalam menciptakan sesuatu 

yang berbeda juga memiliki nilai serta kemampuan dalam 

menghadapi tantangan hidup dengan cara melihat peluang dari 

berbagai risiko serta ketidakpastian demi mencapai suatu 

.(:,5$86$+$$1 
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7 KESUKSESAN WANITA WIR AUS AHA 

 

 

Menjadi seorang wirausaha telah menjadi pilihan hidup 

banyak wanita, dengan menjadi seorang wirausaha, wanita 

mempunyai kemampuan untuk menciptakan dan menyediakan 

produk yang bernilai tambah dan diikuti dengan inovasi-inovasi 

yang baru sehingga dapat menjadikan wanita lebih kreatif dalam 

menyampaikan ide-ide dan kreasinya, wanita bisa menciptakan 

barang - barang yang dirasa sangat diperlukan dan penting untuk 

kesejahteraan masyarakat itu sendiri sehingga wanita tidak 

bergantung pada pendapatan suami. Wanita wirausaha yang 

sukses bukanlah sesuatu yang terjadi secara kebetulan, dibalik 

kesuksesan itu pasti ada kerja keras, kepercayaan diri, inovasi, 

kreatif dan niat yang besar dalam kesuksesan itu sendiri, 

(Laily&Wahyuni, 2018). 

Keberhasilan atau kesuksesan  merupakan suatu konsep 

yang subyektif, dalam arti ukuran keberhasilan ditentukan oleh 

persepsi pelakunya (Simpson et al. 2004). Penelitian yang pernah 

dilakukan oleh Justo, et al., (2006) menjelaskan bahwa women 

entrepreneur dan male entrepreneur memiliki persepsi berbeda tentang 

sukses, diantaranya adalah karena 

1. Motivasi awal untuk menjadi wirausaha dan  

2. Faktor keluarga terutama status sebagai orang tua (parental 

status).  
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8 PEMBAHAS AN  

 

 

$� 3HQJDUXK� (QWUHSUHQHXUDO� /HDGHUVKLS� 7HUKDGDS� %XVLQHVV�

3HUIRUPDQFH 

.HSHPLPSLQDQ� NHZLUDXVDKDDQ� DGDODK� NHSHPLPSLQDQ�

\DQJ� PHQJDNXL� EDJDLPDQD� LQIRUPDVL� GDSDW� GLSHFDKNDQ� GDQ�

GLJXQDNDQ� XQWXN� PHQFLSWDNDQ� NRQWHNV� VRVLDO� \DQJ�

PHPSURPRVLNDQ�SHQJHPEDQJDQ�QLODL�GDQ�SHPHFDKDQ�PDVDODK�

GL� 80.0�� 1LODL� SHQFLSWDDQ� VDQJDW� SHQWLQJ� EDJL� RUJDQLVDVL�

80.0� XQWXN� GDSDW� PHPSHUWDKDQNDQ� ELVQLV� PHUHND��

.DUDNWHULVWLN� SHQJLNXW� VHRUDQJ� SHPLPSLQ� GDODP�

PHQGHPRQVWUDVLNDQ�SHULODNX�HQWUHSUHQHXULDO�PHQMDGL�VDODK�VDWX�

IDNWRU� NHVXNVHVDQ� HQWUHSUHQHXULDO� OHDGHUVKLS�� .HSHPLPSLQDQ�

NHZLUDXVDKDDQ� \DQJ� EDLN� MXJD� GDSDW� PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD�

SHUXVDKDDQ� �.LVW\DQWR� HW� DO��� �������+DVLO� SHQHOLWLDQ�GLODNXNDQ�

ROHK�0JHQL� ��������0DW]OHU� HW� DO�� �������� GDQ� -DJGDOH� 	� %KROD�

������� \DQJ�PHQXQMXNNDQ� KXEXQJDQ� SRVLWLI� \DQJ� NXDW� DQWDUD�

NHSHPLPSLQDQ� NHZLUDXVDKDDQ� GDQ� .LQHUMD� XVDKD� 80.0��

GDODP� DUWL� VHPDNLQ� EDLN� NHSHPLPSLQDQ� NHZLUDXVDKDDQ� \DQJ�

GLPLOLNL� ROHK� 80.0� VHPDNLQ� GDSDW�PHQGRURQJ� SHQLQJNDWDQ�

NLQHUMD�80.0� 

:DQLWD� GDODP� PHQMDODQNDQ� XVDKDQ\D� PHQJJXQDNDQ�

NHSHPLPSLQDQ� NHZLUDXVDKDDQ� \DQJ� PHPSHUKDWLNDQ� GDQ�

WHUOLEDW�ODQJVXQJ�GDODP�SURVHV�NHJLDWDQ�ELVQLV�WHUPDVXN�GDODP�

KDO� PHPEDQWX� SDUD� NDU\DZDQQ\D� VHKLQJJD� PDPSX�

PHQLQJNDWNDQ� SHQMXDODQ� 80.0�� .HSHPLPSLQDQ�

NHZLUDXVDKDDQ� PHPLOLNL� EDQ\DN� NHVDPDDQ� GHQJDQ�

3(0%$+$6$1 
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BAB 

9 KESIMP ULAN 

 

 

Studi ini memberikan pemahaman bagaimana UKM 

memandang entrepreneural leadership, social capital dan innovation 

yang  berdampak pada Business Performance. Penting bagi  Wanita 

pelaku UKM  untuk memahami  dampak  entrepreneural leadership, 

social capital, innovation terhadap business performance, karena ini 

merupakan sarana untuk menentukan apakah UKM milik wanita di 

Surabaya siap menerapkan entrepreneural leadership dan innovation 

atau tidak. Kemampuan wirausaha wanita di Surabaya dalam 

menjalankan usahanya tidak lepas dari kesungguhannya untuk 

memimpin dan menjalankan bisnisnya, hasil ini menunjukkan 

entrepreneural leadership berpengaruh positif Business Performance.  

Selanjutnya modal sosial sangat penting, karena hal ini merupakan 

salah faktor non finansial untuk mengembangkan usahanya agar 

lebih berkembang dan sustainable. Peran inovasi dalam 

meningkatkan kinerja bisnis sangat mendukung. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa  entrepreneural leadership  dan social capital 

berpengaruh terhadap business performance, dan innovation mampu 

menjadi jembatan antara  entrepreneural leadership dan social capital 

terhadap business performance UKM yang dijalankan wanita di 

Surabaya. Penelitian ini hanya dilakukan pada wanita yang 

berwirausaha di Surabaya, sehingga hasil penelitian tidak dapat di 

generalisasikan pada wilayah yang berbeda. Penelitian selanjutnya 

diharapkan membawa kearifan budaya dari lingkungan sekitarnya. 
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TENTANG PENULIS 

 

'U��1XU�/DLO\��0�6L�� 

6HNRODK� 7LQJJL� ,OPX� (NRQRPL�

,QGRQHVLD�6XUDED\D 

 

/DKLU�GL�1JDQMXN����'HVHPEHU�������

3HQXOLV� PHQHPSXK� SHQGLGLNDQ� 6��

SDGD� )DNXOWDV� (NRQRPL� SURJUDP�

VWXGL� 0DQDMHPHQ� GL� 8QLYHUVLWDV�

,VODP� ,QGRQHVLD� <RJ\DNDUWD� OXOXV�

SDGD� WDKXQ� ������ 3HQGLGLNDQ� 6��

SDGD� 3URJUDP� ,OPX� 0DQDMHPHQ�

3DVFDVDUMDQD� 8QLYHUVLWDV� $LUODQJJD� 6XUDED\D� GLODQMXWNDQ��

3HQGLGLNDQ� 6�� 3DGD� 3URJUDP� 'RNWRU� ,OPX� (NRQRPL� 8QLYHULWDV�

$LUODQJJD� 6XUDED\D�� 3HQGLGLNDQ� 6�� 'DQ� 6�� PHQGDSDW� %HDVLVZD�

%336�� 3HQXOLV� DGDODK� GRVHQ� 3URJUDP� 6WXGL� 0DQDMHPHQ� 6HNRODK�

7LQJJL�,OPX�(NRQRPL�,QGRQHVLD�6XUDED\D��3HQXOLV�DNWLI�PHODNXNDQ�

SHQHOLWLDQ� GDQ� SHQJDEGLDQ� GDQ� GL� SXEOLNDVLNDQ� SDGD� MXUQDO�

1DVLRQDO�7HUDNUHGLWDVL� �6LQWD��GDQ�-XUQDO�,QWHUQDVLRQDO�%HUHSXWDVL�

�6FRSXV��� %XNX� \DQJ� SHUQDK� GLWXOLV� 0DQDMHPHQ� 6XPEHU� 'D\D�

0DQXVLD� �7LP� 0LWUD� %HVWDUL�� 7DKXQ� ������ %XNX� 7HRUL� (NRQRPL�

�*UDKD�,OPX��7DKXQ�������%XNX�(ILNDVL�'LUL�'DQ�3HULODNX�,QRYDVL�

�,QGRPHGLD� 3XVWDND�� 7DKXQ� ������ %RRN� &KDSWHU� 3HQJHPEDQJDQ�

6XPEHU�'D\D�0DQXVLD� �(XUHND�0HGLD�$NVDUD�� 7DKXQ� ������%RRN�
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&KDSWHU� 0DQDMHPHQ� 6XPEHU� 'D\D� 0DQXVLD� �7KH� $UW� RI� +XPDQ�
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