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LVL� EXNX� LQL� GDODP� EHQWXN� DSDSXQ� GDQ� GHQJDQ� FDUD� DSDSXQ��
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(UD�LQGXVWUL�����PHUXSDNDQ�NHODQMXWDQ�GDUL�HUD�LQGXVWUL������

\DQJ� GLWDQGDL� GHQJDQ� WHULQWHJUDVLQ\D� WHNQRORJL� DUWLILFLDO�

LQWHOOLJHQFH��$,���LQWHUQHW�RI�WKLQJV��,R7���GDQ�ELJ�GDWD���.HPDMXDQ�

WHNQRORJL�WHODK�PHPEHULNDQ�GDPSDN��EHUXSD��SHUXEDKDQ��PHQGDVDU��

SDGD��SHUDGDEDQ��PDQXVLD�GL�EHUEDJDL� � VHNWRU�� �DQWDUD�ODLQ�VHNWRU�

LQGXVWUL�GDQ�VHNWRU�SHQGLGLNDQ� 

6HNWRU��SHQGLGLNDQ��PHUXSDNDQ��PRGDO��GDVDU�\DQJ��XWDPD�

EDJL� SHUNHPEDQJDQ� � GDQ� � NHPDMXDQ� � JHQHUDVL� � SHQHUXV� � EDQJVD��

VHKLQJJD� � SHUOX� PHOLEDWNDQ� � VHPXD� � SLKDN�� � 60.� PHUXSDNDQ�

SHQGLGLN� YRNDVL� \DQJ�PHPSHUVLDSDNDQ� VLVZD� OXOXVDQQ\D� � XQWXN�

VLDS�EHNHUMD�VHVXDL�GHQJDQ�ELGDQJ�\DQJ�GLPLOLNLQ\D� 

0HQJKDGDSL�WDQWDQJDQ�UHYROXVL�LQGXVWUL�VDDW�LQL�\DQJ�KDUXV�

GLSHUVLDSNDQ�6LVZD�60.�PHQFDNXS��� OLWHUDVL�GDVDU�\DLWX�/LWHUDVL�

EDFD�WXOLV��/LWHUDVL�VDLQV��/LWHUDVL�GLJLWDO��/LWHUDVL�ILQDQVLDO��/LWHUDVL�

EXGD\D�GDQ�NHZDUJDDQ�� 

%XNX�PRQRJUDI�LQL�GLEXDW�XQWXN�PHPEHUL�SDQGDQJDQ�SDGD�

VHPXD�SHPEDFD� � WHQWDQJ� VHMDUDK� SHUNHPEDQJDQ� UHYROXVL� LQGXVWUL�

PXODL�GDUL� UHYROXVL�LQGXVWUL�����VDPSDL�����VHUWD� WDQWDQJDQ�GDODP�

PHPDVXNL� HUD� UHYROXVL� LQGXVWUL� ����� 6HODLQ� LWX� GDODP� EXNX� LQL�

PHQMHODVNDQ� � GDPSDN� GDUL� SHUNHPEDQJDQ� UHYROXVL� LQGXVWUL� ����

GDODP� GXQLD� SHQGLGLNDQ� GDQ� WHQDJD� NHUMD� VHUWD� � PHQMHODVNDQ�

WHQWDQJ� FDUD� SHQJJXQDDQ� FKDW*37� \DQJ� GDSDW� PHQGXNXQJ�

NHJLDWDQ� ELVQLV� � VHEDJDL� EHNDO� EDJL� VLVZD� 60.� GDODP�PHPDVXNL�

GXQLD�NHUMD� 

$NKLU�NDWD� WDN� DGD�JDGLQJ�\DQJ� WDN� UHWDN�� WDN�DGD� � UDQWLQJ�

\DQJ�WDN�SDWDK��%HJLWX�MXJD�GHQJDQ�WXOLVDQ�LQL��\DQJ�PDVLK�PHPLOLNL�

NHNXUDQJDQ�� 2OHK� NDUHQD� LWX� NULWLN� GDQ� VDUDQ� VDQJDW� NDPL�

SHUKDWLNDQ�� 

-DNDUWD������'HVHPEHU����� 
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$� /DWDU�%HODNDQJ 

'DODP� HUD� JOREDOLVDVL� \DQJ� WHUXV� EHUNHPEDQJ� SHVDW��

WUDQVIRUPDVL� LQGXVWUL� PHQMDGL� VXDWX� NHQLVFD\DDQ� \DQJ� WDN�

WHUHODNNDQ�� 6DDW� LQL�� DNDQ� PHPDVXNL� HUD� LQGXVWUL� ����� \DQJ�

GLWDQGDL�GHQJDQ�LQWHJUDVL�WHNQRORJL�FDQJJLK�VHSHUWL�NHFHUGDVDQ�

EXDWDQ�� LQWHUQHW� RI� WKLQJV� �,R7��� GDQ� UHYROXVL� GLJLWDO� VHFDUD�

PHQ\HOXUXK��3HUXEDKDQ� LQL�PHPEDZD�GDPSDN�EHVDU� WHUKDGDS�

GXQLD�SHNHUMDDQ��GDQ�SHUVLDSNDQ� VLVZD�60.�PHQMDGL� VHPDNLQ�

SHQWLQJ� VHEDJDL� XMXQJ� WRPEDN� EDJL� NHEHUKDVLODQ� PHUHND� GL�

GXQLD�LQGXVWUL�\DQJ�WHUXV�EHUXEDK���6LVZD�60.�KDUXV�GLOHQJNDSL�

GHQJDQ�SHQJHWDKXDQ�GDQ�NHWHUDPSLODQ�\DQJ�UHOHYDQ�DJDU�GDSDW�

EHUVDLQJ�GDQ�EHUNRQWULEXVL�VHFDUD�VLJQLILNDQ�GL�GXQLD�NHUMD�\DQJ�

GLQDPLV�LQL��.HWHUDPSLODQ�GDQ�NRPSHWHQVL�\DQJ�GLEXWXKNDQ�GL�

HUD� LQGXVWUL� ���� \DLWX� �� .HWHUDPSLODQ� GLJLWDO�� .HWHUDPSLODQ�

EHUSLNLU�NULWLV�GDQ�SHPHFDKDQ�PDVDODK��.HWHUDPSLODQ�NRODERUDVL�

GDQ�NRPXQLNDVL��.HWHUDPSLODQ�DGDSWLI�GDQ�NUHDWLI� 

3HQWLQJQ\D� SHUVLDSDQ� VLVZD� 60.� WLGDN� KDQ\D� VHEDWDV�

SDGD�NHPDPSXDQ�WHNQLV��WHWDSL�MXJD�PHOLEDWNDQ�SHQJHPEDQJDQ�

VRIW� VNLOOV�� NHSHPLPSLQDQ�� GDQ� NUHDWLYLWDV�� 0HPSHUVLDSNDQ�

VLVZD�60.�XQWXN�HUD�LQGXVWUL�����EXNDQ�KDQ\D�WDQJJXQJ�MDZDE�

VHNRODK�� WHWDSL� MXJD� PHOLEDWNDQ� NRODERUDVL� GHQJDQ� LQGXVWUL��

NRPXQLWDV��GDQ�SLKDN�SLKDN�WHUNDLW�ODLQQ\D�� 
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&� 'DIWDU�3XVWDND� 

$QQLVD��$����������6HMDUDK�UHYROXVL�LQGXVWUL�GDUL����� VDPSDL������

$UWLNHO�0DKDVLVZD�6LVWHP�7HOHNRPXQLNDVL����-DQXDU\�� 

)DMDULDK�� 0��� 	� 6XU\R�� '�� �������� 6HMDUDK� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� GL�

,QJJULV�3DGD�7DKXQ������������+,6725,$ß��-XUQDO�3URJUDP�

6WXGL� 3HQGLGLNDQ� 6HMDUDK�� ������

KWWSV���GRL�RUJ����������KM�Y�L������ 

)DWLPDK�� �������� 8UJHQVL� ,QIRUPDVL� GDQ� 3HUNHPEDQJDQQ\D�

GDODP� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� ���� +LQJJD� ����� -XUQDO� ,PDP�

%RQMROß��.DMLDQ�,OPX�,QIRUPDVL�'DQ�3HUSXVWDNDDQ������� 

+DUDKDS�� 1�� -�� �������� 0$+$6,6:$� '$1� 5(92/86,�

,1'8675,������(&2%,60$��-851$/�(.2120,��%,61,6�

'$1� 0$1$-(0(1��� ������

KWWSV���GRL�RUJ����������HFREL�Y�L���� 

0XKDPPDG� 1XU� %DJDVNDUD� )LUDPDGKDQD�� 	� 3XMLRQR�� ��������

$QDOLVLV�3HUEDQGLQJDQ�0DQDMHPHQ�/DED�'L�(UD� ,QGXVWUL�

���� 'HQJDQ� (UD� ,QGXVWUL� ���� 3DGD� ,QGXVWUL� 0DQXIDNWXU��

$.81(6$��-XUQDO�$NXQWDQVL�8QHVD��������� 

3HWHU�1��6WHDUQV����������7KH�,QGXVWULDO�5HYROXWLRQ�LQ�:RUOG�+LVWRU\�

��WK�(GLWLRQ���5RXWOHGJH� 

3XUED��1���<DK\D��0���	�1XUEDLWL����������5HYROXVL�,QGXVWUL����×��

3HUDQ�7HNQRORJL�'DODP�(NVLVWHQVL�3HQJXDVDDQ�%LVQLV�'DQ�

,PSOHPHQWDVLQ\D��-XUQDO�3HULODNX�'DQ�6WUDWHJL�%LVQLV������� 

6DYLWUL�� �������� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� ����� 7DQWDQJDQ� GDQ� 3HOXDQJ�

EDJL�,QGRQHVLD��-XUQDO�0DQDMHPHQ�7HNQRORJL����������²��� 

6XGUDMDW�� 5�� �������� $JDPD� GDUL� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� VDPSDL� (UD�

'LVUXSVL�� -XUQDO� ,PDQ� 'DQ� 6SLULWXDOLWDV�� ������

KWWSV���GRL�RUJ����������MLV�Y�L������� 

6XPDUWRQR�� 	� +XGD�� 1�� �������� 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ� 'L�

,QGRQHVLD� 6HEDJDL� ,PSOHPHQWDVL� 7ULSOH� +HOL[� 8QWXN�

0HPSHUVLDSNDQ� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� ����� -XUQDO� $QGL�

'MHPPD������� 
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6\DSXWUD�� 0�� '��� 3UDGKDQD�� $��� 	� 6\DPVXUL�� �������� $QDOLVLV�

3HQJDUXK� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� 7HUKDGDS� 0DQXVLD� GDQ�

/LQJNXQJDQ� 'LWLQMDX� GDUL� 3HUVSHNWLI� 0DTDVKLG� 6\DULDK��

-R,(��-RXUQDO�RI�,VODPLF�(FRQRPLFV������� 

7XQGMXQJ� 7XQGMXQJ�� 	� 5DQL� 1RYL\DQWL�� �������� 5(92/86,�

,1'8675,�'$1�3(1*$58+1<$�3$'$�3(1(/,7,$1�

6(-$5$+��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�6(MDUDK�������� 
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L. Daftar Pustaka 

'LWR��6��%���	�3XMLDVWXWL��+����������'DPSDN�5HYROXVL�,QGXVWUL�����

3DGD� 6HNWRU� 3HQGLGLNDQ�� .DMLDQ� /LWHUDWXU� 0HQJHQDL�

'LJLWDO�/HDUQLQJ�3DGD�3HQGLGLNDQ�'DVDU�GDQ�0HQHQJDK��

-XUQDO� 6DLQV� 'DQ� (GXNDVL� 6DLQV�� ������

KWWSV���GRL�RUJ����������MXVHV�Y�L�S����� 

'ZL� 5DKGL\DQWD�� 	� $JXV� 6HWLDZDQ�� �������� 3HOXDQJ� GDQ�

7DQWDQJDQ� ,QGXVWUL� ���� GL� (UD� 7HNQRORJL� �� -XUQDO� ,OPLDK�

3HQGLGLNDQ�7HNQLN�0HVLQ������������²���� 

)LWUL��0���	�=DKDU��:����������.(%,-$.$1�6(.725�,1'8675,�

3(57$0%$1*$1� ,1'21(6,$� '$/$0� 5(92/86,�

,1'8675,������3URVLGLQJ�7HPX�3URIHVL�7DKXQDQ�3(5+$3,��

������KWWSV���GRL�RUJ����������SWSWS�Y�L����� 

5LRQDOG� 6LODEDQ��	�0�� )LUGDXV�� ��������.HELMDNDQ� )LVNDO� XQWXN�

0HQGXNXQJ�7UDQVIRUPDVL�,QGXVWUL�����GL�,QGRQHVLD��-XUQDO�

(NRQRPL�3HPEDQJXQDQ�������� 
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A. Dampak Revolusi Industri di Sektor Pendidikan  

3HQGLGLNDQ� PHPHJDQJ� SHUDQDQ� \DQJ� VDQJDW� SHQWLQJ�

GDODP� PHQLQJNDWNDQ� NXDOLWDV� VXPEHU� GD\D� GDQ� WDUDI� KLGXS�

VRVLDO� \DQJ� WHUXV� EHUNHPEDQJ� GL� GXQLD�PDV\DUDNDW� JOREDO���

6LVWHP�SHQGLGLNDQ�\DQJ� WHSDW�PHPEDZD�NHPDMXDQ�EDJL� VXDWX�

QHJDUD�� .HEHUDGDDQ� VXDWX� EDQJVD� ELVD� HNVLV� NDUHQD�

NRQWULEXVLQ\D�WHUKDGDS�SHUDGDEDQ�GXQLD�)HOL[WLDQ�7HNQRZLMR\R�

	�/HQL�0DUSHOLQD�������� 

5HYROXVL�,QGXVWUL�����WHODK�PHPEHUL�GDPSDN�SDGD�VHWLDS�

DVSHN�NHKLGXSDQ�PDQXVLD��WHUPDVXN�VHNWRU��SHQGLGLNDQ��KDO�LQL�

NDUHQD�NDUDNWHULVWLN�GDUL�UHYROXVL�LQGXVWUL�����DGDODK�,QWHUQHW�RI�

7KLQJ��$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�DWDX�NHFHUGDVDQ�EXDWDQ��,FORXG�GDWD�

GDQ� ODLQQ\D� GDUL� SHUNHPEDQJDQ� WHNQRORJL� LQWHUQHW� GDQ�

NRPSXWHU� � \DQJ� PHQ\HEDENDQ� WHUMDGLQ\D� GLVWUXSVL� �$IULDQWR��

�������3HUDQ�JXUX�GL�,QGRQHVLD��\DQJ�VHODPD�LQL�VHEDJDL�SHQ\HGLD�

LOPX� SHQJHWDKXDQ� EDJL� SHVHUWD� GLGLN� DNDQ� EHUJHVHU� GHQJDQ�

DGDQ\D� WHNQRORJL� LQIRUPDVL� \DQJ� VHPDNLQ� PDVLI�� \DQJ� GDSDW�

PHPEHULNDQ�HGXNDVL�GDQ�SHPEHODMDUDQ��%LPD�6DNWL��GDQ�5RPL�

6LVZDQWR��������&RQWRK�Q\DWD�GDUL�GDPSDN�UHYROXVL�LQGXVWUL������

DGDODK� IHQRPHQD�NHWHUJDQWXQJDQ�SHODMDU�\DQJ� WLGDN�ELVD� OHSDV�

GDUL� JDZDL� GDQ� LQWHUQHW��%DQ\DNQ\D� DSOLNDVL� EHUEDVLV�$,�\DQJ�

GDSDW�PHQ\DGLDNDQ�SHQJHWDKXDQ�VHFDUD�FHSDW��+DO�,WX�PHPEXDW�

WDQWDQJDQ� SHQGLGLNDQ� GL� HUD� 5HYROXVL� ,QGXVWUL� ���� OHELK�

NRPSOHNV� 
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1) Penggunaan robot. Robot digunakan untuk menggantikan 

tenaga manusia dalam melakukan tugas-tugas yang berulang 

dan berbahaya. 

2) Penggunaan kecerdasan buatan. Kecerdasan buatan 

digunakan untuk membuat keputusan dan menyelesaikan 

tugas secara otomatis. 

3) Penggunaan big data. Big data digunakan untuk 

menganalisis data dan memberikan informasi yang berharga 

bagi pengambilan keputusan. 
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LQGXVWULDO� UHYROXWLRQ� ����� RSSRUWXQLWLHV�� FKDOOHQJHV� DQG�

VWUDWHJLHV� IRU� LQQRYDWLYH� FODVVURRP� SUDFWLFHV�� (QJOLVK�

/DQJXDJH�7HDFKLQJ�DQG�5HVHDUFK������� 

)HOL[WLDQ� 7HNQRZLMR\R�� 	� /HQL� 0DUSHOLQD�� �������� 5HOHYDQVL�

,QGXVWUL� ���� GDQ� 6RFLHW\� ���� 7HUKDGDS� 3HQGLGLNDQ� 'L�
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A. Revolusi Industri 5.0 

Revolusi Industri 5.0 merupakan konsep yang masih 

dalam pengembangan dan perdebatan, namun secara umum 

mengacu pada perkembangan teknologi yang terus mendorong 

otomatisasi dan digitalisasi industri dan manufaktur(Yordan 

Rendis Suherman et al., 2023). Oleh karena itu Revolusi Industri 

5.0 bukanlah hal baru, karena Revolusi Industri 5.0 merupakan 

kelanjutan dari Revolusi Industri 4.0. Namun, Revolusi Industri 

5.0 memiliki perbedaan yang signifikan dari Revolusi Industri 

4.0, yaitu memfokuskan pada aspek sosial dan kemanusiaan dan 

konsep itu dsebut sebagai Society 5.0 merupakan konsep yang 

secara fundamental dapat mengubah cara manusia hidup, 

bekerja, dan berhubungan satu dengan yang lain dan 

masyarakat  harus memanusiakan manusia dengan teknologi. 

0HQXUXW�6KLQ]R�$EH�GL�:RUOG�(FRQRPLF�)RUXP�´6RFLHW\�����LWX�

bukan cuma model, tetapi data yang menghubungkan 

semuanya (Heri et al., 2021) sedangkan Revolusi industri 4.0 

berfokus pada teknologi.  

Perbedaan keduanya antara lain sebagai berikut: 

1) Industri 4.0 berfokus pada bagaimana mengotomasi sebuah 

pekerjaan, sementara Industri 5.0 fokus pada bagaimana 

mengoptimasi jam kerja untuk menyelesaikan pekerjaan. 
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5) Dengan mempersiapkan diri dengan baik, siswa SMK akan 

lebih siap menghadapi tantangan dan peluang di era Industri 

5.0. 
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A. Pengertian Litersi Digital  

Literasi digital merupakan pengetahuan serta kecakapan 

pengguna dalam memanfaatkan media digital, seperti alat 

komunikasi, jaringan internet, aplikasi dan lain sebagainya. 

Kecakapan pengguna dalam literasi digital mencakup 

kemampuan untuk menemukan, mengerjakan, mengevaluasi, 

menggunakan, membuat serta memanfaatkannya dengan bijak, 

cerdas, cermat serta tepat sesuai kegunaannya.(Suherdi et al., 

2021). Secara lebih rinci, literasi digital mencakup beberapa 

kemampuan, yaitu: kemampuan teknis, kognitif dan sosial-

emosional.(Restianty, 2018) 

1) Kemampuan teknis:  

kemampuan untuk menggunakan perangkat keras dan 

perangkat lunak digital, serta jaringan internet. Kemampuan 

ini mencakup kemampuan dalam menggunakan perangkat 

keras, perangkat lunak  digital dan internet  

2) Kemampuan kognitif:  

kemampuan untuk berpikir kritis dan kreatif dalam 

menggunakan teknologi digital. Kemampuan ini mencakup 

kemampuan untuk memahami dan mengevaluasi dalam 

menyebarkan informasi digital, serta membuat konten 

digital. 
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$SOLNDVL��,Q�0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ�7HRUL�.RQVHS�GDQ�$SOLNDVL� 
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,U��(VV\�0DOD\V�VDUL�6DNWL��0�06, 

3HQXOLV� ODKLU� GL� MDNDUWD� SDGD� ��0DUHW� ������

0HQ\HOHVDLNDQ�SHQGLGLNDQ� VDUMDQD� GL�8QLYHUVLWDV�

*XQDGDUPD�SURJUDP�VWXGL� WHNQLN�NRPSXWHU�� ODOX�

PHQ\HOHVDLNDQ�SHQGLGLNDQ�PDJLVWHUQ\D�\DQJ�MXJD�

GLWHPSXK� GL� 8QLYHUVLWDV� *XQDGDUPD� SURJUDP�

VWXGL� 6LVWHP� ,QIRUPDVL� 3HPLQDWDQ� � $NXQWDQVL��

3HQXOLV�SHUQDK�EHNHUMD�GL�37��6XULD�<R]DQL�EDJLDQ�('3�'HSDUWPHQW�

VHEDJDL� 6WDII� ('3� SDGD� WDKXQ� ����������� 6DDW� LQL� SHQXOLV�

PHUXSDNDQ�GRVHQ�GL�8QLYHUVLWDV�*XQDGDUPD�SDGD�)DNXOWDV� ,OPX�
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8QLYHUVLWD� 3HUVDGD� ,QGRQHVLD� <$,� SDGD� )DNXOWDV� 7HNQLN�� 3URGL�

,QIRUPDWLND�� 8QLYHUVLWDV� 0HUFXEXDQD� SDGD� )DNXOWDV� ,OPX�

.RPSXWHU��,QIRWPDWLND��GDQ�,QVWLWXW�%LVQLV�1XVDQWDUD�SDGD�6LVWHP�

,QIRUPDVL��� 6HODLQ� LWX� � 3HQXOLV� MXJD� SHQHULPD� KLEDK� .HPHQULVWHN�

'LNWL�XQWXN�3HQJDEGLDQ�.HSDGD�0DV\DUDNDW�\DLWX�SDGD�WDKXQ������

GHQJDQ� MXGXO� 3HPEHUGD\DDQ� 3HQJUDMLQ� 7DKX� 5XPDKDQ� 0HODOXL�

'LYHUVLILNDVL� $PSDV� 7DKX� GL� .HFDPDWDQ� &LPDQJJLV�� GDQ� SDGD�

WDKXQ� ����� GHQJDQ� MXGXO� SHQJDEGLDQ� 80.0� -DZDUD� 'HSRN�

0HQXMX� 7UDQVIRUPDVL� 'LJLWDO� 'DODP�0HQJKDGDSL� 7DQWDQJDQ� (UD�

5HYROXVL�,QGXVWUL������ 

3HQXOLV� MXJD� PHPSXEOLNDVL� EHEHUDSD� DUWLNHO� � SDGD� MXUQDO�

LQWHUQDVL�QDO� DWDX�QDVLRQDO� �GDQ� MXJD� VHEDJDL� 3HPDNDODK�6HPLQDU�

,OPLDK� �2UDO� 3UHVHQWDWLRQ�� \DLWX� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ�

0XOWLGLVFLSOLQDU\� 5HVHDUFK� IRU� 6XVWDLQDEOH� ,QQRYDWLRQ� � VHUWD�

PHQXOLV� EXNX� \DLWX� GHQJDQ� MXGXO� � 3HQLQJNDWDQ� 'D\D� .UHDWLILWDV�

3HQJHEDQJDQ� 3URGXN� GHQJDQ� 'LYHUVLILNDVL� $PSDV� 7DKX� GDQ�

3HQMXDODQ� 0HODOXL� 0DUNHWSDOFH�� .HJLDWDQ� 0HPEDQJXQ�

.HPDQGLULDQ� 0DV\DUDNDW� 3DVFD� *HPSD� &LDQMXU�� -DULQJDQ�

.RPSXWHU� 
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3HQXOLV� ODKLU� GL� -DNDUWD� �� 2NWREHU� ������

0HQ\HOHVDLNDQ�SHQGLGLNDQ��6HNRODK�'DVD���6'��

SDGD� WDKXQ� ������� SDGD� WDKXQ� �����

PHQ\HOHVDLNDQ� 6HNRODK� 0HQHQJDK� 3HUWDPD�

�603���SDGD�WDKXQ������PHQ\HOHVDLNDQ�6HNRODK�

0HQHQJDK� $WDV� �60$��� SHQXOLV� PHODQMXWNDQ�

SHQGLGLNDQQ\D�VDUMDQD�6��,OPX�&RPSXWHU�SDGD�

WDKXQ� ������ ODOX� PHQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ�

0DJLVWHU�6��,OPX�&RPSXWHU�SDGD�WDKXQ�������� 

3HQXOLV� PHQJLNXWL� VHPLQDU�� NXUVXV� � GDQ� ZRUNVKRS� \DLWX� ��

SDGD� WDKXQ� ����� ´(QJOLVK� &RXUVHµ� �� ODOX� SDGD� WDKXQ� ������

´0LFURVRIW�	�$OGXV�3UHVHQWDWLRQµ��SDGD�WDKXQ������´/DWLKDQ�'DVDU�

.HSHPLPSLQDQ�0DQDMHPHQ�0DKDVLVZDµ�SDGD�WDKXQ������´6HPLQDU�

	�:RUNVKRS� ,QWHUQHWµ� SDGD� WDKXQ� ����� ´'DWD� &RPPXQLFDWLRQµ��

SDGD�WDKXQ������´-DSDQ�&RXUVHµ��SDGD�WDKXQ������´'HYHORSLQJ�WKH�

,QWHUQHW�%DVHG�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPµ���SDGD�WDKXQ������´,62�����µ��

SDGD�WDKXQ�������́ $63�1HW�	�06�64/�6HUYHU�����µ�SDGD�WDKXQ������

´,62�����������µ��SDGD� WDKXQ������´6XSHUYLVRU\�0DQDJHPHQW� ,µ��

SDGD� WDKXQ� ����� ´'HYHORSLQJ� (53� 3URMHFWµ� SDGD� WDKXQ� �����

´6XSHUYLVRU\�0DQDJHPHQW�,,µ�� 

3HQXOLV��SHQDK�EHNHUMD�SDGD�37��0RGHUQ�3XWUD,QGRQHVLD�GDUL�

WDKXQ������VG��������SDGD�WDKXQ�������SDGD��37��3$7&2��3DGL�7UXVW�

&RPSRQHQW��� WDKXQ� ����� EHNHUMD� SDGD� 37�� 237(&� '$,&+,�

'(1&2�� SDGD� WDKXQ� ����� VG� ����� � EHNHUMD� SDGD� 37� 6XPLWRPR�

(OHFWULF� :LQWHF� ,QGRQHVLD�� 3DGD� WDKX� ����� VG� ����� � EHNHUMD� 37�

'DQSDF� 3KDUPD�� 6DDW� LQL� 3HQXOLV� EHNHUMD� � GL� 56� 3HUPDWD� %HNDVL�

GHQJDQ�MDEDWDQ�VHEDJDL�NHSDOD�GLYLVL�WHNQRORJL�LQIRUPDVL�� 

3HQXOLV� VDDW� LQL� MXJD� PHQMDEDW� VHEDJDL� .D�� 3URGL� 7HNQLN�

,QIRUPDWLND�	�.D�� /330�GL� 670,.�0HUFXVXDU�� VHUWD�GRVHQ�SDGD�

EHEHUDSD�SHUJXUXDQ� WLQJJL�\DLWX�8QLYHUVLW\� -D\DED\D��8QLYHUVLWDV�

0HUFXEXDQD�� ,QVWLWXW�%LVQLV�1XVDQWDUD�� ,%,.�����8QLYHUVLWDV�6HW\D�

1HJDUD� ,QGRQHVLD�� ,QVWUXNWXU� GL� 3UD� .HUMD� 	� ,QWULNWXU� 3HODWLKDQ�

7HNQLN� .RPSXWHU� GL� 6XNX�'LQDV� 7HQDJD� .HUMD� 7UDQVPLJUDVL� GDQ�

(QHUJL�� 
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$JXV�+HUZDQWR�6�.20��00 

3HQXOLV�ODKLU�GL�6HPDUDQJ�SDGD���$XJXVW�

������ 0HQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ� VDUMDQD� GL�

8QLYHUVLWDV� 3HUVDGD� ,QGRQHVLD� <�$�,� SURJUDP�

VWXGL� 7HNQLN� ,QIRUPDWLND�� ODOX� PHQ\HOHVDLNDQ�

PDJLVWHU�GL�67,(�,QWHUQDWLRQDO�*ROGHQ�,QVWLWXWH�

SURJUDP�VWXGL�0DJLVWHU�0DQDMHPHQ��3HODWLKDQ�

SURIHVLRQDO� \DQJ� GLODNXNDQ� ROHK� SHQXOLV� \DLWX� WDKXQ� ����� � \DQJ�

GLVHOHQJJDUDNDQ� ROHK� 1RNLD� ,QGRQHVLD� SHODWLKDQ� \DQJ� GLODNXNDQ�

\DLWX�&HQWUH�0DQDJHU�7UDLQLQJ�/HYHO���WR�OHYHO����ODOX�SDGD�WDKXQ�

����� \DQJ� GLVHOHQJJDUDNDQ� ROHK� 0XOWLPDWLFV� SHODWLKDQ� \DQJ�

GLODNXNDQ�\DLWX� �7UDLQLQJ�RI�7UDLQHUV� �727����)RUHVHF�&HUWLILHG�,Q�

&RPSXWHU�+DFNLQJ� �)&&+��� ���)HEUXDUL� ²� ���0DUHW� ������3HQXOLV�

SHUQDK� EHNHUMD� GL� 7HNQLN�� 8QLYHUVLWDV� 3HUVDGD� ,QGRQHVLD� GHQJDQ�

MDEDWDQ� .HSDOD� /DE� .RPSXWHU� GDUL� WDKXQ� ����������� 6HODLQ� LWX�

SHQXOLV� MXJD� VHEDJDL�GRVHQ�GL� )7,�83,�<�$�,�7HNQLN� ,QIRUPDWLND��

670,.� -D\DED\D�� GDQ� 8QLYHUVLWDV� 0HUFXEXDQD�� 3HQXOLV� MXJD�

PHPSXEOLNDVL� EXNX� GDQ� MXUQDO� \DLWX� ´6NULSVL� �� 3HUDQJNDW� /XQDN�

%DQWX� %HODMDU� 8QWXN� 0HQLQJNDWNDQ� � .HWUDPSLODQ� 2SHUDWRU�

.RPSXWHU�µ� ´7KHVLV� �� $QDOLVLV� 3HQJDUXK� 5DVLR�5DVLR� .HXDQJDQ�

7HUKDGDS�.LQHUMD� .HXDQJDQ� 3HUXVDKDDQ�$LU�0LQXP�'.,� -DNDUWD�

�3$0� -$<$��µ� ´6LVWHP� 3HQGXNXQJ� 3HQJDPELODQ� .HSXWXVDQ�

3HPLOLKDQ�376�3URJUDP�6WXGL�7HNQLN�,QIRUPDWLND�GL�3URSLQVL�'.,�

-DNDUWD� %DJL� 6LVZD� 60.�60$�0$� GHQJDQ� PHWRGH� $+3� GDQ�

3URPHWKHH�µ� .DU\D� ,OPLDK� \DQJ� GLSXEOLNDVL� \DLWX� ´6LVWHP�

3HQGXNXQJ�3HQJDPELODQ�.HSXWXVDQ�3HPLOLKDQ�376�3URJUDP�6WXGL�

7HNQLN� ,QIRUPDWLND� GL� 3URSLQVL� '.,� -DNDUWD� %DJL� 6LVZD�

60.�60$�0$�GHQJDQ�PHWRGH�$+3�GDQ�3URPHWKHH�µ 
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1XUVLQD��6+�00 

3HQXOLV� ODKLU�GL�7DQDK�'DWDU�SDGD����

0HL�������0HQ\HOHVDLNDQ�SHQGLGLNDQ�VDUMDQD�

GL�8QLYHUVLWDV�EXQJ�+DWWD�3DGDQJ�)DNXOWDV�

+XNXP��SURJUDP�VWXGL�+XNXP�7DWD�1HJDUD��

ODOX�PHQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ�PDJLVWHU� GL�

0DQDMHPHQ�67,(� ,*,�-DNDUWD�SURJUDP�VWXGL�

0DQMHPHQ� 6XPEHU� 'D\D� 0DQXVLD�� 3HQXOLV�

SHUQDK� PHQMDGL� GRVHQ� GL� 8QLYHUVLWDV�

3HUVDGD� ,QGRQHVLD� <$,� -DNDUWD� � � )DNXOWDV� (NRQRPL� 'DQ� %LVQLV�

�0$1$-(0(1� �� PHQJDPSX� PDWD� NXOLDK� 3HQGLGLNDQ� 3DQFDVLOD��

3HQGLGLNDQ� .HZDUJDQHJDUDDQ�� GDQ� $VSHN� +XNXP� 'DODP� %LVQLV�

GDUL� WDKXQ� ����������� 3HQJDODPDQ� SHQJDEGLDQ� PDV\DUDNDW� ROHK�

SHQXOLV� \DLWX� 3HQLQJNDWDQ� .LQHUMD� *XUX� 6'� 0HODOXL� 3HODWLKDQ�

'DODP� 0HQXQMDQJ� .HJLDWDQ� %HODMDU� 0HQJDMDU� �.%0�� ��������

3HODWLKDQ� 3HPEXDWDQ� :HEVLWH� 6HGHUKDQD� 'HQJDQ� *RRJOHVLWH�

6HEDJDL� 0HGLD� 3HPDVDUDQ� XQWXN� 6LVZD� 60.� <$33$� ��������

0HQMDJD� .HWDKDQDQ� .HOXDUJD� NKXVXVQ\D� 3HQGLGLNDQ� $QDN�

0HPDVXNL�0DVD� 7UDQVLVL� 36%%� MLOLG� ��'L� 5:� ��� .HOXUDKDQ� 3XOR�

*HEDQJ� ��.HFDPDWDQ�&DNXQJ� �� MDNDUWD�7LPXU� �������� SDGD����0HL��

�����0HODNXNDQ�3HQJDEGLDQ�0DV\DUDNDW�GHQJDQ�WHPD�3HQLQJNDWDQ�

6XPEHU�'D\D�0DQXVLD�%DJL�.DU\DZDQ�37��'XWD�&KDPSLRQ�8WDPD�

'HQJDQ�3HODWLKDQ�3HPEXDWDQ�ODSRUDQ�NHXDQJDQ�����-DNDUWD��3DGD����

1RYHPEHU� ����0HODNXNDQ� 3HODWLKDQ� 'HQJDQ� 7HPD� �3HPEXDWDQ�

ODSRUDQ�3DMDN��3DGD�6LVZD�60$�0XKDPDGL\DK���-DNDUWD���3DGD����

-DQXDUL� ����� 0HODNXNDQ� 3HODWLKDQ� GHQJDQ� 7HPD� � $NXQWDQVL�

�3HUSDMDNDQ���GDQ�.HZLUDXDVDKDDQ�3DGD�:DUJD�5:�����3HUXPDKDQ�

%XOHYDU�+LMDX�NHOXUDKDQ�3HMXDQJ�.HF���0HGDQ�6DWULD�+DUDSDQ�,QGDK�

%HNDVL���3HQXOLV�MXJD�PHPSXEOLNDVL�DUWLNHO�LOPLDK�GDODP�MXUQDO�\DLWX�

´3HQJHPEDQJDQ� )LWXU� ,QYRLFH� 3DGD� $SOLNDVL� -DVD� 7LWLS� %HUEDVLV�

$QGURLGµ�� ´3HODWLKDQ� 3HPEXDWDQ� :HEVLWH� 6HGHUKDQD� 'HQJDQ�

*RRJOHVLWH� 6HEDJDL� 0HGLD� 3HPDVDUDQ� XQWXN� 6LVZD� 60.� <$33$�

-DNDUWD�� ��� 6HSWHPEHU� ����µ�� ´3HQJDUXK� 3HQJHWDKXDQ�

.HZLUDXVDKDDQ� �.XDOLWDV� 3URGXN� GDQ� .� HWHUDPSLODQ� :LUDXVDKD�

7HUKDGDS� .HEHUKDVLODQ� 3HGDJDQJ� &DEDL� 3'� -D\D� 3DVDU� ,QGXN�

.UDPDW�-DWL�-DNDUWD�7LPXU�µ��´$SSOLFDWLRQ�RI�WKH�)L[HG�(IIHFW�0RGHO�
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WR�0HDVXULQJ�9DULDEOHV�$IIHFWLQJ�6WRFN�3ULFH� LQ�&RPSDQLHV�LQ� WKH�

3URSHUW\�DQG�5HDO�(VWDWH� ,QGXVWU\�6HFWRUµ��´3HQJDUXK�+DUJD�'DQ�

.XDOLWDV�3URGXN�7HUKDGDS�/R\DOLWDV�3HODQJJDQ�0HODOXL�.HSXDVDQ�

3HODQJJDQ� �6WXGL� .DVXV� 3DGD� 3HQJJXQD� 3URGXN� .RVPHWLN�0DNH�

2YHU� GL�.HOXUDKDQ�3XORJDGXQJ�µ� ´3HQLQJNDWDQ�.LQHUMD�*XUX� 6'�

0HODOXL� 3HODWLKDQ� 'DODP� 0HQXQMDQJ� .HJLDWDQ� %HODMDU� 0HQJDMDU�

�.%0��µ� ´7+(� (;7(51$/,7<� 2)� */2%$/� &29,'���� $1'�

32/,&<� 5(63216(� 21� 0$&52(&2120,&� 67$%,/,7<� ,1�

,1'21(6,$��%$&.�72�%$µ 
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