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- Dalam era kehidupan yang semakin memondial dan dipengaruhi oleh pesatnya kemajuan teknologi,
“ Prof. Bambang D. Suseno membawa kita dalam perjalanan akademik secara mendalam melalui
- bukunya yang menyoroti transformasi human capital Indonesia. Fokus utamanya adalah respons
“ terhadap tantangan daya saing global, dengan sorotan khusus pada integrasi kecerdasan buatan
(Artificial Intelligence atau Al) dalam semua aspek kehidupan.

Buku ini menggali tantangan yang dihadapi Indonesia dalam meningkatkan daya saing global,
merinci indikator kunci seperti Global Innovation Index, Indeks Daya Saing Global, pendapatan per
kapita, kesenjangan akses ekonomi, harmonisasi mentalitas dengan proses pembangunan daya
saing global, serta ketertinggalan riset sebagai batasan untuk inovasi. Dalam konteks ini, pembaca
diajak untuk memahami bagaimana gerakan nasional Revolusi Mental dapat menjadi kunci untuk
mengatasi hambatan-hambatan tersebut.

Dengan latar belakang yang terstruktur, buku ini tidak hanya memberikan analisis mendalam tetapi
juga memperkenalkan konsep-konsep kunmeci seperti Recurve, Human Capital, Soft State, dan
Culture's Consequences. Clifford Geertz menjadi panduan dalam memahami klasifikasi manusia
" Indonesia menjadi abangan, santri, dan priyayi, dan bagaimana hal ini mempengaruhi kehidupan

. (A1) dalam meningkatkan daya saing human capital. Penulis merinci bagaimana teknologi Al dapat
. memperkuat sumber daya manusia Indonesia, mempercepat inovasi, dan meningkatkan efisiensi di
berbagai sektor kehidupan, termasuk ekonomi, pendidikan, dan industri.
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Bagian paling menonjol dari buku ini adalah pembahasan mengenai integrasi kecerdasan buatan
.:r

'/ Buku ini tidak hanya berhenti pada analisis, namun juga mengembangkan proposisi konsep strategi
recurve human capital Indonesia. Melalui solusi dan panduan praktis, pembaca diarahkan untuk
memahami kompleksitas dinamika daya saing global dan potensi besar integrasi kecerdasan buatan
dalam mencapai tujuan pembangunan sumber daya manusia yang berdaya saing tinggi. Dengan

e begitu, buku ini menjadi panduan yang relevan dan penting untuk membantu Indonesia beradaptasi
w» dan berkembang dalam era transformasi global yang semakin terintegrasinya Al dalam segala
. aspek kehidupan.
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KATA PENGANTAR

Dengan penuh rasa syukur kepada Allah SWT dan dengan
kerendahan hati, izinkan kami mempersembahkan buku berjudul
"Transformasi Human Capital Indonesia Melalui Strategi Recurve:
Merespon Tantangan Global dengan Integrasi Artificial
Intelligence". Buku ini dikembangkan dari naskah orasi
pengukuhan Guru Besar kami, dalam bidang Ilmu Manajemen,
berjudul “Strategi Recurve Human Capital Indonesia: Tantangan
Dan Integrasi Artificial Intelligence Dalam Konteks Daya Saing
Global”. Sebagai sebuah karya intelektual, diupayakan secara
mendalam dapat secara memadai memberikan pandangan
komprehensif, tentang bagaimana pemegang amanat konstitusi di
Indonesia, dapat transformasi Sumber Daya Manusia (SDM),
melalui pendekatan Human Capital dalam menghadapi tantangan
dan persaingan global. Sebab sejak kemerdekaan hingga sekarang
belum jelas benar peta jalan dan pencapaian profil modal manusia.
Bahkan ketika ingin melompat menjadi Negara maju yang dimulai
tahun 2025 -2045.

Buku ini tidak hanya mencerminkan kedalaman akademis
dalam penyusunannya, melainkan juga menyertakan perspektif
praktis untuk mengembangkan daya saing SDM di era inovasi dan
serba digital ini. Fokus utama buku ini adalah tantangan global
yang dihadapi oleh Indonesia dalam mengoptimalkan potensi
manusianya. Dengan bijak, buku ini mengeksplorasi potensi
integrasi Artificial Intelligence (Al) sebagai solusi strategis untuk
meningkatkan daya saing bangsa. Konsep "Strategi Recurve Human
Capital Indonesia" yang dikembangkan dalam buku ini, mengajak
kita untuk melihat SDM sebagai aset yang dapat diarahkan dan
dikembangkan secara dinamis.

Lebih dari sekadar analisis akademis, buku ini juga menjadi
panduan praktis bagi pemimpin dan pengambil kebijakan untuk
memenuhi “kewajiban konstitusi”, baik di tingkat pusat maupun
daerah, yang bertanggung jawab menjalankan pemerintahan sesuai
amanah dari rakyat. Begitu juga bagi pelaku sektor bisnis yang
ingin bijaksana menghadapi perubahan zaman. Integrasi Al bukan
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sekadar tren, tetapi suatu keniscayaan, agar kita tidak hanya

mengikuti perubahan, melainkan juga menjadi pelopor dalam

menciptakan masa depan bisnis yang lebih berkesinambungan.
Agar memudahkan pembaca mengikuti tahap demi tahap isi

buku ini, maka susunan bab diatur sedemikian rupa meliputi:

Bab I: Kondisi Daya Saing Indonesia Dalam Lanskap Global. Bab ini

membawa pembaca menelusuri realita daya saing Indonesia di

tingkat global, merinci faktor-faktor kunci yang memengaruhi

posisi Indonesia di panggung internasional.

BAB II: Pendapatan Perkapita. Bab ini membahas secara rinci

permasalahan  pendapatan  per kapita di  Indonesia,

mengidentifikasi tantangan dan peluang yang memengaruhi

pertumbuhan ekonomi dan kesejahteraan masyarakat.

BAB III: Harmonisasi Mentalitas Dengan Daya Saing Global. Pada

bab ini, pembaca akan diajak pada pemahaman mendalam tentang

pentingnya harmonisasi mentalitas dalam meningkatkan daya

saing global Indonesia.

BAB IV: Indonesia Tertinggal Dalam Riset. Bab ini menggali akar

masalah ketertinggalan Indonesia dalam riset, menganalisis faktor-

faktor penyebab, dan menawarkan solusi untuk memajukan

aktivitas riset di tanah air.

BAB V: Gerakan Nasional Revolusi Mental

Bab ini membahas secara komprehensif Gerakan Nasional Revolusi

Mental, mengidentifikasi tujuannya, dan mengevaluasi dampaknya

terhadap perubahan mentalitas masyarakat Indonesia.

BAB VI: Strategi Recurve Human Capital Indonesia

Bab ini, menguraikan Strategi Recurve Human Capital Indonesia

yang mengintegrasikan kecerdasan buatan untuk meningkatkan

kualitas dan daya saing sumber daya manusia Indonesia.

BAB VII: Tantangan Perubahan Iklim, Daya Saing Global Dan

Perubahan Gaya Hidup

Bab ini akan membahas perubahan iklim memaksa negara-negara

dan perusahaan untuk berinovasi dalam teknologi hijau dan

strategi bisnis yang berkelanjutan untuk meminimalisir dampak

lingkungan, sekaligus menjaga keunggulan kompetitif di pasar

global. Adaptasi terhadap perubahan iklim juga berarti perubahan
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gaya hidup bagi masyarakat luas. Mulai dari cara bekerja,
berkonsumsi, hingga bertransportasi, semuanya harus disesuaikan
untuk mengurangi jejak karbon. Konsumen kini lebih sadar dan
cenderung memilih produk yang ramah lingkungan, mendorong
perusahaan untuk beradaptasi dengan tren pasar yang berkela
BAB VIII: Pengembangan Proposisi

Bab ini menutup buku dengan mengembangkan proposisi strategis
berdasarkan analisis sebelumnya, menawarkan pandangan baru
dan langkah konkret untuk mewujudkan perubahan yang
signifikan di ranah human capital Indonesia.

Harapannya, buku ini menjadi panduan berharga bagi
pengambil kebijakan, para akademisi dan peneliti yang peduli
terhadap masa depan pembangunan SDM Indonesia, memberikan
kontribusi pemikiran yang mendorong bangsa ini menuju masa
depan yang lebih berdaya saing.

Kami berharap bahwa buku ini tidak hanya menjadi bacaan
berharga, tetapi juga menjadi sumber inspirasi yang mendalam bagi
semua yang peduli terhadap pengembangan SDM Indonesia dan
ketangguhan bangsa di tingkat global, sambil berproses secara
gradual mencapai Indonesia Emas pada tahun 2045. Mari bersama-
sama mengeksplorasi dan merenungkan setiap halaman demi
halaman inspiratif yang disajikan dalam buku ini.

Selamat membaca!

Serang, Juli 2024

Prof. BDS
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BAB
KONDISI DAYA SAING

INDONESIA DALAM
LANSKAP GLOBAL

A. Latar Belakang

Dalam menghadapi dinamika lanskap global, kondisi
daya saing Indonesia menjadi sebuah fokus penting untuk
dipahami. Indonesia, sebagai salah satu negara berkembang
dengan potensi besar, dihadapkan pada berbagai tantangan dan
peluang yang dapat memengaruhi posisinya di tingkat global.

Kondisi ekonomi, infrastruktur, inovasi, dan kualitas
Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi elemen kunci dalam
menentukan daya saing suatu negara. Di sisi ekonomi, Indonesia
terus berupaya memperkuat struktur ekonominya untuk
menjadi lebih inklusif dan berkelanjutan. Upaya pembangunan
infrastruktur yang masif juga dilakukan untuk meningkatkan
konektivitas dan mendukung pertumbuhan ekonomi.

Sementara itu, tantangan inovasi menjadi aspek yang tak
terpisahkan. Upaya peningkatan daya saing Indonesia di tingkat
global tidak hanya bergantung pada produksi dan ekspor, tetapi
juga pada kemampuan untuk menghasilkan inovasi yang
mampu bersaing di pasar internasional. Investasi dalam riset
dan pengembangan serta pendidikan yang berorientasi pada
kreativitas dan keilmuan menjadi langkah krusial untuk
meningkatkan daya saing di bidang ini.

Pentingnya kualitas SDM menjadi landasan utama dalam
meningkatkan daya saing. Pendidikan yang berkualitas,
pelatihan kerja yang relevan, dan pengembangan kapasitas
sumber daya manusia menjadi faktor penentu dalam



BAB

A.
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PENDAPATAN
PERKAPITA

Latar Belakang

Mencerminkan pentingnya ukuran pendapatan perkapita
sebagai indikator utama dalam mengukur tingkat kesejahteraan
dan pengeluaran rata-rata penduduk suatu negara. Pendapatan
per kapita dihitung dengan membagi total pendapatan nasional
suatu negara dengan jumlah penduduknya.

Berikut adalah beberapa poin utama dalam latar belakang
Pendapatan Perkapita:
1. Definisi Pendapatan Perkapita:

Pendapatan per kapita adalah ukuran yang
mencerminkan sejauh mana kekayaan dan pendapatan
negara terdistribusi di antara penduduknya. Ini dihitung
dengan membagi total pendapatan nasional suatu negara
dengan jumlah penduduknya.

2. Indikator Kesejahteraan:

Pendapatan per kapita sering digunakan sebagai
indikator kesejahteraan masyarakat karena memberikan
gambaran tentang seberapa banyak pendapatan yang
tersedia untuk setiap individu secara rata-rata.

3. Pertimbangan Dalam Pembangunan Ekonomi:

Dalam konteks pembangunan ekonomi, peningkatan
pendapatan per kapita sering menjadi tujuan utama, karena
dapat mencerminkan peningkatan standar hidup dan
kemampuan individu untuk mengakses barang dan jasa.



BAB
HARMONISASI

MENTALITAS DENGAN
DAYA SAING GLOBAL

A. Kemampuan dalam Bersaing Secara Global

Pada era globalisasi ini, ketahanan suatu bangsa tidak
hanya ditentukan oleh kekayaan alam atau kekuatan militer
semata, melainkan juga oleh kemampuan dalam bersaing secara
global. Daya saing sebuah negara tidak hanya bergantung pada
infrastruktur fisik, tetapi juga pada kualitas sumber daya
manusianya. Oleh karena itu, harmonisasi mentalitas
masyarakat dengan proses pembangunan menjadi krusial dalam
menciptakan daya saing global yang berkelanjutan.

Mentalitas masyarakat mencakup pola pikir, nilai-nilai,
dan sikap yang dimiliki oleh individu-individu dalam suatu
bangsa. Harmonisasi mentalitas yang baik dapat menjadi
fondasi yang kuat dalam memacu kemajuan ekonomi dan
pembangunan berkelanjutan. Di sisi lain, ketidakseimbangan
atau ketidakharmonisan dalam mentalitas masyarakat dapat
menjadi hambatan serius dalam mencapai tujuan pembangunan
nasional.

Dalam konteks globalisasi, kompetisi tidak hanya terjadi
antara perusahaan atau industri, tetapi juga antara ide-ide,
inovasi, dan sumber daya manusia. Negara-negara yang mampu
menciptakan lingkungan yang mendukung perkembangan
potensi manusia dengan baik akan lebih unggul dalam
persaingan global. Oleh karena itu, perlunya harmonisasi
mentalitas dengan proses pembangunan daya saing global
menjadi suatu kebutuhan yang mendesak.
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BAB INDONESIA

TERTINGGAL
DALAM RISET

Bab ini akan dimulai dengan memberikan gambaran umum
tentang kondisi riset di Indonesia. Pembahasan akan mencakup
beberapa aspek, termasuk pendanaan riset, infrastruktur penelitian,
partisipasi masyarakat dalam kegiatan riset, dan dampaknya
terhadap kemajuan ilmu pengetahuan dan inovasi di Indonesia.
Selain itu, bab ini juga akan membahas faktor-faktor yang
menyebabkan keterlambatan atau keterbelakangan dalam riset di
Indonesia.

Bab ini bertujuan untuk memberikan pemahaman
komprehensif tentang pentingnya riset, peran inovasi, dan posisi
Indonesia dalam konteks riset global. Dengan demikian,
diharapkan dapat mendorong tindakan konkret untuk
meningkatkan investasi dan partisipasi dalam kegiatan riset untuk
mencapai kemajuan yang berkelanjutan.

A. Riset Basis Inovasi dan Penciptaan Nilai Tambah

Dalam era globalisasi dan persaingan yang semakin ketat,
peran riset dan inovasi menjadi kunci utama dalam
pembangunan suatu negara. Riset memiliki dampak besar tidak
hanya pada kemajuan ilmu pengetahuan, tetapi juga pada
ekonomi, teknologi, dan kesejahteraan masyarakat. Pemahaman
mendalam tentang pentingnya riset menjadi dasar untuk
mengeksplorasi peran krusialnya dalam pembangunan
Indonesia.
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GERAKAN
NASIONAL
REVOLUSI MENTAL

Asesmen Gerakan Nasional Revolusi Mental

Gerakan Nasional Revolusi Mental (GNRM) adalah
inisiatif pemerintah Indonesia yang diluncurkan untuk
mengubah pola pikir dan perilaku masyarakat menuju arah
yang lebih positif dan progresif. Asesmen terhadap Gerakan
Nasional Revolusi Mental mencakup beberapa dimensi kunci
yang mencerminkan capaian, tantangan, dan dampak gerakan
tersebut.

GNRM dimaksudkan sebagai upaya revolusioner untuk
membangun karakter dan moral masyarakat Indonesia di
tengah tantangan sosial dan budaya yang terus berkembang.
Dengan kesadaran yang terus meningkat, partisipasi
masyarakat yang aktif, dan upaya kolaboratif, GNRM memiliki
potensi untuk membentuk masyarakat yang lebih kokoh dan
berintegritas, memperkuat pondasi bagi pembangunan
berkelanjutan di masa depan.

Analisis terhadap Gerakan Nasional Revolusi Mental di
Indonesia  mengungkap  sejumlah  kelemahan  yang
menyertainya. Meskipun pemerintah telah melakukan
perubahan struktural dengan merenovasi Kementerian
Kesejahteraan Rakyat menjadi Kementerian Koordinator Bidang
Pembangunan Manusia dan Kebudayaan (Menko PMK) sejak
kabinet pertama pada 2014-2019 dan periode kedua pada 2020-
2024, GNRM masih dihadapkan pada sejumlah hambatan dalam
implementasinya, yang tercermin dalam Indeks Capaian



BAB STRATEGI RECURVE

HUMAN CAPITAL
INDONESIA

A. Sintesis

Sintesis dari berbagai konsep dan teori yang telah
diajukan oleh para cendekiawan sebelumnya memberikan
sumbangan berharga dalam merumuskan suatu konsep baru.
Konsep ini tidak bermaksud mengklaim kemampuannya untuk
menyelesaikan seluruh kelemahan dalam pengembangan
human capital di Indonesia, melainkan bersifat sebagai tawaran
alternatif yang segar dan inovatif, dikenal sebagai Strategi
Recurve Human Capital Indonesia. Strategi ini dirancang untuk
berjalan seiring dengan adopsi yang masif terhadap kecerdasan
buatan di berbagai sektor kehidupan, termasuk di dalamnya
sektor pendidikan dan khususnya pendidikan tinggi. Dengan
demikian, strategi ini menggabungkan warisan pengetahuan
dengan solusi modern untuk memajukan kapasitas manusia di
Indonesia.

B. Recurve

Recurve adalah jenis busur tradisional yang digunakan
dalam olahraga memanah dan berburu. Nama "recurve" berasal
dari bentuk melengkung dari ujung-ujung busur yang
melengkung ke arah luar dan kemudian kembali ke dalam.
Desain ini memberikan keunggulan dalam daya dorong
(kekuatan) dan kecepatan panah. Berikut penjelasan tentang
busur recurve:
Struktur Dasar
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BAB TANTANGAN
PERUBAHAN IKLIM,
DAYA SAING GLOBAL
DAN PERUBAHAN GAYA

A. Tantangan Perubahan Iklim

Kebijakan perubahan iklim mempunyai implikasi yang
luas bagi perusahaan, dan mempengaruhi daya saing mereka di
pasar global. Pemerintah di seluruh dunia menyadari
pentingnya mengatasi perubahan iklim dan menerapkan
serangkaian tindakan, seperti pajak karbon, subsidi, larangan,
pembatasan, dan peraturan, untuk mengekang emisi gas rumah
kaca (Colmer dkk, 2017). Meskipun kebijakan-kebijakan ini
mungkin meningkatkan biaya produksi bagi perusahaan-
perusahaan dengan emisi tinggi, kebijakan-kebijakan ini juga
memberikan peluang bagi inovasi dan pertumbuhan.

Langkah-langkah pengurangan emisi, seperti pajak
karbon dan sistem pembatasan dan perdagangan seperti Sistem
Perdagangan Emisi (ETS) Uni Eropa, dirancang untuk
membatasi dan mengatur emisi gas rumah kaca. Biaya yang
terkait dengan pengurangan satu ton karbon dioksida bervariasi
antar kebijakan mitigasi iklim (Gillingham dan Stock, 2018)
seperti yang diilustrasikan pada Gambar 7. 1.

Kekhawatiran muncul mengenai dampak kebijakan iklim
dalam negeri yang bersifat unilateral menurut Muckley dan
Neelekantan (2019), dapat meningkatkan biaya produksi bagi
perusahaan di suatu negara. Sedangkan Grantham Research
Institute on Climate Change and the Environment (2019)
mengidentifikasi risiko berupa “kebocoran karbon,” dimana
aktivitas yang menghasilkan banyak emisi dipindahkan ke luar
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PENGEMBANGAN
PROPOSISI DAN
NOVELTY

Pengembangan Proposisi

Pemerintah berpeluang besar melakukan investasi pada
sumber daya manusia yang terdidik dan kompeten untuk
mengembangkan Sumber Daya Manusia Indonesia yang
diintegrasikan dengan kecerdasan buatan. Sebab pertumbuhan
ekonomi yang berkelanjutan membutuhkan “modal manusia” —
pengetahuan, keterampilan, dan kapasitas individu dan
masyarakat.

Indonesia bertujuan untuk meninggalkan kategori negara
berpendapatan menengah dengan pertumbuhan ekonomi
tahunan sebesar 6-7 persen pada tahun 2045 untuk merayakan
satu abad kemerdekaan. Pusat Prestasi Nasional (Puspresnas)
dan Pusat Pengembangan Talenta Indonesia (BPTI) Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
(Kemendikbudristek, 2023) membantu mahasiswa berkembang
dan berkolaborasi.

Makarim (2023) menekankan komitmen Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan dalam mengembangkan bakat dan
meningkatkan prestasi siswa untuk memajukan Indonesia.
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional 2024-2045 oleh
Kementerian Perencanaan Pembangunan Nasional/Bappenas
RI (2023) menekankan transformasi ekonomi berbasis
pengetahuan.
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