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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb...

Puji syukur saya panjatkan kehadirat Allah SWT.., karena
atas berkat dan rahmat-Nya, saya dapat menyelesaikan buku ini.
Penulisan buku merupakan buah karya dari pemikiran penulis
yang diberi judul “Manajemen Kinerja Dosen”. Saya menyadari
bahwa tanpa bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak sangatlah
sulit bagi saya untuk menyelesaikan karya ini. Oleh karena itu, saya
mengucapkan banyak terima kasih pada semua pihak yang telah
membantu penyusunan buku ini. Sehingga buku ini bisa hadir di
hadapan pembaca.

Buku ini mencoba memulai dari kebijakan terkait dengan
etos kerja, kompetensi, pengembangan diri dan profesionalitas para
dosen, jika terdapat kekurangan atau kelemahan segera melakukan
perbaikan, guna mewujudkan Tri Dharma Perguruan Tinggi
sebagai syarat untuk menjadi seorang Dosen.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari
kesempurnaan. Oleh karena itu kritik dan saran yang membangun
sangat dibutuhkan guna penyempurnaan buku ini. Akhir kata saya
berharap Tuhan Yang Maha Esa berkenan membalas segala
kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga buku ini akan
membawa manfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan.

Wassalam,

Penulis
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BAB
PENDAHULUAN

Pendidikan merupakan proses kegiatan pembelajaran
kepada peserta didik agar dapat memiliki pemahaman terhadap
sesuatu kearah kehidupan yang lebih baik dan mengangkat derajat
kemanusiannya, sesuai dengan kemampuan dasar atau fitrah dan
kemampuan ajarannya. Sistem pendidikan nasional diatur dalam
Undang-Undang No. 20 Tahun 2003, terstruktur mencakup
keseluruhan, mulai dari pendidikan anak usia dini (PAUD),
pendidikan Sekolah Dasar/Sederajat (SD), Pendidikan Menengah
Pertama/Sederajat (SMP), Pendidikan Menengah Atas/Sederajat
(SMA). Kemudian jenjang Pendidikan Tinggi, Program Diploma,
Sarjana, Magister, Doktor dan program Profesi atau Spesialis
bidang keahlian, merupakan jenjang pendidikan tinggi yang
diselenggarakan Perguruan Tinggi.

Kelembagaan Perguruan Tinggi dimaksud adalah Akademi,
Politeknik, Sekolah Tinggi, Institut atau Universitas baik Negeri,
Kedinasan, Swasta dan Keagamaan. Penyelenggaraan Perguruan
Tinggi diatur dalam peraturan Undang Undang Nomor 12 Tahun
2012, mendefinisikan jenjang pendidikan bermutu setelah
pendidikan menengah, penyelenggaraan pendidikan tinggi di
Indonesia harus mengikuti Peraturan Pemerintah Tentang Standar
Nasional Pendidikan.

Perguruan tinggi merupakan salah satu lembaga pendidikan
yang secara formal memiliki tugas dan tanggung-jawab yang
konsep pemikiran untuk mempersiapkan peserta didik sebagai
anak bangsa kelak menjadi pemimpin yang cerdas, kritis dan
bermoral luhur bagi kemaslahatan umat manusia yang
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ETOS KERJA
DOSEN

Pengertian Etos Kerja Dosen

Etos kerja merupakan seperangkat sikap atau pandangan
mendasar yang dipegang pegawai untuk menilai bekerja sebagai
suatu hal yang positif bagi peningkatan kualitas kehidupan,
sehingga mempengaruhi perilaku kerjanya dalam suatu
lembaga/organisasi. Etos kerja diartikan sebagai sikap yang
mendasar terhadap diri dan dunia ini. Sedangkan kerja secara
lebih khusus dapat diartikan sebagai usaha komersial yang
menjadi suatu keharusan untuk kelangsungan hidup tersebut,
atau sesuatu yang imperatif dari diri, maupun sesuatu yang
terkait pada identitas diri yang bersifat sakral. Etos berasal dari
etos Yunani, kepribadian, gaya hidup, kebiasaan seseorang,
motivasi atau tujuan moral seseorang dan pandangan dunia
mereka, gambar, cara bertindak atau ide ketertiban yang paling
komprehensif diri dengan kata lain, etos adalah aspek yang
mengevaluasi sebagai sikap dasar terhadap diri mereka sendiri
dan dunia mereka tercermin dalam kehidupan mereka.

Kinerja sumber daya manusia juga sangat dipengaruhi
etos kerja. Etos kerja diartikan sebagai sikap yang mendasar
terhadap diri dan kehidupan didunia. Sedangkan kerja secara
lebih khusus dapat diartikan sebagai usaha komersial yang
menjadi suatu keharusan demi hidup, atau sesuatu yang
imperatif dari diri, maupun sesuatu yang terkait pada identitas
diri yang bersifat sakral. Identitas diri yang terkandung dalam
hal ini adalah sesuatu yang telah diberikan oleh tuntutan agama.
Etos kerja merupakan pandangan dan sikap suatu bangsa atau
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KOMPETENSI
DOSEN

Konsep Kompetensi

“Menjelaskan konsep kompetensi sebagai gabungan dari
bakat (attitude) dan kemampuan (ability)”. Bakat menunjukkan
kapabilitas untuk belajar sesuatu, sifatnya potensial, untuk
kemampuan merujuk pada Kkapasitas individu, untuk
mengerjakan berbagai tugas dalam suatu pekerjaan kemampuan
dibina oleh pengetahuan dan keterampilan. Dalam konteks ini,
kompetensi atau modal manusia dipandang sebagai kombinasi
dari pengetahuan, keterampilan, keinovasian dan kemampuan
(ability) individu anggota orga- nisasi yang dapat digunakan
untuk menghasilkan layanan professional.

Menurut Bergerhenegouwen dan Marshall kompetensi
adalah hal yang paling sulit ditiru, karena karakteristiknya yang
memang berbeda dan spesifik bagi masing-masing individu.
Sejalan dengan pendapat tersebut, Munro dan Andrews
menegaskan, di era hiper kompetitif berbasis pengetahuan
seperti yang terjadi sekarang ini, kompetensi merupakan asset
utama sebagai sumber untuk membangun dan meraih
keunggulan bersaing secara berkelanjutan.

Pengertian Kompetensi

Bidang Mutu Pendidikan, menyebutkan bahwa:
“Kompetensi merupakan kapasitas untuk melakukan sesuatu,
yang dihasilkan dari proses belajar. Selama proses belajar
stimulus akan bergabung dengan isi memori dan menyebabkan
terjadinya perubahan kapasitas untuk melakukan sesuatu.



BAB
PENGEMBANGAN

DIRI DOSEN

Pendidikan merupakan wusaha untuk mencerdaskan
kehidupan bangsa dan meningkatkan kualitas manusia Indonesia
yang dilakukan melalui guru dan dosen. Menurut UU RI No. 14
tahun 2005 disebutkan bahwa dosen adalah pendidik profesional
dan ilmuan dengan tugas utama mentransformasikan,
mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu dan teknologi dan
seni pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat. Tri
Dharma Perguruan Tinggi yang meliputi pendidikan, penelitian,
dan pengabdian kepada masyarakat wajib dilakukan dan
diamalkan oleh setiap dosen selama masa jabatan profesinya guna
meningkatkan mutu pendidikan nasional. Sebagai tenaga yang
professional, maka dosen memiliki kesempatan mengembangkan
keprofesionalan secara berkelanjutan dengan belajar sepanjang
hidup.

Menurut peraturan pemerintah Nomor 60 Tahun 1999
tentang pendidikan tinggi, bahwa tujuan dari pendidikan tinggi
adalah untutk menyiapkan persiapan peserta didik menjadi
anggota masyarakat yang memiliki kemampuan akademik dan
professional yang dapat menerapkan dan mengembangkan
khasanah ilmu pengetahuan dan teknologi, serta menyebarluaskan
ilmu pengetahuan dan mengupayahkan penggunanya untuk
meningkatkan taraf kehidupan masyarakat. Berkaitan dengan mutu
pendidikan di perguruan tinggi, dosen adalah faktor penting dalam
mencetak generasi yang handal baik ditinjau dari segi penataan di
bidang moral, bidang ideologi dan bidang intelektual serta IPTEK.
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PROFESIONALITAS
DOSEN

Pengertian Profesionalitas Dosen

Menurut Undang-Undang No. 14 tahun 2005, Dosen
adalah pendidik dan ilmuwan profesional yang tugas utamanya
adalah mentransformasikan, mengembangkan, dan
menyebarluaskan sains, teknologi, dan seni melalui pendidikan,
penelitian, dan layanan masyarakat. Menurut definisinya,
kegiatan anggota fakultas relevan dan mendukung pencapaian
tiga Prinsip Pendidikan Tinggi. Untuk alasan ini, diperlukan
upaya untuk mengembangkan kemandirian bagi setiap pelatih
secara bebas dan kelembagaan. Instruktur mandiri yang
dikembangkan sendiri dapat membuat salah satunya dengan
terus belajar. Karena sains terus berkembang dan menjadi
seorang Pelatih, maka sains harus selalu berusaha meningkatkan
pengetahuan yang ada dengan harapan bahwa apa yang
disampaikan dalam perkuliahan adalah sains yang sangat
bermanfaat.

Kajian  tentang  pengembangan  profesionalisme
(Professionalism Development) telah banyak ditemukan. Seperti, L.
Darling Hammond, Maria E.Hyler & Madelyn Gardner telah
menemukan effective professional develop ment as structured
professional learning that results in changes to teacher knowledge and
practices, and improvements in student learning outcomes Kemudian,
Beatrice Avalos,Clarke & Hollingsworth, Korthagen, Penlington,
Snow-Gerono, menguatkan bahwa Professional learning These
articles deal in general with how teachers learn and change by



BAB
KINERJA DOSEN

A. Pengertian Kinerja Dosen

Menurut Mangkunegara istilah kinerja berasal dari kata
job performance atau Actual Performance (prestasi kinerja atau
prestasi sesungguhnya yang dicapai oleh seseorang).
menyatakan, “kinerja (performance) pada dasarnya adalah apa
yang dilakukan atau tidak dilakukan seseorang”.

Kinerja adalah dampak aktivitas dalam hal kapasitas dan
jumlah yang bisa diraih dosen selama memenuhi kewajiban
mereka pantas atas kewajiban yang ditugaskan. Definisi
kemampuan adalah untuk membandingkan kemampuan yang
diraih dengan peran tenaga kerja per unit waktu (biasanya satu
jam). Kinerja dosen (prestasi kerja) merupakan hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang didicapai oleh seseorang dosen
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab
yang diberikan kepadanya.

Dosen adalah seseorang yang berprofesi sebagai pendidik
berdasarkan pendidikan dan keahliannya diangkat oleh
penyelenggara perguruan tinggi dengan tugas utama mendidik.
Dosen sebagai tenaga pengajar di Perguruan Tinggi mengemban
tugas tridharma yaitu pendidikan, pengajaran dan pengabdian
kepada masyarakat. Sebagaimana Dosen menurut Undang-
Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Pendidikan Tinggi
adalah tenaga pendidik atau kependidikan pada perguruan
tinggi yang khusus diangkat dengan tugas utama mengajar.

Kinerja dosen pada suatu perguruan tinggi merupakan
perilaku nyata yang ditampilkan setiap dosen sebagai prestasi
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