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KATA PENGANTAR 

  

Dalam era ketidakpastian dan perubahan yang terus-

menerus, manajemen strategi menjadi landasan yang kokoh bagi 

keberhasilan suatu organisasi. Buku ini hadir sebagai panduan 

komprehensif yang membantu pembaca memahami dan 

menerapkan prinsip-prinsip esensial dalam merancang dan 

melaksanakan strategi yang efektif dalam berbagai konteks bisnis. 

Manajemen strategi tidak lagi hanya menjadi tanggung jawab 

para eksekutif tingkat atas, tetapi juga menjadi keahlian yang 

dibutuhkan oleh semua tingkatan dalam suatu organisasi. Dalam 

buku ini, kami berusaha untuk menjelaskan konsep-konsep 

kompleks dalam bahasa yang mudah dipahami, sehingga setiap 

pembaca, baik yang berpengalaman maupun yang baru memasuki 

dunia bisnis, dapat memperoleh pemahaman yang mendalam 

tentang manajemen strategi. 

Melalui serangkaian bab yang terstruktur dengan baik, 

pembaca akan dibimbing melalui proses mulai dari analisis 

lingkungan eksternal dan internal, pengembangan strategi, hingga 

implementasi dan pengukuran kinerja strategis. Kami juga 

menyertakan contoh-contoh kasus nyata dan studi kasus untuk 

memberikan ilustrasi praktis tentang bagaimana teori dapat 

diaplikasikan dalam situasi dunia nyata. 

Saat menulis buku ini, kami sadar akan pentingnya 

keterlibatan pembaca dalam pemahaman konsep-konsep yang 

disajikan. Oleh karena itu, kami mengundang Anda untuk aktif 

terlibat dalam pembelajaran ini dengan mempertimbangkan 

bagaimana konsep-konsep tersebut dapat diterapkan dalam 

konteks Anda sendiri. 

 

 

 

Salam sukses, 

Tim Penulis 
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BAB 
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Dr. Jatmiko Wahyu Nugroho, S.Kom., M.Si 

 

A. Pendahuluan 

Manajemen strategis adalah proses penting yang 

memberdayakan organisasi untuk mencapai tujuan dan sasaran 

mereka dengan tepat. Meliputi perumusan dan pelaksanaan 

strategi, manajemen strategis memfasilitasi pencapaian 

keunggulan kompetitif dalam industri (Ansoff, 1965; Porter, 

1980). Bab ini menawarkan tinjauan komprehensif tentang 

konsep manajemen strategis, menyoroti definisi, proses 

manajemen strategis, dan pentingnya manajemen strategis 

dalam organisasi. Dengan memahami ide-ide dasar ini, pembaca 

akan memperoleh pengetahuan yang diperlukan untuk 

menavigasi ranah manajemen strategis yang rumit. 

Manajemen strategis adalah disiplin ilmu yang dinamis 

yang telah menjadi terkenal di lingkungan bisnis yang bergerak 

cepat saat ini. Hal ini memerlukan seni dan ilmu pengetahuan 

dalam merumuskan, mengimplementasikan, dan mengevaluasi 

keputusan lintas fungsional yang memungkinkan organisasi 

untuk mewujudkan tujuannya (Johnson dkk., 2008). Keputusan-

keputusan ini melibatkan analisis lingkungan internal dan 

eksternal organisasi, mengenali peluang dan ancaman, serta 

merancang strategi untuk memanfaatkan peluang sambil 

meminimalkan ancaman. 
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Ari Wibowo., S.E., M.Sc. 

 

A. Pendahuluan 

Konsep analisis lingkungan dalam manajemen strategi 

dimulai dengan menyoroti perubahan dinamika lingkungan 

bisnis, menciptakan latar belakang yang penting untuk 

penelitian analisis lingkungan dalam manajemen strategi. 

Evolusi yang terus- menerus dan kompleksitas dalam 

lingkungan bisnis modern  menciptakan tantangan unik bagi 

organisasi. Perubahan cepat dalam teknologi, kebijakan 

pemerintah, dan dinamika pasar global menuntut organisasi 

untuk memiliki pemahaman mendalam tentang faktor-faktor 

eksternal yang dapat memengaruhi kinerja mereka. Dengan 

adanya konteks evolusi dan kompleksitas ini, organisasi 

dihadapkan pada kebutuhan yang mendesak untuk merinci dan 

menganalisis elemen-elemen lingkungan yang dapat 

membentuk jalannya strategi. 

 

B. Perubahan Dinamika Lingkungan Bisnis 

Perubahan dinamika lingkungan bisnis mengacu pada 

transformasi terus-menerus dalam faktor-faktor eksternal yang 

memengaruhi organisasi. Ini melibatkan evolusi dalam 

teknologi, tren pasar, regulasi pemerintah, serta perubahan 

dalam preferensi konsumen. Konteks evolusi dan kompleksitas 

lingkungan bisnis menunjukkan bahwa pergeseran dalam 

ekosistem bisnis menjadi semakin cepat dan kompleks. Faktor-

ANALISIS 

LINGKUNGAN 
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BAB 
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Asep Kurniawan., SE., MM., M.Sc., C.A.Tr 

 

A. Pengenalan Strategi Generik 

Strategi generik merupakan konsep yang fundamental 

dalam manajemen strategi yang membahas pendekatan umum 

yang digunakan oleh perusahaan untuk mencapai keunggulan 

bersaing di pasar. Definisi strategi generik mencakup pemilihan 

dan implementasi jenis-jenis strategi umum, seperti biaya 

rendah, diferensiasi, dan fokus, yang didefinisikan oleh Michael 

Porter. Konsep ini menjadi landasan penting dalam 

pembangunan rencana bisnis dan strategi perusahaan karena 

memungkinkan perusahaan untuk memposisikan diri mereka 

dengan cara yang membuat mereka lebih unggul daripada 

pesaing mereka (Porter, 1980).   

Pentingnya strategi generik dalam manajemen strategi 

tidak dapat diabaikan, karena memahami dan menerapkan 

strategi generik yang tepat dapat membantu perusahaan 

menciptakan nilai tambah bagi pelanggan, membedakan diri 

dari pesaing, dan memperoleh keunggulan kompetitif. Selain 

itu, strategi generik juga memainkan peran penting dalam 

mencapai keunggulan bersaing jangka panjang, membangun 

posisi yang berkelanjutan di pasar, dan menyesuaikan diri 

dengan perubahan lingkungan pasar (Porter, 2008). 
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A. Pendahuluan 

1. Pengenalan tentang Strategi Kompetisi 

Strategi kompetisi merujuk pada serangkaian tindakan 

yang direncanakan dan diimplementasikan oleh sebuah 

perusahaan untuk mencapai keunggulan relatif di pasar yang 

kompetitif(Hamid, R. S., et al., 2023). Ini mencakup berbagai 

pendekatan yang dirancang untuk membedakan perusahaan 

dari pesaingnya, baik melalui produk, layanan, harga, atau 

faktor lainnya. Strategi kompetisi seringkali melibatkan 

analisis pasar yang mendalam, pemahaman terhadap 

pesaing, serta penentuan posisi yang tepat dalam 

pasar(Saleh, H. M. Y., & Miah Said, S. E., 2019). 

2. Pentingnya Strategi Kompetisi dalam Bisnis 

Strategi kompetisi memiliki peran yang sangat vital 

dalam kesuksesan sebuah bisnis, terutama dalam lingkungan 

pasar yang kompetitif(Lestari, E. R., 2019). Beberapa alasan 

mengapa strategi kompetisi sangat penting antara lain: 

a. Mengidentifikasi Peluang 

Melalui strategi kompetisi, perusahaan dapat 

mengidentifikasi peluang-peluang baru dalam pasar dan 

merencanakan pendekatan yang efektif untuk 

memanfaatkannya. 
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A. Pengertian Inovasi 

Inovasi merupakan bagian yang sangat penting dalam 

sebuah proses bisnis organisasi maupun perusahaan. 

Kemampuan organisasi dalam melakukan inovasi sesuai 

dengan kebutuhan pasar akan menentukan apakah sebuah 

organisasi akan dapat bertahan dalam persaingan pasar yang 

semakin ketat. Para pakar memiliki perspektif yang berbeda-

beda dalam mendefinisikan inovasi.  

Peter Drucker (1985) mendefinisikan inovasi sebagai 

keahlian kewirausahaan yang mampu memanfaatkan 

perubahan lingkungan bisnis menjadi peluang untuk 

kepentingan bisnis maupun layanan yang berbeda-beda. 

Sedangkan Michael Porter (1990) menganggap inovasi sebagai 

upaya perusahaan untuk membangun keunggulan kompetitif 

dengan pesaingnya ² termasuk inovasi teknologi baru dan cara 

baru dalam bekerja atau melakukan sesuatu. Dan yang menarik, 

Richard Branson (1998) mengatakan bahwa inovasi bisnis adalah 

kemampuan organisasi untuk hidup dan bernafas diluar 

kebiasaan ´RXWVLGH� WKH� ER[µ (Tidd, Joe; Bessant, 2013). Hal ini 

merupakan kombinasi antara ide yang luar biasa, karyawan 

yang bermotivasi tinggi, dan insting kemampuan untuk 

memenuhi harapan dan kebutuhan pelanggan.   Dari semua 

pernyataan tersebut dapat disimpulkan bahwa inovasi 

merupakan kemampuan mengeksploitasi ide baru dan 
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A. Pendahuluan 

Tak dapat dipungkiri bahwa dunia sedang berjalan 

menuju era merger dan akusisi (M&A). Banyak perusahaan 

global mulai berpaling dari sekedar membangun usaha baru 

dari nol ke merger ataupun akusisi. Merger dan akuisisi (M&A) 

merupakan strategi bisnis yang kompleks dan mendalam yang 

melibatkan penggabungan atau pengambilalihan dua 

perusahaan atau lebih. Tujuan utama dari M&A adalah untuk 

mencapai sinergi yang dapat meningkatkan nilai perusahaan, 

memperluas pangsa pasar, mengoptimalkan efisiensi 

operasional, dan menciptakan keunggulan kompetitif. 

(Trautwein, 1990) Dalam konteks globalisasi dan persaingan 

yang semakin ketat, M&A menjadi instrumen penting bagi 

perusahaan untuk tumbuh dan bertahan di pasar.M&A 

seringkali muncul sebagai respons terhadap dinamika pasar, 

perubahan teknologi, atau peluang bisnis yang tidak dapat 

dicapai dengan pertumbuhan organik saja.  

Perusahaan mungkin melihat M&A sebagai sarana untuk 

mendapatkan akses ke teknologi baru, mendiversifikasi 

portofolio produk, atau menggabungkan sumber daya untuk 

menciptakan nilai tambah.Berbagai motivasi mendasari 

keputusan perusahaan untuk terlibat dalam M&A. Diantaranya 

adalah meningkatkan efisiensi operasional, memperluas pangsa 

pasar, mengakses sumber daya finansial, atau mengurangi risiko 
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A. Pendahuluan 

Literasi keuangan merupakan suatu ilmu yang selalu 

menarik bagi kalangan baik akademisi maupun praktisi di 

negara-negara maju dan berkembang. Seseorangl yang 

memilikil literasi keuanganl yang baikl maka akanl memiliki 

kemampuan yangl lebih dalam hal meningkatkan 

kesejahteraannya. Kemampuan yang dimiliki diantaranya 

seperti misal dalam hal menganalisis laporan keuangan, 

membaca isu pergerakan perekonomian dunia, mencermati 

sentimen pasar yang terjadi pada pasar modal dan menerapkan 

perencanaan keuangan jangka pendek hingga jangka panjang.  

Ada pepatah mengatakan uang bukanlah segalanya, 

namun segalanya membutuhkan uang. Kehilangan uang dapat 

dicari lagi, akan tetapi kehilangan waktu tak kan pernah 

kembali. Oleh karena itu, pentingnya memiliki strategi dalam 

mengelola keuangan secara efektif dan efisien bagi setiap orang. 

Sehingga peningkatan kesejahteraan hidup akan semakin 

tertata. Di dalam bab ini akan diulas tentang pemahaman 

manajemen strategi keuangan secara komprehensif dan 

integratif. 

 

B. Konsep Dasar Manajemen Keuangan 

Manajemenl keuangan adalahl suatu kegiatan yangl 

meliputi aktivitas lperencanaan, analisisl dan pengendalianl 

penggunaan dan mencari pendanaan keuangan perusahaan 
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A. Pendahuluan 

Dalam era globalisasi yang penuh dengan persaingan dan 

perubahan cepat, pengembangan bisnis menjadi elemen krusial 

untuk kesuksesan dan kelangsungan hidup perusahaan. Strategi 

yang tepat menjadi kunci dalam mencapai tujuan, 

meningkatkan daya saing, dan beradaptasi dengan dinamika 

pasar yang berubah. 

Pengembangan bisnis menjadi urgensi karena unia 

modern saat ini mengalami kondisi yang kritis, dan banyak yang 

merasa perlunya mengembangkan ideologi, konsep, atau 

bahkan paradigma baru dalam filosofi ekonomi. Hal ini 

dianggap sebagai prasyarat untuk beralih ke dominasi ekonomi 

informasi (digital) di seluruh aspek kehidupan masyarakat.  

Transisi ini memerlukan pendekatan baru dan inovatif 

terhadap hubungan manusia, alam, ekonomi, dan masyarakat 

secara keseluruhan, yang didasarkan pada aspirasi dimensi 

antropologis-humanistik dari peradaban manusia. Tujuannya 

adalah mengatasi krisis nilai yang mendalam dan membentuk 

masa depan yang stabil, penuh kesejahteraan ekonomi, dan 

kemakmuran (Suryana: 2020). 

Pentingnya strategi pengembangan bisnis tergambar dari 

beberapa aspek: 

1. Menentukan Arah dan Tujuan 

Strategi yang jelas memberikan pedoman untuk mencapai 

tujuan jangka panjang dan pendek perusahaan. 

STRATEGI 

PENGEMBANGAN 

BISNIS 
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