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RWRPRWLI�QJLQWLS�PDUNDV�PRWRU�KRQGD�XQWXN�ZLOD\DK�

MDNDUWD�GDQ�WDQJHUDQJ� 

$IULNKXGLQ�� '��� 6XPDUOL�� 6��� 	� 0LQGDUWD�� (�� .�� �������� 3HQJDUXK�

3HUEHGDDQ� 7HNDQDQ� %DKDQ� %DNDU� 7HUKDGDS� 'D\D� 'DQ�

(ILVLHQVL�%DKDQ�%DNDU�3DGD�6HSHGD�0RWRU�$XWRPDWLF�����&F�

)XHO� ,QMHFWLRQ�� -XUQDO� 7HNQLN� 2WRPRWLIß�� .DMLDQ� .HLOPXDQ� 'DQ�

3HQJDMDUDQ�� ������ ����

KWWSV���GRL�RUJ����������XP���Y�L�����S����� 

$KPDG�*DUXGD�� ��������2NWDQ� GDQ� VHWDQD� QLODL� NXDOLWDV� EDKDQ� EDNDU��

0HGFRP�,G��

KWWSV���ZZZ�PHGFRP�LG�RWRPRWLI�WLSV�[N((*:[N�

RNWDQ�GDQ�VHWDQD�QLODL�NXDOLWDV�EDKDQ�EDNDU 

$OIDULG]L�� 5�� ��������7HQWDQJ�3HUEHGDDQ� %LR� 6RODU� GDQ�'H[OLWH��0DQD�

\DQJ� /HELK� 8QJJXO"� 37� 6+$� 62/2��

KWWSV���VKDVROR�FRP�SHUEHGDDQ�ELR�VRODU�GDQ�

GH[OLWH���a�WH[W PHPEXWXKNDQ� GD\D� OHELK���GH[OLWH� DSDNDK�

VRODU�\DQJ�FRFRN�XQWXN�PHVLQ�GLHVHO� 

$OILDQWR�� 5�� �������� %LVD� 'LKLQGDUL�� 6HMXPODK� )DNWRU� \DQJ� %LNLQ�

.HQGDUDDQ�0HPLOLNL�(PLVL�*DV�%XDQJ�7LQJJL��-DZDSRVW�&RP� 

$OLHI��5����������0HWDQRO��3HQJHUWLDQ��$VDO��.HJXQDDQ��GDQ�%DKD\DQ\D��

5DNKPDQ�1HW�� KWWSV���UDNKPDQ�QHW�LOPX�

SHQJHWDKXDQ�PHWDQRO� 

$PLUDEHGL��0���-DIDUPDGDU��6���	�.KDOLODU\D��6����������([SHULPHQWDO�

LQYHVWLJDWLRQ� WKH� HIIHFW� RI� 0Q�2�� QDQRSDUWLFOH� RQ� WKH�

SHUIRUPDQFH�DQG�HPLVVLRQ�RI�6,�JDVROLQH�IXHOHG�ZLWK�PL[WXUH�

RI�HWKDQRO�DQG�JDVROLQH��$SSOLHG�7KHUPDO�(QJLQHHULQJ����������²

�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�DSSOWKHUPDOHQJ������������ 

$QGLND��0�� /�� ��������0HQJHQDO� (PLVL� \DQJ�'LNHOXDUNDQ�.HQGDUDDQ��

'HWLN2WR�� KWWSV���RWR�GHWLN�FRP�EHULWD�G�

��������PHQJHQDO�HPLVL�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�

NHQGDUDDQ��a�WH[W -LND� GLOLKDW� GDUL� ZLNLSHGLD� HPLVL�DGDODK�

&2��.DUERQ�0RQRVLNGD�� 



�� 

 

$QGUHDQ�:��)LQDND��5RVL�2NWDUL��1��+�� ��������0DQJURYH� ,QGRQHVLD�

\DQJ� $PDW� %HUJXQD�� ,QGRQHVLDEDLN�,G��

KWWSV���LQGRQHVLDEDLN�LG�LQIRJUDILV�PDQJURYH�LQGRQHVLD�

\DQJ�DPDW�EHUJXQD 

%�� :DOX\R�� � DQG� %�� &�� 3�� �������� ([KDXVW� *DV� (PLVVLRQV� RI�

+RPRJHQHRXV� *DVROLQH�0HWKDQRO��(WKDQRO�� %OHQGV��

$XWRPRWLYH� ([SHULHQFHV�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������DH����� 

%DKUL�� 6��� +DUWRQR�� '��� 	� :XVQDK�� �������� 3URVHV� 3HPEXDWDQ�

%LRHWDQRO� 'DUL� .XOLW� 3LVDQJ� .HSRN� �0XVD� DFXPLQDWD� %�&��

6HFDUD�)HUPHQWDVL��-XUQDO�7HNQRORJL�.LPLD�8QLPDO�������²��� 

%HOL]H��2����������*OREDO�'HPDQG�&RQFHUQV��2LO�3ULFHV�5DOO\��%(/,=(�

2))6+25(�� KWWSV���EHOL]H�RIIVKRUH�LQIR�RLO�IXWXUHV�

UHERXQG�GHVSLWH�GHPDQG�ZRHV�KWPO 

%09� ,QGRQHVLD�� ��������6HUYLFH� GDQ�3HUDZDWDQ�*DV�$QDO\]HU�6WDUJDV�

����� 0Y�&OS�&RP�� KWWS���ZZZ�PY�

FOS�FRP���������VHUYLFH�GDQ�SHUDZDWDQ�JDV�DQDO\]HU�KWPO 

ESEG�WHJDONRWD�� �������� 327(16,� .(%(1&$1$$1� ',� .27$�

7(*$/�� %3%'� .RWD7HJDO��

KWWSV���ESEG�WHJDONRWD�JR�LG������������SRWHQVL�

NHEHQFDQDDQ�GL�NRWD�WHJDO� 

%36����������3HUNHPEDQJDQ�-XPODK�.HQGDUDDQ�%HUPRWRU�0HQXUXW�-HQLV�

�8QLW��� ������ %DGDQ� 3XVDW� 6WDWLVWLN��

KWWSV���ZZZ�ESV�JR�LG�LG�VWDWLVWLFV�

WDEOH���17FM0J  �SHUNHPEDQJDQ�MXPODK�NHQGDUDDQ�

EHUPRWRU�PHQXUXW�MHQLV��XQLW��KWPO 

&KDUDFWHULVWLFV��(���	�'XDO��8����������6\VWHP�RI�*DVROLQH�DQG�(WKDQRO��

���������²���� 

(IIHQGL��<���$UGLDQ��0��$��$���	�$PLQ��6��<����������$QDOLVLV�(ILVLHQVL�

([KDXVW� *DV� 7HPSHUDWXU� 6HWHODK� 'LODNXNDQ� (QJLQH� :DWHU�

:DVK� GL� (QJLQH� &)0����%� SDGD� 3HZDZDW� %RHLQJ� ����

���1*�� 0RWRU� %DNDUß�� -XUQDO� 7HNQLN� 0HVLQ�� ������ ����

KWWSV���GRL�RUJ����������PEMWP�Y�L������ 
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(UOLQD��)��6����������$PHULND�6HULNDW�GDQ�%UDVLO�0HUDMDL�3URGXNVL�(WDQRO�

'XQLD�� 'DWDERNV��

KWWSV���GDWDERNV�NDWDGDWD�FR�LG�GDWDSXEOLVK������������

DPHULND�VHULNDW�GDQ�EUDVLO�PHUDMDL�SURGXNVL�HWDQRO�GXQLD 

)DWNKXUUR]DN�� )��� 6DQMD\D�� )�� /��� <RKDQD�� (��� 3URI�� -��� 1R�� 6��� 	�

6HPDUDQJ�� .�� �������� .DUDNWHULVWLN� (PLVL� &2� GDQ� +&� 0HVLQ�

EHQVLQ� 62+&� ���FF� %HUEDKDQ� EDNDU� 3HUWDOLWH�$ONRKRO�� ��������

���²�����KWWSV���GRL�RUJ����������LQIRWHNPHVLQ�Y��L������ 

)HEULDUGL�0XOLD��7���.RQYHUVL�(QHUJL��/���7HNQLN�0HVLQ��-���	�7HNQLN�

8QLYHUVLWDV� 5LDX�� )�� �Q�G���� .$-,� (.63(5,0(17$/�

3(1*$58+� 68%7,786,� (7$12/� 3$'$� %,262/$5� %���

7(5+$'$3� .,1(5-$� 0(6,1� ',(6(/�� ,Q� -RP� )7(.1,.�

�9RO����� 

)LUGD��'��0�� ��������:RZ�� ����%%0�GL�%UDVLO� 6XGDK�'LJDQWL� 7HEX�

-DJXQJ�� &1%&� ,QGRQHVLD��

KWWSV���ZZZ�FQEFLQGRQHVLD�FRP�QHZV������������������

�������ZRZ����EEP�GL�EUDVLO�VXGDK�GLJDQWL�WHEX�MDJXQJ 

+DOLP��5��*���5L]D��$���	�'DUPDZDQ��6����������3HQJDUXK�1LODL�2NWDQ�

7HUKDGDS� 8QMXN� .HUMD� 0HVLQ� 'DQ� .DMLDQ� $QDOLVLV�

3HPEDNDUDQ�$NLEDW�'HOD\�&RPEXVWLRQ�3DGD�0HVLQ�2WWR�6DWX�

6LOLQGHU��-XUQDO�&DKD\D�0DQGDOLND�����²���� 

+LOGD�� 2��� 'LQGD�� +HQGUDVDULH�� 	� 1RYLULQD�� �������� .DMLDQ� *DV�

.DUERQ�0RQRNVLGD��&R��.HQGDUDDQ�%HUPRWRU�3DGD�5HQFDQD�

-DOXU�0RGD�5D\D�7HUSDGX�6XUDED\D��6HPLQDU�1DVLRQDO��(VHF���

������²��� 

,EURKLP��$��1����������&DUD�'DIWDU�0XGLN�*UDWLV�/HZDW�$SOLNDVL�0LWUD�

'DUDW� GDQ� 3HUV\DUDWDQ� %DJL� &DORQ� 3HQXPSDQJ��

KWWSV���HNELV�VLQGRQHZV�FRP�UHDG������������FDUD�

GDIWDU�PXGLN�JUDWLV�OHZDW�DSOLNDVL�PLWUD�GDUDW�GDQ�

SHUV\DUDWDQ�EDJL�FDORQ�SHQXPSDQJ����������� 

,QGRQHVLD�*R�LG����������,QGRQHVLD�*R�LG��3RUWDO�,QIRUPDVL�,QGRQHVLD��

KWWSV���LQGRQHVLD�JR�LG�PHGLDSXEOLN�GHWDLO����� 

,QIR��.����������%LRHWDQRO��%DKDQ�%DNDU�%DVLV�%LRPDVVD�3HQJJDQWL�%HQVLQ��

.XPDX�,QIR�&RP�� KWWSV���ZZZ�NXPDX�LQIR�ELRHWDQRO�

EDKDQ�EDNDU�EDVLV�ELRPDVVD�SHQJJDQWL�EHQVLQ 
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,UDZDQ����������,QLODK�:DUQD�%DKDQ�%DNDU�3URGXN�3HUWDPLQD�\DQJ�GLMXDO�

GL� 63%8�� 6DLEXPL�&RP�� KWWSV���ZZZ�VDLEXPL�FRP�DUWLNHO�

�������LQLODK�ZDUQD�EDKDQ�EDNDU�SURGXN�SHUWDPLQD�\DQJ�

GLMXDO�GL�VSEX�KWPO 

L6WRFN�� �������� (WLO� DONRKRO�� ,VWRFNSKRWR�&RP��

KWWSV���ZZZ�LVWRFNSKRWR�FRP�LG�YLGHR�HWLO�DONRKRO�

GDODP�NDFD�JP�������������������� 

-DQQDK��$��0���<HUL]DP��0���3UDWDPD��0��<���	�$GLW\D�$PLQ��$��5��

�������� 3(0%8$7$1� %,2(7$12/� %(5%$+$1� %$.8�

&KORUHOOD� S\UHQRLGRVD� '(1*$1� 0(72'(� +,'52/,6,6�

$6$0� '$1� )(50(17$6,�� -RXUQDO� RI� &KHPLFDO� 3URFHVV�

(QJLQHHULQJ�� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������MFSH�Y�L������ 

.DQDUL\DWL��3��1����������.RWD�3HQJKDVLO�0LQ\DN�7HUEHVDU�GL�$UDE�

6DXGL�� 7RWDO� 3URGXNVLQ\D� )DQWDVWLV�� 6LQGRQHZV�&RP��

KWWSV���LQWHUQDWLRQDO�VLQGRQHZV�FRP�UHDG�����������NRWD

�SHQJKDVLO�PLQ\DN�WHUEHVDU�GL�DUDE�VDXGL�WRWDO�

SURGXNVLQ\D�IDQWDVWLV����������� 

.H0$1*,�� ��������.D\D�6HQ\DZD�2EDW��%XDK�5KL]RSKRUD�'LRODK� -DGL�

.RSL� 0DQJURYH�� .H0$1*,�&R�,G��

KWWSV���NHPDQJL�FR�LG������������ND\D�VHQ\DZD�REDW�

SURSDJXO�EXDK�UKL]RSKRUD�GLRODK�MDGL�NRSL�PDQJURYH� 

.KDLULDK�� +��� 	� 5LGZDQ�� 0�� �������� 3HQJHPEDQJDQ� 3URVHV�

3HPEXDWDQ� %LRHWDQRO� *HQHUDVL� ,L� 'DUL� /LPEDK� 7DQGDQ�

.RVRQJ�.HODSD� 6DZLW�� -XUQDO� 3DQJDQ�'DQ�$JURLQGXVWUL��������

���²�����KWWSV���GRL�RUJ����������XE�MSD�������������� 

.XUQLDZDQ��5���	�0DXODQD��$����������0HQJHQDO�(PLVL�*DV�%XDQJ�SDGD�

.HQGDUDDQ� %HUPRWRU� GDQ� %DKD\DQ\D� $UWLNHO� LQL� WHODK� WD\DQJ� GL�

.RPSDV�FRP� GHQJDQ� MXGXO� ´0HQJHQDO� (PLVL� *DV� %XDQJ� SDGD�

.HQGDUDDQ� %HUPRWRU� GDQ� %DKD\DQ\Dµ�� .OLN� XQWXN� EDFD��

KWWSV���RWRPRWLI�NRPSDV�FRP�UHDG����������������������PHQ��

.RPSDV�&RP��

KWWSV���RWRPRWLI�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������

�PHQJHQDO�HPLVL�JDV�EXDQJ�SDGD�NHQGDUDDQ�EHUPRWRU�

GDQ�EDKD\DQ\D"SDJH DOO 
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/DELED�� '��� 	� 3UDGRWR�� :�� �������� 6HEDUDQ� (PLVL� &R�� 'DQ�

,PSOLNDVLQ\D� 7HUKDGDS� 3HQDWDDQ� 5XDQJ� $UHD� ,QGXVWUL� 'L�

.DEXSDWHQ� .HQGDO�� -XUQDO� 3HQJHPEDQJDQ� .RWD�� ������ �����

KWWSV���GRL�RUJ����������MSN������������ 

/XNPDQ� 6DQMD\D�� )��� 6WXGL� 7HNQLN�0HVLQ�� 3���+DUDSDQ�%HUVDPD� -O�

0DWDUDP�QR��3���7HJDO��.���	�7HQJDK��-���Q�G����%UDNH�VSHVLILF�IXHO�

FRQVXPSWLRQ��EUDNH�WKHUPDO�HIILFLHQV\��GDQ�HPLVL�JDV�EXDQJ�PHVLQ�

EHQVLQ� (),� GHQJDQ� VLVWHP� (*5� EHUEDKDQ� EDNDU� SUHPLXP� GDQ�

EXWDQRO� 

0DVKXGL�� '�� �������� 7UXN� 3HQJDQJNXW� 0RELO� %DUX� 7HUVDQJNXW� GL�

3HUOLQWDVDQ� 5HO� .HGLUL�� 3HUMDODQDQ� .$� 7HUJDQJJX��

+WWSV���MDWLP�WULEXQQHZV�FRP������������WUXN�SHQJDQJNXW�

PRELO�EDUX�WHUVDQJNXW�GL�SHUOLQWDVDQ�UHO�NHGLUL�SHUMDODQDQ�ND�

WHUJDQJJX�� KWWSV���MDWLP�WULEXQQHZV�FRP������������WUXN�

SHQJDQJNXW�PRELO�EDUX�WHUVDQJNXW�GL�SHUOLQWDVDQ�UHO�

NHGLUL�SHUMDODQDQ�ND�WHUJDQJJX 

0RKDPPHG��0��.���%DOOD��+��+���$O�'XODLPL��=��0��+���.DUHHP��=��

6��� 	� $O�=XKDLU\�� 0�� 6�� �������� (IIHFW� RI� HWKDQRO�JDVROLQH�

EOHQGV�RQ�6,�HQJLQH�SHUIRUPDQFH�DQG�HPLVVLRQV��&DVH�6WXGLHV�

LQ� 7KHUPDO� (QJLQHHULQJ�� ���0D\� ������� ��������

KWWSV���GRL�RUJ���������M�FVLWH������������ 

0RXUDG��0���	�0DKPRXG��.�� �������� ,QYHVWLJDWLRQ� LQWR� 6,� HQJLQH�

SHUIRUPDQFH� FKDUDFWHULVWLFV� DQG� HPLVVLRQV� IXHOOHG� ZLWK�

HWKDQRO� �� EXWDQRO�JDVROLQH� EOHQGV�� 5HQHZDEOH� (QHUJ\�� �����

���²�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�UHQHQH������������ 

0XKDPPDG��7����������%LRHWDQRO�-DGL�-XUX�.XQFL�5,�7HNDQ�,PSRU�%%0��

&1%&� ,QGRQHVLD��

KWWSV���ZZZ�FQEFLQGRQHVLD�FRP�UHVHDUFK���������������

������������ELRHWDQRO�MDGL�MXUX�NXQFL�UL�WHNDQ�LPSRU�

EEP��a�WH[W 6DDW�LQL��&�SURGXNVL�ELRHWDQRO�GL�MXWD�./�SDGD�

WDKXQ������ 

0XWLD�� $�� &�� �������� 3HUWDOLWH�� %%0� 3DOLQJ� %DQ\DN� 'LNRQVXPVL�

0DV\DUDNDW� SDGD� ������ 'DWDERNV��

KWWSV���GDWDERNV�NDWDGDWD�FR�LG�GDWDSXEOLVK������������

SHUWDOLWH�EEP�SDOLQJ�EDQ\DN�GLNRQVXPVL�PDV\DUDNDW�SDGD�

���� 



�� 

 

1DLOXIDU��1��1����������%DKDQ�%DNDU�)RVLO��0LQ\DN�%XPL��%DWX�%DUD��GDQ�

*DV� $ODP�� .RPSDV�&RP��

KWWSV���ZZZ�NRPSDV�FRP�VNROD�UHDG�����������������

�����EDKDQ�EDNDU�IRVLO�PLQ\DN�EXPL�EDWX�EDUD�GDQ�JDV�

DODP"SDJH DOO 

1DVXWLRQ��0����������%DKDQ�%DNDU�0HUXSDNDQ�6XPEHU�(QHUJL�\DQJ�

6DQJDW�'LSHUOXNDQ�GDODP�.HKLGXSDQ�6HKDUL�+DUL�� -RXUQDO�RI�

(OHFWULFDO�7HFKQRORJ\����������²��� 

2WRVLD�FRP�� �������� 3HUWDPLQD� /XQFXUNDQ� %DKDQ� %DNDU� 6RODU� %����

2726,$�&20� 

3DGD��3���,QGXN��0���	�0W��'��,����������3HQJDUXK�3HQJDEXWDQ�%DKDQ�

%DNDU�7HUKDGDS�.XDOLWDV������� 

3DSULND��/����������$OJD��3URWHLQ�1DEDWL�0DVD�'HSDQ�<DQJ�6XVWDLQDEOH��

3$35,.$� /,9,1*��

KWWSV���ZZZ�SDSULNDOLYLQJ�FRP�OLIHVW\OH�DOJD�PDNDQDQ�

PDVD�GHSDQ�\DQJ�EHUNHODQMXWDQ� 

3DUGHULR�� 3�� 7��� 'KDUPDZDQ�� $�� '��� :LEDZD�� *��� 	� :LJXQR�� $��

�������� 3UD� 'HVDLQ� 3DEULN� 0HWDQRO� GDUL� *DV� $ODP�� -XUQDO�

7HNQLN� ,76�� ������� �²���

KWWSV���GRL�RUJ����������M���������Y��L������� 

3HUPDQD�� (��� 'HVUL\DQWL�� 5��� 0DUOLQGD�� /��� 	� 0XUWL�� 6�� 6�� ��������

6LQWHVLV� 0HWDQRO� GDUL� +LGURJHQDVL� .DUERQ� 0RQRNVLGD�

GHQJDQ� .DWDOLV� &X�=Q2�$O�2��� 0DWHULDOV� &KHPLVWU\� DQG�

3K\VLFV�� ������� �²���� KWWSV���GRL�RUJ���������V����������

���������$KWWSV���G[�GRL�RUJ����������MXUWHN������������� 

37��8QLYHUVDO�(FR�3DVLILF����������0HWDQRO�GDQ�3HQJHORODDQ�/LPEDKQ\D��

37�� 8QLYHUVDO� (FR� 3DVLILF��

KWWSV���ZZZ�XQLYHUVDOHFR�LG�EORJ�GHWDLO�PHWDQRO�GDQ�

SHQJHORODDQ�OLPEDKQ\D���� 

3XWLVDELOD�� �������� %XGLGD\D� 7DQDPDQ� -DJXQJ�� 0HGLXP�&RP��

KWWSV���PHGLXP�FRP�#SXWLVDELOD��EXGLGD\D�WDQDPDQ�

MDJXQJ�H�DGGIE�F�F� 

5DKPDQ��0��'���:LJUDKD��1��$���	�:LGD\DQD��*����������3HQJDUXK�

8NXUDQ� .DWXS� 7HUKDGDS� 7RUVL� 'DQ� 'D\D� 3DGD� 6HSHGD� 0RWRU�

+RQGD�6XSUD�)LW����������²��� 
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5DKPDQ��7�� ��������9/2*ß��3DKDP�0DNQD�7RUVL�GDQ�3RZHU�GL�6HSHGD�

0RWRU�� 70&%/2*�&RP��

KWWSV���WPFEORJ�FRP������������YORJ�SDKDP�PDNQD�

WRUVL�GDQ�SRZHU�GL�VHSHGD�PRWRU� 

5DV\LG��+����������DQJDQ�.DJHW��%HOL�7UXN�GDQ�%XV�%DUX�GL�'HDOHU�&XPD�

'DSDW�0RELO� 6HSRWRQJ��7HUQ\DWD� ,QL�$ODVDQQ\D�$UWLNHO� LQL� WHODK�

WD\DQJ�GL� KWWSV���ZZZ�JULGRWR�FRP�GHQJDQ� MXGXO� �-DQJDQ�.DJHW��

%HOL�7UXN�GDQ�%XV�%DUX�GL�'HDOHU�&XPD�'DSDW�0RELO�6HSRWRQJ��

7HUQ\DWD� ,QL� $ODVDQ�� *ULGRWR�&RP��

KWWSV���ZZZ�JULGRWR�FRP�UHDG�����������MDQJDQ�NDJHW�

EHOL�WUXN�GDQ�EXV�EDUX�GL�GHDOHU�FXPD�GDSDW�PRELO�

VHSRWRQJ�WHUQ\DWD�LQL�DODVDQQ\D 

5LINL��$����������8SGDWH�KDUJD�%%0�,QGXVWUL�3HUWDPLQD�'H[�7HUEDUX��37�

6+$� 62/2�� KWWSV���VKDVROR�FRP�XSGDWH�KDUJD�EEP�

LQGXVWUL�SHUWDPLQD�GH[�WHUEDUX� 

6DQMD\D��)��/��� 6\DLIXO��	�6LQDJD��'��1�� ��������(IIHFW�RI�3UHPLXP�

%XWDQRO� %OHQGV� RQ� )XHO� &RQVXPSWLRQ� DQG� (PLVVLRQV� RQ�

*DVROLQH� (QJLQH�ZLWK� &ROG� (*5� 6\VWHP�� -RXUQDO� RI� 3K\VLFV��

&RQIHUHQFH� 6HULHV�� ��������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������������� 

6HNHRQ�� 6�� �������� %DKD\D� ,QWRNVLNDVL� 0HWDQRO�� .HPHQNHV��

KWWSV���\DQNHV�NHPNHV�JR�LG�YLHZBDUWLNHO������EDKD\D�

LQWRNVLNDVL�PHWDQRO��a�WH[W 0HWDQRO� GLNHQDO� MXJD� VHEDJDL�

PHWLO�PHUXSDNDQ�EHQWXN�DONRKRO�SDOLQJ�VHGHUKDQD� 

6LPDQMXQWDN�� $�� <�� 0��� 	� 6XEDJ\R�� 5�� �������� $QDOLVLV� +DVLO�

)HUPHQWDVL� 3HPEXDWDQ� %LRHWDQRO� 'HQJDQ� 9DULDVL� :DNWX�

0HQJJXQDNDQ� %DKDQ� �6LQJNRQJ�� %HUDV� .HWDQ� +LWDP� 'DQ�

%HUDV�.HWDQ�3XWLK���6FLHQWLILF�-RXUQDO�RI�0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ�

.LQHPDWLND�� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������VMPHNLQHPDWLND�Y�L����� 

6XPEDJD��'���'LDV��	�6KRILDK��6����������3HQJDUXK�%ORZHU�7HUKDGDS�

+DVLO� 8ML� .DGDU� (PLVL� *DV� %XDQJ� �&2�� +&�� 12[�� $VDS��

%HUEDVLV� 0LNURNRQWUROHU�� 7HNQLN�� �������� ��²����

KWWS���MXUQDO�XPW�DF�LG�LQGH[�SKS�MW�LQGH[ 

  



�� 

 

6XVLOR��(��-���'KDUPD��8��6���	�,UDZDQ��'����������3HQJDUXK�YLVNRVLWDV�

EDKDQ�EDNDU�WHUKDGDS�NDUDNWHULVWLN�DOLUDQ�IOXLGD�SDGD�SRPSD�

VHQWULIXJDO��$50$785ß��$UWLNHO�7HNQLN�0HVLQ�	�0DQXIDNWXU��

��������²����KWWSV���GRL�RUJ����������DUPDWXU�Y�L����� 

6\DKUDQL�� $�� �������� $QDOLVD� .HUMD� 0HVLQ� %HUGDVDUNDQ� +DVLO� 8ML�

(PLVL�� -XUQDO� 60$57HN�� ������ ���²�����

KWWS���MXUQDO�XQWDG�DF�LG�MXUQDO�LQGH[�SKS�60$57(.�DUW

LFOH�YLHZ�������� 

6\DULIXGGLQ��$���0HVLQ�� -��7���7HNQLN��)���	�'LSRQHJRUR��8�� ��������

3(1*$58+� 0(7+$12/� .$'$5� 7,1**,� 7(5+$'$3�

3(5)250$� '$1� (0,6,� *$6� %8$1*� 0(6,1� %(16,1�

'(1*$1�6,67(0�(*5��1RYHPEHU� 

6\DULIXGLQ� HW� DO�� �������� (IIHFW� PHWKDQRO�� HWKDQRO�� %XWDQRO� RQ� WKH�

HPLVVLRQV� FKDUDFWHULVWLFV� RI� JDVROLQH� HQJLQH�� $XWRPRWLYH�

([SHULHQFHV����������²����KWWSV���GRL�RUJ����������DH����� 

6\DULIXGLQ�HW�DO����������.RUHODVL�.RQVHQWUDVL�(WDQRO�����3DGD�%DKDQ�

%DNDU�*DVROLQ�7HUKDGDS�3HUIRUPD� ��GDQ�(PLVL�*DV�%XDQJ�0HVLQ�

%HQVLQ� ���FF�� �������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������LQIRWHNPHVLQ�Y��L������ 

6\DULIXGLQ��)DTLK�)DWNKXUUR]DN��)LUPDQ�/XNPDQ�6DQMD\D��	�$KPDG�

)DULG�� �������� 3HQJDUXK� ([KDXVW� *DV� 5HFLUFXODWLRQ� �(*5��

7HUKDGDS� ([KDXVW� *DV� 7HPSHUDWXUH� �(*7�� GDQ� 6PRNH�

RSDFLW\�0HVLQ�'LHVHO��-%��%HUEDKDQ�%DNDU�%LRGLHVHO�-DWURSD�

HWDQRO�� ,QIRWHNPHVLQ�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������LQIRWHNPHVLQ�Y��L������ 

6\DULIXGLQ��	�6\DLIXO����������3HUIRUPDQFH�DQG�VRRW�HPLVVLRQV�IURP�

GLUHFW� LQMHFWLRQ� GLHVHO� HQJLQH� IXHOHG� E\� GLHVHO�MDWURSKD�

EXWDQRO�EOHQGHG� GLHVHO� IXHO�� -RXUQDO� RI� 3K\VLFV�� &RQIHUHQFH�

6HULHV�� ��������� KWWSV���GRL�RUJ��������������

������������������ 

7DPEXQDQ�� 1��� $SULOLD�� 6��� 	� 3DQJHVWL� 5DKD\X�� 1�� �������� 6WXG\�

/LWHUDWXUH�� 'DPSDN� .HQDLNDQ� %EP� %DJL� 3HUHNRQRPLDQ�

5DN\DW�� 6,%$7,.� -2851$/�� -XUQDO� ,OPLDK� %LGDQJ� 6RVLDO��

(NRQRPL�� %XGD\D�� 7HNQRORJL�� 'DQ� 3HQGLGLNDQ�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������VLEDWLN�Y�L����� 



�� 

 

9HUPD�� $��� 'XJDOD�� 1�� 6��� 	� 6LQJK�� 6�� �������� ([SHULPHQWDO�

LQYHVWLJDWLRQV�RQ�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�6,�HQJLQH�ZLWK�(WKDQRO�

3UHPLXP� JDVROLQH� EOHQGV��0DWHULDOV� 7RGD\�� 3URFHHGLQJV�� ����

����²������KWWSV���GRL�RUJ���������M�PDWSU������������ 

:DKDQDKRQGD�FRP�� �������� $PDQNDK� 0HQFDPSXU� %DKDQ� %DNDU�

8QWXN� 6HSHGD� 0RWRU�� :DKDQDKRQGD�&RP��

KWWSV���ZZZ�ZDKDQDKRQGD�FRP�EORJ�DPDQNDK�

PHQFDPSXU�EDKDQ�EDNDU�XQWXN�VHSHGD�PRWRU 

:DOX\R��%���:DUGDQD��,��1��*���<XOLDWL��/���6DVRQJNR��0��1���	�6HWL\R��

0����������7KH�UROH�RI�SRODU�HWKDQRO�LQGXFWLRQ�LQ�YDULRXV�LVR�

RFWDQH�HWKDQRO�IXHO�EOHQG�GXULQJ�VLQJOH�GURSOHW�FRPEXVWLRQ��

)XHO� 3URFHVVLQJ� 7HFKQRORJ\�� �����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�IXSURF������������ 

:LNLSHGLD�� �������� %DKDQ� EDNDU� IRVLO�� :LNLSHGLD��

KWWSV���LG�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�%DKDQBEDNDUBIRVLO 

:LUDWPDMD�� ,�� �������� 3HQJXMLDQ� NDUDNWHULVWLN� ILVLND� ELRJDVROLQH�

VHEDJDL�EDKDQ�EDNDU�DOWHUQDWLI�SHQJJDQWL�EHQVLQ�PXUQL��-XUQDO�

(QHUJL�'DQ�0DQXIDNWXU�����������²���� 

<X��;���=KDR��=���+XDQJ��<���6KL��:���*XR��=���/L��=���'X��<���-LQ��=���

/L��'���:DQJ��7���	�/L��<�� ��������([SHULPHQWDO�VWXG\�RQ� WKH�

HIIHFWV�RI�(*5�RQ�FRPEXVWLRQ�DQG�HPLVVLRQ�RI�DQ�6,�HQJLQH�

ZLWK�JDVROLQH�SRUW�LQMHFWLRQ�SOXV�HWKDQRO�GLUHFW�LQMHFWLRQ��)XHO��

����-XO\�����������KWWSV���GRL�RUJ���������M�IXHO������������ 

 

 

  



�� 

 

TENTANG PENULIS 

 

6\DULIXGLQ��0�7 

PDVXGLQV\DULI��#JPDLO�FRP 

'HSDUWPHQ�7HNQLN�0HVLQ� 

3ROLWHNQLN�+DUDSDQ�%HUVDPD 

7HNQLN�0HVLQ��.RQYHUVL�(QHUJL�� 

 

 

 

 

3URI��,U��(IOLWD�<RKDQD��0�7���3K' 

(IQDQ����#JPDLO�FRP� 

'HSDUWPHQ�7HNQLN�0HVLQ� 

)DNXOWDV�7HNQLN��8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR 

7HNQLN�0HVLQ��.RQYHUVL�(QHUJL� 

 

 

 

 

)DTLK�)DWNKXUUR]DN��0�7� 

IDTLK\DQL��#JPDLO�FRP 

'HSDUWPHQ�7HNQLN�0HVLQ� 

3ROLWHNQLN�+DUDSDQ�%HUVDPD 

7HNQLN�0HVLQ��.RQYHUVL�(QHUJL� 

 

 

 

 

)LUPDQ�/XNPDQ�6DQMD\D��0�7� 

PDVXGLQV\DULI��#JPDLO�FRP 

'HSDUWPHQ�7HNQLN�0HVLQ� 

3ROLWHNQLN�+DUDSDQ�%HUVDPD 

7HNQLN�0HVLQ��.RQYHUVL�(QHUJL� 

 

 


