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BAB 

1 PEMAHAMAN DASAR KEPEMIMPINAN 

Dr. Ganjar Winata Martoatmodjo, A.Md., S.Pd., M.Pd. 
Universitas Muhammadiyah Pringsewu Lampung 

 

A. Pendahuluan 

Kepemimpinan merupakan salah satu topik manajemen 
yang masih cukup menarik untuk dibahas. Media massa, baik 
elektronik maupun cetak, kerap menyajikan opini dan 
perdebatan mengenai kepemimpinan. Peran kepemimpinan 
yang sangat strategis dan penting untuk mencapai visi, misi dan 
tujuan organisasi merupakan salah satu motivasi yang selalu 
memotivasi masyarakat untuk mendalami seluk-beluk 
kepemimpinan. 

Keberhasilan atau kegagalan organisasi, baik itu 
berorientasi korporat atau publik, biasanya dianggap sebagai 
keberhasilan atau kegagalan seorang pemimpin. Peran 
pemimpin begitu penting sehingga topik kepemimpinan 
menjadi fokus para peneliti perilaku organisasi. Oleh karena itu, 
jika suatu organisasi atau bisnis ingin mencapai tujuan yang 
telah ditetapkan, diperlukan manajemen yang baik. Pemimpin 
yang sukses berarti pemimpin yang mampu mengantisipasi 
perubahan proses pengelolaan organisasi dan memperbaiki 
kelemahan yang dirasakan sehingga organisasi dapat mencapai 
tujuan yang telah ditetapkan. 

Suatu organisasi berhasil mencapai tujuannya apabila 
orang-orang yang bekerja dalam organisasi tersebut mampu 
melaksanakan tugasnya dengan baik sesuai bidang dan 
departemen yang menjadi tanggung jawabnya. Oleh karena itu 

PEMAHAMAN 
DASAR 

KEPEMIMPINAN 
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BAB 

2 PERBEDAAN BOSS, LEADER, OWNER, DAN FOUNDER 

Mira Rizki Wijayani, S.Psi., M.B.A. 
Universitas Tama Jagakarsa 

 

A. Pendahuluan 

Max Weber dalam Kadir (2015) mengatakan bahwa 
organisasi merupakan kerangka hubungan yang berstruktur 
yang di dalamnya berisi wewenang, tanggung jawab dan 
pembagian kerja untuk menjalankan sesuatu fungsi tertentu. 
Sementara itu Stoner (2011) memaparkan bahwa organisasi 
adalah suatu pola hubungan-hubungan melalui mana orang-
orang dibawah pengarahan atasan mengejar tujuan bersama. 

Manusia merupakan makhluk individu sekaligus 
makhluk sosial. Tidak ada seorang pun manusia yang dapat 
hidup seorang diri. Dalam hidup, setiap manusia memiliki 
sesuatu yang ingin dicapainya. Dari sekian banyak manusia, 
beberapa orang yang memiliki tujuan yang sama kemudian 
berkumpul dan berinteraksi. Berbagi tugas dan pekerjaan, dan 
membagi tanggung jawab berdasarkan kemampuan masing-
masing, yang kemudian disebut sebagai organisasi. 

Dalam mencapai tujuannya, merupakan sebuah 
keniscayaan sebuah organisasi haruslah memiliki seorang 
pemimpin. Jika dianalogikan sebagai sebuah pohon, maka 
pemimpin adalah akar. Bagian terpenting yang menentukan 
seluruh organisasi akan tetap berdiri tegak atau tumbang. 

Kita tentunya mengenal sebutan Boss  atau Leader bagi 
seorang pemimpin. Banyak yang menganggap keduanya sama, 
meski memang dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia, keduanya 

PERBEDAAN BOSS, 
LEADER, OWNER, 
DAN FOUNDER 
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BAB 

3 TEORI KEPEMIMPINAN 

Novi Yanti, S.E., M.M. 
Universitas Ekasakti Padang 

 

A. Pendahuluan 

Seorang pemimpin adalah individu dengan kemampuan 
untuk menginspirasi dan membimbing orang lain agar 
melakukan tindakan atau aktivitas sesuai dengan petunjuk yang 
diberikan. Dalam konteks sebuah entitas organisasi, pemimpin 
ini memiliki peran yang sangat krusial dalam mengelola sumber 
daya organisasi, termasuk manusia, keuangan, dan teknologi, 
untuk mencapai tujuan organisasi. Tanpa kehadiran seorang 
pemimpin, suatu organisasi akan menghadapi kesulitan dalam 
menjalankan aktivitasnya dengan efektif. 

Berbicara tentang pemimpin bukan hanya sekedar 
tentang para eksekutif ataupun manajer yang ada dalam suatu 
perusahaan atau organisasi. Namun, kepemimpinan merupakan 
kualitas dan kompetensi yang dimiliki seseorang dalam 
berbagai tingkatan dan bidang, di mana kemampuannya 
mempengaruhi orang lain untuk bekerja sama secara efektif dan 
efisien guna mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Proses 
kepemimpinan juga melibatkan arahan, motivasi, dan 
koordinasi terhadap anggota organisasi dalam mencapai tujuan, 
yang dapat terjadi dalam berbagai situasi, baik dalam konteks 
organisasi bisnis, militer, politik, maupun keluarga. 

Kepemimpinan didefinisikan sebagai “perihal pemimpin 
atau cara memimpin”. Secara harfiah, kepemimpinan berasal 
dari kata dasar "pimpin" yang mencakup arti mengarahkan, 

TEORI 
KEPEMIMPINAN 



47 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Mansyur, A. R. (2020). Dampak COVID-19 Terhadap Dinamika 
Pembelajaran Di Indonesia. Education and Learning Journal, 
Vol. 1, No, 113–123. 

Marianti, M. M. (2009). Teori kepemimpinan Sifat. Bina Ekonomi. 

Simplilearn. (2023). 10 Major Leadership Theories Every Manager 
Should Master in 2023. diakses dari 
https://www.simplilearn.com/top-leadership-theories-
every-manager-should-know-article# pada 11 Maret 2023. 

Usman, H. (2019). Kepemimpinan Efektif: Teori, Kepemimpinan dan 
Praktik. Bumi Aksara 

  



48 

 

TENTANG PENULIS 

 

Novi Yanti, S.E., M.M. 
Universitas Ekasakti Padang 

 

Penulis lahir di Padang pada tanggal 21 
November 1983. Penulis adalah dosen 
tetap Program Studi Manajemen Fakultas 
Ekonomi Universitas Ekasakti Padang. 
Penulis mengajar di Program S-1 
Manajemen sejak tahun 2014. Penulis 
Mendapatkan Gelar Sarjana Ekonomi dari 

Prodi Manajemen FE UNP, Magister Manajemen dari Program 
Pascasarjana STIE Gotong Royong Jakarta. Mata kuliah yang pernah 
penulis ajar adalah Pengantar Manajemen, Matematika Bisnis, 
Statistik Ekonomi, Manajemen Keuangan, Manajemen Investasi dan 
Portofolio, Teknik Proyeksi Bisnis dan beberapa mata kuliah 
manajemen lainnya. Selain mengajar penulis juga aktif melakukan 
penelitian dan pengabdian masyarakat. Beberapa penelitian yang 
telah dilakukan didanai oleh internal perguruan tinggi dan juga 
Kemenristek DIKTI. Selain meneliti, penulis juga aktif menulis 
artikel yang sudah dipublikasikan di beberapa jurnal, baik nasional 
terindeks sinta maupun internasional seperti jurnal terindeks 
scopus dan juga Copernicus. Penulis juga sudah menulis dalam 
book chapter “Manajemen Kompensasi” dan “MSDM 
(Pengembangan SDM Era Digital). Hal ini penulis lakukan dengan 
harapan dapat memberikan kontribusi positif bagi bangsa dan 
negara tercinta ini. Penulis juga pernah mendapatkan penghargaan 
poster dan artikel terbaik dari reviewer Dikti pada tahun 2019. 
Penulis juga pernah menjabat sebagai Kepala Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian Masyarakat di STIE “KBP’ Padang, menjadi 
sekretaris Prodi Manajemen FE Unes Padang dan menjadi salah 
seorang anggota pengelola jurnal di jurnal Benefita LLDIKTI X 
sebagai Section Editor. 
 

  



49 

 

BAB 

4 TIPE KEPEMIMPINAN 

Nurfitriani, M.M. 
IAIN Parepare 

 

A. Pendahuluan 

Seorang pemimpin adalah individu yang memiliki 
keterampilan khusus, memungkinkan mereka untuk 
menggunakan kekuasaan dan otoritas untuk membimbing dan 
mengarahkan bawahan mereka. Bimbingan dan arahan ini 
mengumpulkan pengakuan dan dukungan dari bawahan 
tersebut, yang pada akhirnya berkontribusi pada pencapaian 
tujuan tertentu. Seorang pemimpin adalah individu yang 
memiliki keunggulan yang melekat dalam hal bakat mereka 
untuk kepemimpinan dan kapasitas mereka untuk 
mempengaruhi dan memotivasi orang lain, terutama mereka 
yang berada di bawah pengawasan mereka. Kartono (2010) 
menjelaskan bahwa seorang pemimpin adalah anggota 
kelompok yang memiliki pengaruh paling besar atas kegiatan 
kelompok dan mengambil peran penting dalam merumuskan 
dan mencapai tujuan kelompok. Seorang pemimpin berfungsi 
sebagai saluran untuk pemikiran, tindakan, dan upaya yang 
memberikan dampak dan melaksanakan pekerjaan. Ini 
menunjukkan bahwa seorang pemimpin bergulat dengan 
banyak masalah yang berhubungan dengan kekuasaan, karena 
mereka memikul tanggung jawab untuk mengarahkan dan 
mengoordinasikan kegiatan yang melekat dalam tugas-tugas 
kelompok. Seorang pemimpin adalah individu yang, 
berdasarkan kemampuan pribadi mereka, dengan atau tanpa 
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A. Pendahuluan 

Model dan strategi kepemimpinan dapat bervariasi 
tergantung dengan situasi dan konteks yang dihadapi, dan 
berikut terdapat beberapa model kepemimpinan yang mungkin 
akan memberikan pandangan kepada pembaca bahwa model 
dan strategi kepemimpinan sangat penting dan vital yang 
dikelola seorang leader dalam mencapai sebuah goals/tujuan 
nya adalah sebagai berikut : 
1. Kepemimpinan Transformasional 

Model kepemimpinan ini mengacu kepada 
pembentukan visi yang kuat dimana motivasi akan 
berpengaruh kuat kepada anggota serta mengembangkan 
hubungan yang kuat antara leader/pemimpin kepada 
anggotanya. 

2. Kepemimpinan Kharismatik 

Pemimpin yang kharismatik mempunyai kemampuan 
untuk mempengaruhi dan menggerakan orang lain melalui 
kepribadian yang kuat, daya tarik dan kepercayaan diri. 

3. Kepemimpinan Servant  
Model dari strategi ini memfokuskan pemimpin pada 

pelayanan kebutuhan anggotanya serta memperhatikan 
kesejahteraan dan memfasilitasi pertumbuhan dan 
pengembangan pribadi. 
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A. Pendahuluan 

Kepemimpinan merupakan suatu kegiatan seni 
mempengaruhi orang lain sehingga dari orang-orang yang 
dipimpin muncul kemauan, rasa hormat, ketaatan dan rasa 
percaya terhadap pemimpin. Apabila orang-orang yang 
dipimpin memiliki sikap-sikap demikin kepada pemimpinnya, 
orang-orang tersebut akan melaksanakan apa yang diinginkan 
oleh pemimpin selaras dengan visi misi organisasi/perusahaan. 
Seni kepemimpinan dapat diartikan pula bahwa seorang 
pemimpin memiliki keahlian dan keterampilan tertentu untuk 
dapat mempengaruhi orang lain. Kemampuan ini tentu saja 
tidak muncul begitu saja, namun memerlukan perjuangan dalam 
waktu yang lama dan dibutuhkan keseriusan untuk 
mengembangkan diri adalah kunci utama dalam 
kepemimpinan. 

Dalam kehidupan sehari-hari, masyarakat selalu 
membutuhkan adanya pemimpin. Didalam organisasi/ 
perusahaan diperlukan seorang atasan, didalam kehidupan 
rumah tangga diperlukan adanya pemimpin atau Kepala 
Keluarga, disebuah Negara ada Presiden. Hal ini menunjukkan 
betapa pentingnya kedudukan Pemimpin dalam suatu 
masyarakat, baik dalam skala yang kecil maupun yang besar. 
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A. Pendahuluan 

Strategi pendekatan dengan bawahan bisa tercapai 
dengan meningkatkan hubungan dengan bawahan dengan cara 
perilaku pemimpin yang bisa menyesuaikan diri dengan 
bawahan. Hal ini bisa tercapai dengan tidak terlalu membatasi 
jarak antara pemimpin dan bawahan, namun dalam hal ini 
seorang pemimpin harus bijaksana, tegas dan bisa 
mempengaruhi bawahannya dengan arahan dan petunjuk yang 
baik dan sehat. Selain itu, pendekatan pemimkripsipin dengan 
bawahan akan tercipta lingkungan yang baik dan sehat untuk 
sebuah kemajuan perusahaan, organisasi dan lembaga 
(Connolly, 2021). 

Pendekatan bawahan menunjukkan adanya kesadaran 
dan kepercayaan pemimpin kepada bawahan. Kualitas 
hubungan pemimpin dengan bawahan akan terlihat jika 
pemimpin sadar bahwa pendekatan dengan bawahan sangat 
perlu di terapkan. Pemimpin yang dekat dengan bawahan akan 
melibatkan bawahan dalam melaksakan kebijakan dan 
produktivitas yang berjalan di perusahaan. Pendekatan 
pemimpin dengan bawahan menjadi kekuatan yang harus di 
terapkan untuk menciptangan lingkungan kerja yang responsif, 
efisien dan positif. 
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8 PENGELOLAAN EMOSIONAL DALAM KEPEMIMPINAN 

Nika Sintesa, S.Pd., M.Pd., M.M., C.Ps. 
Politeknik LP3I Jakarta 

 

A. Pendahuluan 

Pemimpin memiliki peran penting sebagai pendorong 
semangat bagi orang orang yang dipimpin dalam menghadapi 
perubahan dan menggunakan perubahan tersebut sebagai 
sebuah peluang untuk bisa lebih berhasil. Pemimpin pada level 
dan organisasi manapun merupakan sesuatu yang lahir, tumbuh 
dan berkembang dalam diri seseorang dari proses internal 
pemimpin itu sendiri. Diantara sekian banyak tugas pemimpin 
dalam menjalankan fungsinya, yang terpenting dalam 
manajemen adalah kemampuan untuk mempengaruhi dan 
menggerakkan seluruh komponen organisasi dalam mencapai 
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Kemampuan ini harus 
dimiliki oleh seorang pemimpin yang mampu menggerakkan 
orang-orang yang dipimpin untuk mencapai tujuan organisasi. 
Dapat terlaksana atau tidaknya penggerakan ini sangat 
dipengaruhi oleh pengelolaan kecerdasan emosi, kewibawaan, 
penciptaan motivasi dalam diri karyawan, kolega, maupun 
atasan pimpinan itu sendiri serta efektifitas dalam menjalankan 
fungsi kepemimpinannya. 

Manajemen dapat diartikan sebagai suatu proses sosial 
yang direncanakan untuk menjamin kerja sama, partisipasi, 
intervensi dan keterlibatan orang lain dalam mencapai sasaran 
terentu atau yang telah ditetapkan dengan efektif. Era globalisasi 
yang ditandai dengan peningkatan keterkaitan dan ketergan 
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9 MANAJEMEN KEPEMIMPINAN 

Dr. Dra. Tri Yuni Hendrowati, M.Pd. 
Universitas Muhammadiyah Pringsewu Lampung 

 

A. Pendahuluan 

1. Pengenalan tentang Manajemen Kepemimpinan  
Langkah awal untuk memahami peran dan arti 

penting manajemen kepemimpinan dalam konteks 
organisasi adalah pengenalan konsep kepemimpinan. Untuk 
menemukenali konsep kepemimpinan ini kita perlu 
mengetahui definisi kepemimpinan. Kepemimpinan 
merupakan kemampuan untuk memimpin, memotivasi, dan 
mengarahkan individu atau kelompok menuju pencapaian 
tujuan bersama, selain itu kepemimpinan mempunyai peran 
dalam membentuk visi, mengambil keputusan, dan 
menciptakan lingkungan kerja yang produktif. Beberapa ahli 
menyatakan pendapatnya tentang definisi kepemimpinan. 
Kepemimpinan adalah proses mempengaruhi, membimbing, 
dan mengarahkan individu atau kelompok dalam mencapai 
tujuan tertentu. Seorang pemimpin bertanggung jawab untuk 
menginspirasi, memotivasi, dan memimpin orang lain agar 
dapat mencapai hasil yang diinginkan. (Yukl, 2010); 
kemampuan untuk mengarahkan, menggerakkan, dan 
menginspirasi orang lain. (Bennis, W., 1989); pengaruh. 
(Maxwell, J. C., 1993); membuat orang-orang melakukan apa 
yang harus dilakukan. (Drucker, P. F.,1999); perilaku yang 
terjadi dalam hubungan antara pemimpin dan pengikut, 
yang dirancang untuk mencapai tujuan kelompok tertentu. 
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10 FAKTOR PENGHAMBAT KEPEMIMPINAN 

Sofyan Anshori, S.E., Ak., CA., M.M. 
Universitas Mercu Buana 

 

A. Pendahuluan 

Tuntutan perubahan dalam perusahaan yang bergerak 
secara dinamis membuat tim yang ada menjadi tidak relevan 
sehingga perusahaan harus merekrut tim baru untuk 
mengerjakan proyek-proyek baru mereka. Permasalahan ini 
biasanya muncul akibat ketidakcakapan seorang pemimpin 
dalam menjalankan perannya. Pemimpinatau leader berperan 
sebagai pengelola dalam sebuah tim, tidak jarang mereka akan 
dipuji oleh manajemen atas untuk semua pekerjaan yang bahkan 
tidak pernah dia kerjakan sendiri. Tapi inilah bukti 
keberhasilannya, kenapa bisa demikian? Ya, tantangan berat 
seorang pemimpin adalah membuat orang lain mau bekerja 
untuknya dan dia berhasil melakukannya dengan baik. Sebagian 
besar pemimpin gagal menjalankan perannya karena secara 
individu mereka tidak mampu memberikan atau memfasilitasi 
kebutuhan anggotanya. 

Kepemimpinan adalah kemampuan untuk 
mempengaruhi, memotivasi, dan memimpin orang atau 
kelompok untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan. Secara 
umum, kepemimpinan melibatkan kekuatan untuk 
menginspirasi, memandu, dan mengarahkan orang-orang untuk 
mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kepemimpinan tidak 
hanya terkait dengan jabatan atau posisi seseorang dalam 
organisasi atau perusahaan, tetapi juga dapat muncul dari 
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11 KETERAMPILAN DAN MANAJEMEN WAKTU DALAM KEPEMIMPINAN 

 

Enji Azizi, S.E., M.M. 
Universitas Faletehan 

 

A. Pendahuluan 

Sebelum membahas mengenai keterampilan dan 
manajemen waktu dalam kepemimpinan, pada bagian ini akan 
diulas kembali yang dimaksud kepemimpinan dalam sebuah 
organisasi. Kepemimpinan sederhananya dipahami sebagai 
sebuah sifat atau konsep yang seringkali menggabungkan 
beberapa ciri kepribadian dan kemampuan komunikasi yang 
berbeda yang berguna bagi siapa saja untuk belajar dan berlatih 
dari waktu ke waktu (Bakhtiar, 2022). Kepemimpinan juga 
merupakan inti manajemen, yang artinya organisasi dengan 
kepemimpinan yang baik akan lebih mudah untuk 
menghadirkan kepercayaan dalam diri anggota-anggotanya. 
Sebaliknya, kepemimpinan yang kurang baik dalam sebuah 
organisasi, akan membuat organisasi sulit mendapatkan 
kepercayaan dari para anggota, yang pada akhirnya berujung 
pada kekacauan dan ketidaktercapaian tujuan organisasi (Rivai 
& Murni, 2018). 

Kepemimpinan sebagai sebuah sifat, berkaitan dengan 
banyak sumber daya salah satunya adalah waktu (Maharani et 
al., 2021). Sebagaimana diketahui bersama, makhluk hidup di 
dunia ini dalam menjalani kehidupan sehari-hari, dibatasi oleh 
waktu yang secara baku telah ditentukan oleh system alam yaitu 
24 jam dalam sehari. Tidak ada satupun makhluk hidup yang 
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12 MENGELOLA KONFLIK DI TEMPAT KERJA 

Indah Lestari, S.E., M.M. 
Universitas La Tansa Mashiro 

 

A. Pendahuluan 

Sebagaimana kita ketahui, konflik adalah bagian tak 
terhindarkan dari kehidupan organisasi. Meskipun sering kali 
dianggap sebagai hambatan, konflik sebenarnya dapat menjadi 
sumber inovasi, pertumbuhan, dan pembaruan jika dikelola 
dengan bijaksana.   Konflik dapat terjadi di mana saja dan 
dengan siapa saja. Perbedaan identitas yang dibawa masing-
masing individu dalam interaksi sosial biasanya merupakan 
sumber konflik. Semua manusia memiliki sifat, temperamen, 
atau kepribadian yang berbeda satu sama lain karena sifat 
kodrati mereka. Ciri-ciri individu lainnya termasuk sikap, 
perilaku, keterampilan, pengetahuan, kecerdasan, adat istiadat, 
keyakinan, fisik, keinginan, harapan, masalah, dan lain-lain. 
Situasi konflik dapat dianggap sebagai situasi yang wajar dalam 
kehidupan masyarakat atau organisasi ketika perbedaan 
individual muncul dalam interaksi sosial. Oleh karena itu, tidak 
ada masyarakat atau organisasi yang tidak pernah mengalami 
konflik, baik di antara anggotanya sendiri atau dengan orang 
lain. 

Dalam bab ini, kita akan membahas berbagai aspek 
konflik dalam organisasi, termasuk penyebabnya, jenis-jenisnya, 
serta strategi untuk mengelolanya secara efektif. Kita akan 
mengeksplorasi bagaimana konflik dapat mempengaruhi 
kinerja, budaya, dan hubungan di dalam organisasi, serta 
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13 KEPEMIMPINAN SUATU NEGARA 

Sicilya Cahyawati Mokoginta, S.E., M.M. 
Universitas Dumoga Kotamobagu 

 

A. Pendahuluan 

Membahas mengenai Kepemimpinan secara umum 
berasal dari kata pimpin. Pimpin ini berarti, membina, 
mengarahkan, mengatur, menuntun dan juga mencontohkan 
ataupun mempengaruhi. Kepemimpinan dalam satu organisasi 
adalah salah satu faktor yang sangat perlu ada dan penting 
dalam Negara sebab sala satu factor penentu keberhasilan dan 
kegagalan suatu negara kuncinya ada pada kepemimpinan 
tersebut. Salah satu tanggung jawab seorang pemimpin baik 
secara fisik maupun spiritual terhadap keberhasilan organisasi 
kerja dari yang dipimpin, untuk itu menjadi pemimpin itu 
sangatlah tidak mudah dan tidak setiap orang tidak selalu 
memiliki kesamaan di dalam memimpin suatu organisasi. 
Kepimpinan itu juga berarti merupakan Upaya memengaruhi 
banyak orang dengan cara melalui komunikasi untuk mencapai 
apa yang menjadi tujuan. Harus paham betul Bagaimana bisa 
mempengaruhi bawahan/karyawan dalam suatu Perusahaan 
untuk mau bekerja selama 40 jam seminggu agar mereka bisa 
memiliki visi dan misi untuk menyukseskan tugas tugas di 
tempat mereka bekerja. Bagaimana seorang pemimpin itu? 
Pemimpin harus memiliki bawahan, karyawan atau kelompok 
yang percaya dan bersedia serta siap berkomitmen dan 
mendukung pimpinan. 

 

KEPEMIMPINAN 
SUATU NEGARA 



253 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Garis, R.R. (2018) ‘Kepemimpinan Pemerintahan Pada Era 
Globalisasi (Kajian tentang Kepemimpinan Pemerintahan di 
Indonesia)’, Moderat: Jurnal Ilmiah Ilmu Pemerintahan, 4(1), pp. 
1–11. Available at: 
https://doi.org/10.25147/moderat.v4i1.1077. 

Harapan, I. (2019) ‘Analisis Gaya Kepemimpinan Lee Kuan Yew 
dalam Mengantarkan Singapura menjadi Negara Maju’, 
Journal of Entrepreneurship, Management, and Industry (JEMI), 
2(1). 

Hutahean, W.S. (2021) Filsafat dan Teori Kepemimpinan. Malang: 
Ahlimedia Press. 

Mu’ah et al. (2019) Kepemimpinan. Depok: Rajawali Pers. 

  



254 

 

TENTANG PENULIS 

 

Sicilya Cahyawati Mokoginta, S.E., M.M. 
Universitas Dumoga Kotamobagu 

 

Penulis kelahiran Kotamobagu 14 Oktober 
1986 ini merupakan sala satu pengajar dan 
peneliti di Universitas Dumoga 
Kotamobagu.Kali ini penulis merasa terpicu 
untuk menulis Kembali Book Chapter 
dengan judul “Manajemen Kepemimpinan”. 

Buku yang telah dihasilkan penulis adalah: Ekonomi Pemasaran, 
Electronic Bussines, dan Antalogi Puisi Esai Sulawesi Utara. Selain 
menulis, penulis juga banyak mengeluarkan jurnal baik itu jurnal 
Nasional maupun internasional bereputasi. Saat ini penulis sedang 
menyelesaikan program studi S3 di Universitas Muslim makassar. 
Selain sebagai Dosen, penulis juga merupakan tenaga Ahli 
Pemberdayaan Masyarakat Desa serta Staf Khusus walikota 
kotamobagu bidang UMKM di Kota kotamobagu. 
 

  



255 

 

BAB 

14 KEPEMIMPINAN DALAM PERSPEKTIF ISLAM 

Sri Wahyuni Riza, S.E., M.Si. 
Universitas M. Natsir Bukittinggi, Sumatera Barat 

 

A. Pendahuluan 

1. Apa itu Kepemimpinan dari Sudut Pandang Agama Islam? 

Ada banyak pendapat mengenai kepemimpinan 
dalam agama Islam (Risma, dkk, 2022) yang sangat identik 
dengan sosok Khalifah Nabi Muhammad SAW.  Bukti 
kepemimpinan beliau adalah terciptanya kedamaian, 
keadilan dan keseahteraan (Safri, 2014) bagi umatnya, 
bahkan hingga saat ini. Nabi Muhammad SAW memiliki 
empat (4) sifat kepemimpingan dalam dirinya, yaitu: (1) 
Tabligh (Menyampaikan/ Dakwah), (2) Siddiq (Benar/ Jujur), 
(3) Amanah (dapat dipercaya), (4) Fathonah (Cerdas) 
(Hidayat, dkk, 2020). Dasar kepemimpinan dalam perspektif 
Islam tidak hanya dibangun dari nilai-nilai ajaran Islam saja, 
melainkan juga telah diaplikasikan oleh Nabi Muhammad 
SAW, para sahabat dan al-Khulafa' al-Rosyidin sejak 
berabad-abad silam (Munfaridah, 2016). Konsep dunia dan 
akhirat merupakan pondasi dalam kepemimpinan (Yusuf, 
dkk, 2022) yang memiliki makna bahwa seorang pemimpin 
harus bisa mengarahkan jalan kepada Allah SWT dalam 
kehidupannya, baik di dunia maupun di akhirat kelak (Amin, 
2019). Firman Allah swt yang tertulis: 
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15 KEPEMIMPINAN BISNIS 

Nurul Mardhiah Sitio, S.AB.,M.M. 
Universitas Padjadjaran 

 

A. Pendahuluan 

Di era global dunia semakin tanpa batas, sumber daya 
bergerak semakin cepat, informasi tersedia secara instan, dan 
organisasi dihadapkan pada beragam peluang dan tantangan 
yang semakin kompleks. Dalam kondisi seperti ini, aturan 
permainan ekonomi mengala mi perubahan yang cepat. 
Perubahan menciptakan “aturan main baru” dan organisasi 
harus mampu bertindak cepat dan fleksibel agar dapat bertahan 
dan berkembang lebih jauh di masa depan. Perubahan 
lingkungan mempengaruhi perubahan strategi organisasi. 
Secara tradisional, organisasi bisnis bersaing berdasarkan 
produk dan pasar. Dengan kata lain, kepemimpinan produk dan 
pasar menentukan keunggulan suatu organisasi. Situasi ini telah 
berubah ketika organisasi berfokus pada persaingan 
berdasarkan sumber daya dan kemampuan untuk menciptakan 
keunggulan kompetitif. Perkembangan suatu organisasi di masa 
depan memerlukan persaingan yang didasarkan pada bakat dan 
impian. Dengan kata lain, organisasi harus selalu siap 
menghadapi perubahan dan harus mempunyai pandangan ke 
depan untuk memelopori perubahan itu sendiri. 

Menghadapi realitas perubahan lingkungan bisnis di atas, 
kepemimpinan bisnis di Indonesia juga dihadapkan pada 
tantangan-tantangan yang sama. Kepemimpinan harus dapat 
mendesain tata kelola organisasi yang baru untuk dapat 
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16 PERMASALAHAN KEPEMIMPINAN DI INDONESIA 

Eli Apud Saepudin, S.IP., M.A.P. 
Universitas Bina Bangsa 

 

A. Pendahuluan 

Konsep kepemimpinan pada hakikatnya bersifat 
meyeluruh, menyentuh berbagai aspek kehidupan. Konsep 
kepemimpinan juga merupakan konsekuensi logis dari 
kehidupan peradaban manusia baik peradaban pra-modern 
maupun modern. Mulai dari konteks keagamaan hingga sosial 
politik, pasti menyentuh permasalahan kepemimpinan, 
sehingga jelas bahwa kepemimpinan merupakan hal esensial 
yang sejatinya patut dikaji dalam berbagai disiplin ilmu 
pengetahuan (Supriadi, 2018). 

Kajian kepemimpinan bersifat fleksibel, artinya tidak 
kaku tanpa bisa di ganggu gugat. Konsep kepemimpinan 
sejatinya mampu berkembang seiring dengan kebutuhan dan 
perkembangan jaman. Hal ini bisa dilihat bagaimana 
kepemimpinan teokrasi dan monarkis pada masa pra-
renaissance, berubah pada periode selanjutnya. 78 tahun Negara 
Indonesia Merdeka. Sudah ada tujuh nahkoda yang memimpin 
Indonesia. Beda presiden, beda pula gaya kepemimpinannya. 
Dimana setiap Presiden yang memimpin Indonesia tentu 
mengalami berbagai permasalahan yang ada seperti bidang 
politik, ekonomi, sosial, budaya, pendidikan, gizi buruk, 
korupsi, pertahanan keamanan dan yang paling penting 
permasalahan kekerasan pada perempuan, anak-anak, 
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