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PRAKATA 

  

Puji syukur kami ucapkan kehadirat ALLAH SWT, berkat 

rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan buku yang berjudul manajemen keuangan bisnis. 

Manajemen keuangan merupakan suatu hal yang penting 

dalam dunia bisnis. Mengingat suatu bisnis tidak dapat berjalan 

tanpa penggunaan dan pengelolaan dana yang baik, bahkan 

mungkin akan kesulitan dalam mengembangkan bisnis. Untuk 

memahami dan menerapkan teknik manajemen yang tepat 

dalam pengelolaan dan pemanfaatan dana, maka perlu 

mengetahui betapa berharganya pengelolaan keuangan bagi 

perusahaan. Buku ini menjelaskan tentang manajemen 

keuangan secara komprehensif dalam ruang lingkup, manfaat 

dan fungsinya bagi organisasi. 

Pembahasan dalam buku ini meliputi Pemahaman Dasar 

Manajemen Keuangan, Peran Manajemen Keuangan di 

Perusahaan, Struktur Modal Perusahaan, Kebijakan Struktur 

Modal Dalam Bisnis, Likuiditas, Biaya Modal Perusahaan, 

Leverage, Laporan Keuangan Dan Arus Kas, Analisis Kondisi 

Keuangan, Analisis Efektivitas Kinerja Keuangan, Pengelolaan 

Kas Perusahaan, Pengelolaan Piutang, Pengelolaan Persediaan 

Perusahaan, Pengelolaan Modal Kerja, Time Value of Money, dan 

Capital Budgeting. 

  Pembahasan materi dalam buku ini telah disusun secara 

sistematis dengan tujuan memudahkan pembaca. Buku ini 

membahas secara komprehensif tentang berbagai aspek dasar 

manajemen keuangan yang sangat penting dalam konteks 

manajemen modern. Dalam buku ini para pembaca diberikan 

gambaran yang lengkap dan terperinci tentang berbagai aspek 

yang terkait dengan manajemen keuangan bisnis, mulai dari 

konsep dasar hingga aplikasi praktis dalam berbagai konteks 

organisasi dan sosial. Buku ini dihadirkan sebagai bahan 

referensi bagi praktisi, akademis, mahasiswa ataupun siapa saja 
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yang ingin mendalami lebih jauh tentang manajemen keuangan 

bisnis. 

Penulis merasa bahwa Buku manajemen keuangan bisnis 

ini jauh dari sempurna, oleh karena itu segala masukan baik 

berupa saran maupun kritik yang membangun sangat 

diharapkan. Semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih 

bagi kepustakaan di Indonesia dan bermanfaat bagi kita semua. 

 

 

Purbalingga, April 2024 
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BAB 
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Hero Wirasmara Kusuma, S.E., M.M. 

Universitas Faletehan 

 

A. Pendahuluan 

Manajemen keuangan merupakan suatu hal yang penting 

dalam dunia bisnis. Mengingat suatu bisnis tidak dapat berjalan 

tanpa penggunaan dan pengelolaan dana yang baik, bahkan 

mungkin akan kesulitan dalam mengembangkan bisnis. Untuk 

memahami dan menerapkan teknik manajemen yang tepat 

dalam pengelolaan dan pemanfaatan dana, maka perlu 

mengetahui betapa berharganya pengelolaan keuangan bagi 

perusahaan. Buku ini menjelaskan tentang manajemen 

keuangan secara komprehensif dalam ruang lingkup, manfaat 

dan fungsinya bagi organisasi. 

Pada tahun 1776, Adam Smith menggambarkan 

bagaimana “tangan tak terlihat” membimbing bisnis ketika 
mereka membuat keputusan yang bermanfaat bagi masyarakat 

dalam upaya memaksimalkan keuntungan (Baker, 2012). 

Pemahaman Smith mengarahkan para ekonom untuk mencapai 

2 konklusi utama, yaitu maksimalisasi keuntungan merupakan 

tujuan yang sempurna bagi sebuah bisnis, dan sistem 

perusahaan bebas artinya yang terbaik bagi rakyat. Perusahaan 

ketika itu ukurannya kecil, beroperasi di satu negara, serta 

umumnya dikelola oleh pemiliknya. Perusahaan saat ini jauh 

lebih besar, beroperasi secara global, mempunyai ribuan 

karyawan, dan dimiliki oleh jutaan investor. Oleh sebab itu, 

PEMAHAMAN DASAR 

MANAJEMEN 

KEUANGAN 
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BAB 

2 
 

Dr. Winna Roswinna, S.E., M.M. 

Universitas Winaya Mukti 

 

A. Pendahuluan 

Keuangan dikatakan sebagai sebuah bagian penting dan 

tidak terpisahkan dari suatu organisasi atau bisnis. Organisasi, 

baik organisasi nirlaba maupun nirlaba, sulit bertahan lama 

tanpa pengelolaan keuangan yang tepat. Oleh karena itu, peran 

manajemen keuangan menjadi sangat penting dalam 

perusahaan dan organisasi.Pengelolaan sumber daya keuangan 

yang efektif memungkinkan organisasi beroperasi secara 

berkelanjutan dan bertahan dalam jangka panjang. Seperti 

halnya kendaraan yang menempuh jarak tertentu dengan bahan 

bakar terbatas, maka pengemudi harus mampu mengendalikan 

kecepatan kendaraannya agar dapat menempuh jarak tersebut 

hingga bahan bakar dapat dibeli. 

Manajemen keuangan membantu organisasi dalam nama 

manajemen keuangan ini. Manajemen keuangan mengacu pada 

perencanaan, pengorganisasian, pengendalian dan pemantauan 

operasi dan proses keuangan yang efektif dan efisien suatu 

organisasi atau bisnis. Manajemen keuangan adalah ilmu 

manajemen yang berkaitan dengan perencanaan, audit, 

pengendalian, pengelolaan dan pengendalian kekayaan 

individu, organisasi atau perusahaan.Jika sebelumnya 

pengelolaan keuangan hanya terfokus pada pendayagunaan dan 

pendistribusian uang, seiring berjalannya waktu pengelolaan 

PERAN MANAJEMEN 

KEUANGAN DI 

PERUSAHAAN 
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A. Pendahuluan 

Dalam mengelola sebuah perusahaan, salah satu aspek 

yang sangat penting adalah pengaturan modal. Struktur modal 

perusahaan mencerminkan cara perusahaan memperoleh dan 

menggunakan sumber daya finansialnya, seperti modal ekuitas 

dan utang. Pemilihan struktur modal yang tepat dapat memiliki 

dampak yang signifikan terhadap kesehatan keuangan, 

fleksibilitas, dan pertumbuhan perusahaan. Menurut Riyanto 

(2001), struktur modal adalah perbandingan antara utang jangka 

panjang dan modal ekuitas yang diterapkan oleh sebuah 

perusahaan. Konsep struktur modal perusahaan mengacu pada 

cara perusahaan memperoleh dan menggunakan sumber daya 

finansialnya, seperti modal ekuitas dan utang, untuk mendanai 

operasi dan investasinya. Struktur modal mencerminkan 

proporsi relatif dari kedua jenis modal ini dalam total keuangan 

perusahaan. 

Struktur modal perusahaan merupakan cara perusahaan 

memperoleh dan menggunakan sumber dana untuk mendanai 

operasinya. Secara khusus, ini mencakup perbandingan antara 

modal ekuitas (yang berasal dari kepemilikan saham) dan utang 

(yang meliputi pinjaman dan obligasi) yang digunakan oleh 

perusahaan. Struktur modal menunjukkan proporsi relatif dari 

STRUKTUR MODAL 

PERUSAHAAN 
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A. Pendahuluan 

Banyak sekali persaingan bisnis didunia bisnis saat ini, 

salah satunya keberhasilan suatu perusahaan bukan hanya dari 

segi model bisnis yang efektif, efisien dan letak strategi 

pemasaran yang digunakan. Tentunya persaingan tersebut 

merupakan dorongan semangat dalam meraih keberhasilan 

dalam dunia bisnis. Banyak faktor yang sangat mempengaruhi 

kunci keberhasilan perusahaan dalam menjalankan bisnisnya, 

salah satunya adalah kebijakan struktur modal yang tepat. 

Struktur modal dapat menjadi panduan penting yang harus 

dipertimbangkan perusahaan didalam dunia bisnis. Struktur 

modal berisikan komposisi dana atau berbagai sumber daya 

keuangan yang dipakai oleh perusahaan untuk membiayai 

semua kegiatan bisnis dan perkembangan bisnis, contoh: saham, 

hutang dan modal sendiri. Posisi struktur modal terdapat pada 

sebelah kanan laporan keuangan, tepatnya pada bagian pasiva 

di neraca atau laporan keuangan. Dalam dunia bisnis, keputusan 

perusahaan dalam penentuan struktur modal berhubungan 

dengan pemilihan sumber dana yang akan digunakan untuk 

membiayai kegiatan bisnis pada periode waktu tertentu, 

umumnya waktu yang panjang sehingga berpengaruh pada 

perubahan komposisi struktir modal yang menentukan tinggi 

rendahnya nilai perusahaan. 

KEBIJAKAN 

STRUKTUR MODAL 
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A. Pendahuluan 

Persaingan entitas bisnis saat ini begitu ketat. (IDX, 2024) 

pada laporan terkait market update pada akhir Desember 2023 

menginformasikan kapitalisasi pasar sebesar Rp11,674 Triliun 

dan rata-rata nilai transaksi sejumlah Rp13,1 Triliun. (IDX, 2024) 

pada laporannya juga menginformasikan bahwa terdapat 79 

saham baru dari Initial Public Offering di tahun 2023 dan hal 

tersebut membawa peningkatan emiten terdaftar menjadi 903 

emiten pada 2023. Persaingan bisnis entitas menuntut entitas 

untuk mengelola kegiatan operasional dengan optimal. Hasil 

dari kegiatan tersebut akan dipublikasikan ke publik salah 

satunya dengan tujuan untuk memberikan informasi bagi calon 

investor atau bagi investornya.  

 Perbandingan informasi keuangan begitu penting bagi 

suatu entitas bisnis dalam mengambil keputusan. Informasi 

keuangan tersebut sering kali diolah oleh manajemen untuk 

menjadi suatu indikator kinerja keuangan. Informasi penting 

dalam laporan keuangan diperlukan para pemangku 

kepentingan baik internal maupun eksternal dalam mengambil 

keputusannya masing-masing (Haryono, Hendri and Japlani, 

2020). Kinerja keuangan merepresentasikan pencapain suatu 

entitas  dari kegiatan usahanya dan menjadi suatu refleksi dalam 

pengelolaan sumber daya entitas tersebut (Fanalisa and Juwita, 

LIKUIDITAS 
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A. Pendahuluan 

Biaya modal merupkan sebuah konsep dinamis yang 

dipengaruhi oleh bermacam-macam faktor ekonomi dan 

perusahaan. Biaya modal adalah biaya yang dikeluarkan oleh 

perusahaan untuk mendapatkan dana dari sumber eksternal 

seperti utang, saham biasa, saham preferen maupun sumber 

internal seperti saldo laba untuk mendanai kegiatan investasi 

maupun operasional perusahaan. Ketika seorang manajer 

keuangan perusahaan memilih untuk mendanai kegiatan 

menggunakan sumber daya internal, terdapat opportunity cost 

(biaya peluang). Biaya peluang ini adalah biaya yang hilang 

akibat memilih satu opsi di antara beberapa alternatif yang 

mungkin menghasilkan keuntungan. Jika perusahaan 

memutuskan menggunakan dana internal, biaya peluang ini 

meningkat karena dana tersebut bisa saja digunakan untuk 

tujuan lain. Hal ini mengakibatkan penggunaan laba ditahan, 

selanjutnya berpengaruh pada pembagian dividen kepada para 

pemangku kepentingan, Laflah et al., (2023) 

Biaya modal ini dapat terdiri dari biaya modal utang (cost 

of debt) dan biaya modal ekuitas (cost of capital). Pentingnya 

penentuan besarnya biaya modal adalah untuk mengetahui 

seberapa besar biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan untuk 

memperoleh dana yang dibutuhkan. Pada bab ini akan dibahas 

BIAYA MODAL 

PERUSAHAAN 
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A. Pendahuluan 

Leverage merupakan pemakaian asset serta sumber dana 

yang dilakukan perusahaan yang mempunyai biaya tetap atau 

beban tetap yang memiliki maksud supaya mampu 

meningkatkan adanya potensi keuntungan bagi pemegang 

saham. Apabila keseluruhan biaya memiliki sifat variabel, maka 

nantinya mampu memberikan kepastian kepada perusahaan 

untuk menghasilkan laba. Namun, dikarenakan sebagai biaya 

perusahaan memiliki sifat biaya yang tetap, untuk kemudian 

dapat menghasilkan laba maka perlu adanya tingkat penjualan 

dengan minimum tertentu. Biaya tetap sendiri merupakan biaya 

yang tidak memiliki keterkaitan dengan operasi perusahaan, 

dimana karena hal tersebut, maka tidak memiliki keterkaitan 

dengan penjualan perusahaan. Dikarenakan biaya tetap ini tidak 

memiliki keterkaitan dengan penjualan perusahaan, maka biaya 

ini kemudian menjadi risiko yang perlu untuk ditanggung 

perusahaan, dan kemudian diperlukan pula pengidentifikasian 

dari jenis-jenis leverage yang digunakan (Aymans & Farmer, 

2015). 

Terdapat 2 jenis leverage, jenis yang pertama adalah 

leverage operasi (operating leverage), dan jenis yang kedua adalah 

leverage keuangan (financial leverage). Pada leverage operasi 

sendiri memberikan gambaran mengenai struktur biaya pada 

LEVERAGE 
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A. Pendahuluan 

Sebagai bagian dari proses akuntansi, laporan keuangan 

menceritakan posisi keuangan suatu perusahaan pada 

periode waktu tertentu. Contohnya yaitu neraca, laporan laba 

rugi, laporan arus kas, dan laporan perubahan ekuitas. Pada 

tingkatan level manajemen, laporan keuangan digunakan agar 

dapat mengkomunikasikan data keuangan tentang operasional 

suatu Perusahaan kepada pihak-pihak yang berkepentingan 

baik internal ataupun eksternal. Selain itu, laporan keuangan 

memberikan informasi yang dapat digunakan oleh investor dan 

calon investor, termasuk manajer perusahaan itu sendiri, untuk 

mengambil keputusan. Laporan ini memberikan informasi 

mengenai profitabilitas, risiko, dan waktu arus kas yang 

berdampak pada ekspektasi pemangku kepentingan. 

Menurut standar akuntansi keuangan dari Ikatan Akunta

nsi Indonesia, laporan keuangan memiliki tujuan untuk 

memberikan informasi tentang keadaan keuangan perusahaan, 

efisiensi operasional dan perkembangan keadaan keuangan, 

berguna untuk pengambilan keputusan oleh banyak pengguna. 

Laporan keuangan yang dibuat untuk tujuan ini memenuhi 

kebutuhan umum sebagian besar pengguna. Namun laporan 

keuangan sering kali menggambarkan dampak keuangan atau 

peristiwa masa lalu dan belum tentu memberikan informasi 
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A. Pendahuluan 

Secara normative manajer bekerja diharapkan oleh 

pemegang saham dapat memaksimalkan nilai perusahaan, hal 

ini sangat memengaruhi bagaimana manajer membuat 

keputusan keuangan yang meningkatkan nilai pemegang saham 

jangka panjang, terutama dalam meningkatkan laba dan arus 

kas yang akan diperoleh di masa yang akan datang. Penilaian 

kinerja keuangan perusahaan tergambar dalam laporan 

keuangan perusahaan. Laporan keuangan disusun berdasarkan 

pada standar akuntansi. Laporan keuangan memberikan 

informasi yang berguna bagi manajer perusahaan untuk 

membantu menilai kekuatan dan kelemahan perusahaan serta 

mengukur dampak yang diharapkan dari berbagai proposal. 

Manajer yang baik harus memiliki pemahaman yang kuat 

tentang laporan keuangan utama. Pihak luar juga sangat 

bergantung pada laporan keuangan ketika memutuskan apakah 

mereka ingin membeli saham perusahaan, meminjamkan uang 

kepada perusahaan, atau menjalin hubungan bisnis jangka 

panjang dengan perusahaan (Ross et al., 2015). 

Oleh karena itu melakukan analisis terhadap laporan 

keuangan wajib dilakukan oleh perusahaan. Berdasarkan 

analisis kinerja keuangan, perusahaan mengetahui mengapa 

keuntungan mengalami meningkat atau menurun, resiko apa 
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A. Pendahuluan 

Kinerja keuangan pada dasarnya digunakan sebagai 

gambaran tentang kondisi keuangan sebuah organisasi baik itu 

organisasi pemerintah maupun organisasi swasta (perusahaan). 

Kinerja keuangan kedua jenis organisasi tersebut, disesuaikan 

dengan tujuan organisasi itu sendiri (Faisal et al., 2017), yang 

mana pada organisasi swasta (perusahaan), memiliki tujuan 

utama yaitu mencapai keuntungan maksimal sehingga dapat 

mensejahterakan para pemegang saham (Sartono, 2018). 

Sedangkan pada organsiasi pemerintah, tujuan utamanya 

adalah memberikan transparansi terkait pengelolaan anggaran 

yang berasal dari masyarakat (Mahmudi, 2019). 

Kinerja keuangan bersifat wajib untuk dipublikasikan 

setiap periodenya, karena mencerminkan baik buruknya 

manajemen yang mengelola keuangan organisasi pada periode 

tersebut (Mulyadi, 2019). Bagi organisasi pemerintah, kinerja 

keuangan yang baik menjadi tolak ukur keberhasilan 

pemerintah dalam mengelola sumber anggaran yang berasal 

dari masyarakat, untuk kemaslahatan pembangunan maupun 

masyarakat itu sendiri. Sementara bagi organisasi swasta 

(perusahaan), kinerja keuangan yang baik akan berdampak pada 

kemajuan perusahaan, karena mampu menstimuli ketertarikan 

ataupun keputusan investor untuk berinvestasi di perusahaan. 
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EFEKTIVITAS KINERJA 

KEUANGAN 



189 
 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Bastian, I. (2018). Akuntansi Sektor Publik Suatu Pengantar. Jakarta: 

Erlangga. 

Beni, P. (2017). Konsep dan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan 

Daerah di Era Otonomi. Taushia. 

Danim, S. (2018). Kinerja Staf Dan Organisasi. CV Pustaka Setia. 

Fahmi, I. (2018). Analisis Laporan Keuangan. Bandung: Alfabeta. 

Fahmi, I. (2019). Pengantar Manajemen Keuangan. Bandung: Alfabeta. 

Faisal, A., Samben, R., & Pattisahusiwa, S. (2017). Analisis Kinerja 

Keuangan. KINERJA, 14(1), 6–15. 

https://doi.org/10.1145/3418653.3418670 

Halim, A. (2019). Akuntansi Sektor Publik Akuntansi Keuangan Daerah. 

Jakarta: Salemba Empat. 

Harahap, S. S. (2017). Analisis Kritis Laporan Keuangan. Jakarta: Raja 

Grafindo Persada. 

Hery. (2018). Analisis Laporan Keuangan. Yogyakarta: CAPS. 

Jumingan. (2017). Analisis Laporan Keuangan. Jakarta: Bumi Aksara. 

Kasmir. (2018). Analisis Laporan Keuangan. Jakarta: Raja Grafindo 

Persada. 

Mahmudi. (2019). Analisis Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. 

Yogyakarta: UPP STIM YKPN. 

Mahsun, M. (2018). Pengukuran Kinerja Sektor Publik. Yogyakarta: 

BPFE UGM. 

Mardiasmo. (2019). Akuntansi Sektor Publik. Yogyakarta: Andi. 

Mulyadi. (2019). Akuntansi Manajemen: Konsep, Manfaat, dan 

Rekayasa. Jakarta: Salemba Empat. 

Munawir, S. (2018). Analisis Laporan Keuagan, Edisi Keempat. 

Yogyakarta: Liberty. 



190 

 
 

Riyanto, B. (2019). Dasar-Dasar Pembelanjaan Perusahaan. 

Yogyakarta: BPFE UGM. 

Rudianto. (2018). Akuntansi Intermediate. Jakarta: Erlangga. 

Sartono, A. (2018). Manajemen Keuangan Teori dan Aplikasi. BPFE 

Universitas Diponegoro. 

Sawir, A. (2018). Analisis Kinerja Keuangan dan Perencanaan Keuangan 

Perusahan. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama. 

Srimindarti. (2017). Balanced Scorecard Sebagai Alternatif untuk 

Mengukur Kinerja. STIE Stikubank. 

Subramanyam, K. L. (2018). Analisis Laporan Keuangan. Jakarta: 

Salemba Empat. 

Ulum, I. (2017). Sebuah Pengantar Akuntansi Sektor Publik. UMM 

Press. 

  



191 
 
 

TENTANG PENULIS 

 

Enji Azizi, S.E., M.M. 

Universitas Faletehan 

Penulis bernama Enji Azizi, Laki-Laki lahir di 

Pandeglang pada tanggal 05 Juli 1981. 

Beragama Islam dan tinggal di Komplek 

Beringin Residence Blok Emerald No. 12 

RT.001 RW. 026. Penulis merupakan Dosen 

tetap di Universitas Faletehan yang kini 

menjabat sebagai Kepala Program Studi 

Manajemen. Pendidikan Sarjana penulis 

selesaikan di Universitas Serang Raya dengan 

mengambil program studi Manajemen Keuangan yang lulus pada 

2016. Selanjutnya Pendidikan Magister diselesaikan di Universitas 

Sultan Ageng Tirtayasa yang lulus pada 2018. Penulis aktif 

mengikuti berbagai pelatihan maupun seminar diantaranya 

International Seminar on Leadership and Quality Management 

yang diadakan oleh SBM, UUM – Malaysia dan UNTIRTA – 

Indonesia Malaysia pada tahun 2017. Penulis juga telah 

menyelesaikan Pelatihan PEKERTI yang diadakan di Universitas 

Pendidikan Bandung pada tahun 2019. Salah satu webinar yang 

diikuti di era pandemic adalah Webinar “New Normal: Clinical 
Experience and New Behavior” yang diadakan oleh Universitas 
Faletehan pada tahun 2020. 

 

 

  



192 

 
 

BAB 

11 
 

Dr. (Cand).  Aditya Wardhana, S.E., M.Si., M.M., CHRMP, CIRP, 

CHRA, CPP, CHRBP 

Universitas Telkom 

 

A. Pendahuluan 

Pengelolaan kas perusahaan dikatakan sebagai proses 

penting yang melibatkan pengumpulan, penanganan, dan 

penggunaan kas dalam sebuah perusahaan. Pengelolaan kas 

perusahaan mencakup berbagai teknik dan strategi yang 

bertujuan untuk memastikan ketersediaan kas yang memadai 

saat dibutuhkan melalui pengoptimalan arus kas dan investasi 

perusahaan. Teknik pengelolaan kas perusahaan yang efektif 

memainkan peran penting dalam mempertahankan stabilitas 

keuangan dan solvabilitas perusahaan (Faque, 2020).  Untuk 

benar-benar unggul dalam pengelolaan kas perusahaan, 

merupakan hal penting untuk menganalisis dan mengevaluasi 

dengan cermat berbagai area operasional dalam organisasi. 

Beberapa area kunci yang perlu difokuskan saat menganalisis 

pengelolaan kas perusahaan dalam organisasi termasuk piutang 

dan kewajiban, pengelolaan persediaan, dan investasi jangka 

pendek. Dengan mengoptimalkan area-area ini, perusahaan 

dapat meningkatkan arus kas dan likuiditas mereka, yang pada 

akhirnya akan meningkatkan kesehatan keuangan mereka 

secara keseluruhan. Guenther et al. (2019).  
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A. Pendahuluan 

Berbicara mengenai manajemen piutang sama halnya 

dengan berbicara dan membahas terkait aktivitas yang 

diakibatkan oleh transaksi memberikan kredit, baik itu berupa 

penjualan produk ataupun jasa maupun pendanaan.  Sebelum 

membahas lebih jauh mengenai manajemen piutang, ada 

baiknya mengingat kembali apa itu piutang. PSAK No.1 revisi 

tahun 2013 menyatakan bahwa piutang adalah aset lancar yang 

dijual, dikonsumsi dan direalisasikan sebagai bagian dari siklus 

operasi normal, walaupun aset tersebut tidak untuk 

direalisasikan dalam jangka waktu dua belas bulan setelah 

periode pelaporan (IAI, 2013: PSAK No.1). 

Piutang usaha (account receivable) dikenal juga dengan 

sebutan piutang dagang (trade receivable) yang mana jumlah 

terhutang pelanggan yang diakibatkan oleh transaksi pembelian 

barang atau produk dan penggunaan jasa secara kredit 

(Suherman & Siska, 2014). Artinya, unit bisnis/ perusahaan telah 

menyediakan produk atau layanan kepada konsumen, akan 

tetapi masih belum menerima pembayaran atas transaksi 

tersebut. Biasanya, transaksi secara kredit ini juga 

mengakibatkan munculnya rentang waktu pembayaran. 

Adapun perhitungannya dimulai sejak penyerahan barang atau 

jasa sampai saat diterimanya uang. Oleh karena itu akun piutang 
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A. Pendahuluan 

Salah satu komponen dari bisnis ini adalah administrasi 

inventaris. Tanggung jawab untuk memelihara dan mengelola 

persediaan perusahaan termasuk dalam area ini. Seperti yang 

dinyatakan oleh Investopedia, istilah "manajemen persediaan" 

mengacu pada pemesanan, penyimpanan, penggunaan, dan 

penjualan aset bisnis. Penyimpanan dan pemrosesan barang-

barang ini, serta pengelolaan bahan baku, komponen, dan alat 

pupuk, juga termasuk di dalamnya.Beberapa kegiatan yang 

dilaksanakan dalam kerangka kerja pengelolaan lahan berkisar 

dari pembuatan prototipe hingga penyimpanan dan 

penggunaan akhirnya. Dalam konteks ini, istilah "persediaan" 

memiliki banyak arti. Perdagangan bahan mentah, barang jadi, 

barang setengah jadi, dan bahkan suku cadang dapat dilakukan. 

Tidak semudah yang dibayangkan untuk mengelola item 

penyimpanan. Biaya penyimpanan meningkat seiring dengan 

besarnya jumlah barang. Sebaliknya, ambang batas yang terlalu 

rendah bahkan dapat menghambat proses produksi. Terlalu 

lunak pada kenyataan bahwa bisnis dihadapkan pada banyak 

tantangan yang tidak dapat dicapai. Dimulai dengan 

ketidakpastian seputar permintaan, waktu pemesanan, dan 

penyediaan pemasok. Inilah sebabnya mengapa administrasi 

tanah sangat penting (Rambitan et al., 2018). 
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A. Pendahuluan 

Setelah mempelajari bab ini, pembaca diharapkan dapat 

memahami dan menjelaskan kembali tentang konsep 

pengelolaan  modal kerja, mengidentifikasi ruang lingkup 

pengelolaan modal kerja, pengelolaan modal kerja diperlukan 

dan penting bagi perusahaan, mengidentifikasi dan memahami 

langkah-langkah dalam pengelolaan modal kerja, serta 

mengidentifikasi pengelolaan modal kerja dengan baik. 

 

B. Konsep Pengelolaan Modal Kerja 

Tim keuangan yang ingin mengetahui apakah perusahaan 

mereka dapat bertahan dari penurunan atau krisis yang tidak 

terduga memerlukan dua metrik: modal kerja dan arus kas. 

Kedua metrik ini menggambarkan aspek berbeda dari kesehatan 

keuangan perusahaan. Modal kerja dihitung dengan 

mengurangkan kewajiban lancar dengan aset lancar, 

sebagaimana tercantum dalam neraca perusahaan. Aset lancar 

meliputi uang tunai, piutang, dan persediaan. Kewajiban lancar 

meliputi hutang usaha, pajak, upah dan bunga yang terutang. 

Sementara arus kas mengukur berapa banyak uang yang 

dihasilkan atau dikonsumsi perusahaan dalam periode tertentu. 

Modal kerja adalah selisih antara aset lancar perusahaan 

termasuk uang tunai dan aset lain yang dapat dikonversi 
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A. Pendahuluan 

Peran penting uang pada waktu tertentu melahirkan 

ragam pandangan dan konsep dalam penilaianya. Salah satunya 

adalah konsep time value of money. Konsep time value of money 

adalah suatu konsep yang dikenal dalam sistem keuangan 

konvensional dan dijadikan dasar pengambilan keputusan 

investasi. Nilai waktu atas uang (time value of money) adalah 

istilah yang digunakan untuk menghitung nilai uang dalam 

kaitannya dengan waktu. Konsep ini diterapkan karena nilai 

uang saat ini berbeda dengan nilai uang di masa depan. 

Penurunan nilai uang di masa depan disebabkan oleh inflasi 

(kenaikan biaya) dan penurunan nilai uang. 

Inti dari konsep nilai waktu uang adalah uang bisa 

dibandingkan jika waktunya sama. Jadi kita bisa menjumlahkan, 

mengurangkan jika nilai uang yang dibandingkkan berada pada 

posisi waktu yang sama. Menurut pendapat William R. Lasher 

yang menyatakan “A dollar today is worth more than a dollar in the 

future because a dollar today can be invested to get a return”. Dari 
pernyataan tersebut dapat dijelaskan bahwa uang sebesar satu 

dolar yang kita miliki sekarang, nilainya lebuh besar dan lebih 

bermakna jika dibandingkan dengan satu dolar yang diterima 

atau yang akan kita miliki pada waktu yang akan datang. Karena 

perbedaan nilai uang atau nilai manfaat pada waktu yang 
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A. Pendahuluan 

Anggaran modal (Capital budgeting) merupakan sebuah 

perencanaan keuangan yang sangat penting bagi setiap 

organisasi atau perusahaan. Hal ini karena anggaran modal 

memungkinkan entitas tersebut untuk mengalokasikan sumber 

daya finansialnya secara efektif dan efisien untuk mendukung 

kegiatan operasional, pertumbuhan, dan pengembangan jangka 

panjang. Dalam dunia bisnis, modal merupakan salah satu aspek 

yang sangat vital. Modal tidak hanya mencakup uang tunai, 

tetapi juga aset yang dapat diubah menjadi uang tunai dengan 

cepat, seperti investasi, piutang, dan inventaris. Oleh karena itu, 

penting bagi setiap organisasi untuk merencanakan dan 

mengelola modalnya dengan cermat. Anggaran modal 

memungkinkan manajemen untuk merencanakan pengeluaran 

yang diperlukan untuk investasi jangka panjang, seperti 

pembelian aset tetap, pengembangan produk atau layanan baru, 

serta proyek-proyek infrastruktur. Dengan melakukan 

perencanaan yang matang, perusahaan dapat mengoptimalkan 

penggunaan modalnya, mengurangi risiko keuangan, dan 

meningkatkan nilai perusahaan. Selain itu, anggaran modal juga 

membantu manajemen untuk memprioritaskan proyek-proyek 

yang akan dijalankan berdasarkan potensi pengembalian 

investasi, risiko, dan sumber daya yang tersedia. Dengan 

CAPITAL 

BUDGETING 
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