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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa 

atas rahmat dan pertolongan-Nya sehingga penulis dapat 

berkolaborasi dalam menulis buku yang berjudul “Teori dan 

Praktik Kepemimpinan: Pendekatan Terkini Dalam Pengembangan 

Kompetensi Kepemimpinan” dan dapat dipublikasikan serta 

sampai kepada para pembaca. Tidak lupa penulis menyampaikan 

terima kasih yang sebesar-besarnya untuk Keluarga, Editor dan 

Penerbit Eureka Media Aksara serta semua pihak yang telah 

memberikan dukungan, motivasi dan arahan serta bantuan selama 

kami para penulis menyelesaikan buku ini agar buku ini dapat 

selesai tepat waktu. 

Buku ini menghadirkan pandangan menyeluruh tentang 

esensi kepemimpinan dalam konteks modern yang terus berubah. 

Dari teori-teori klasik hingga pendekatan terbaru, buku ini 

membawa pembaca dalam perjalanan mendalam untuk memahami 

beragam aspek kepemimpinan dan penerapannya dalam praktek 

sehari-hari. Penulis membahas konsep kepemimpinan dengan gaya 

yang jelas dan sistematis, memadukan landasan teoritis dengan 

studi kasus nyata serta insight praktis dari pemimpin terkemuka di 

berbagai industri. Dengan memperkenalkan pembaca pada konsep-

konsep seperti kepemimpinan transformasional, servant leadership, 

dan adaptive leadership, buku ini memberikan pandangan yang 

komprehensif tentang bagaimana kepemimpinan dapat diterapkan 

dalam berbagai konteks organisasi. 

Sistematika buku ini mengacu kepada konsep dan 

pembahasan yang terkait, terdiri dari 10 bab yang dijelaskan secara 

rinci, berikut rinciannya. 

BAB 1 Pendahuluan 

BAB 2 Dasara-Dasar Kepemimpinan 

BAB 3 Pentingnya Kompetensi Kepemimpinan 

BAB 4 Memahami Gaya Kepemimpinan 

BAB 5 Strategi Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan 

BAB 6 Etika Kepemimpinan dalam Konteks Modern 

BAB 7 Kepemimpinan Transformasional dan Inovasi 
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BAB 8 Kepemimpinan Berbais Kepribadian 

BAB 9 Kepemimpinan dalam Konteks Global 

BAB 10 Tantangan dan Peluang di Masa Depan Kepemimpinan 

Penulis berharap buku ini dapat bermanfaat bagi para 

pembaca dan dapat memberi kontribusi positif dalam ilmu 

pengetahuan.  Buku ini dapat menjadi panduan yang berharga bagi 

siapa pun yang tertarik untuk memperdalam pemahaman tentang 

esensi kepemimpinan dan meningkatkan keterampilan 

kepemimpinan mereka dalam konteks yang terus berubah. Penulis 

menyadari buku ini tak lepas dari kekurangan. Oleh karena itu, 

penulis menyampaikan permohonan maaf serta terbuka untuk 

kritik dan saran demi perbaikan di masa mendatang. 
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Kepemimpinan adalah bagian penting dari setiap organisasi, 

baik itu tim kerja kecil atau entitas yang lebih besar seperti 

perusahaan atau negara. Kepemimpinan dan kemampuan untuk 

memotivasi orang lain sangat mempengaruhi pencapaian tujuan 

dan kinerja secara keseluruhan. Ide dan teknik kepemimpinan terus 

beradaptasi untuk mengatasi kompleksitas dunia kita yang terus 

berubah dengan cepat. 

A. Latar Belakang 

Pemimpin telah menjadi kebutuhan mendasar dalam 

sistem organisasi dan masyarakat sejak zaman kuno. Semakin 

rumitnya dinamika organisasi dan munculnya masalah-masalah 

baru dalam lanskap komersial dan masyarakat menyoroti 

permintaan yang mendesak akan pemimpin berkaliber tinggi. 

Para pemimpin kini tidak hanya dipandang sebagai pengawas, 

tetapi juga sebagai agen perubahan yang dapat menginspirasi, 

membimbing, dan memimpin tim dan organisasi mereka 

menuju kesuksesan. Secara historis, kepemimpinan telah 

dianggap dalam kerangka kerja otoriter di mana seorang 

pemimpin memiliki otoritas penuh dan mengawasi semua aspek 

bisnis. Strategi ini dapat bermanfaat dalam skenario tertentu, 

terutama dalam situasi darurat atau lingkungan yang 

membutuhkan penilaian yang cepat dan tegas. Paradigma 

tentang kepemimpinan telah berevolusi seiring dengan 

perubahan zaman dan perkembangan pemikiran manusia. 

  

PENDAHULUAN 
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A. Definisi Kepemimpinan 

Kepemimpinan adalah istilah yang sering didiskusikan 

dan ditafsirkan secara berbeda oleh para ahli, praktisi, dan 

akademisi. Kepemimpinan mencakup otoritas, kekuasaan, 

pengaruh, visi, dan kapasitas untuk menginspirasi dan 

mendorong orang lain. Kepemimpinan adalah kemampuan 

seseorang untuk membimbing, menginspirasi, dan 

mengorganisir orang lain atau kelompok untuk mencapai tujuan 

tertentu. Namun demikian, deskripsi ini tidak cukup untuk 

mencakup semua aspek kepemimpinan yang rumit. Banyak ahli 

telah mengusulkan definisi yang lebih rinci. 

1. Definisi Tradisional 

Secara tradisional, kepemimpinan sering dikaitkan 

dengan konsep otoritas dan kekuasaan (Rauf et al., 2023). 

Dalam pandangan ini, seorang pemimpin dianggap sebagai 

sosok yang memiliki hak untuk memerintah dan 

mengendalikan orang lain (Eyal, 2011). Definisi ini 

mencerminkan pandangan yang lebih sempit tentang 

kepemimpinan, di mana pemimpin hanya dianggap sebagai 

orang yang memiliki posisi atau jabatan tertentu dalam suatu 

struktur hirarki. 

2. Definisi Modern 

Konsep kepemimpinan telah berkembang menjadi 

lebih inklusif dan rumit karena kemajuan dalam pemikiran 

dan penelitian dalam subjek ini. Definisi kepemimpinan 

DASAR-DASAR 
KEPEMIMPINAN 
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A. Peran Kompetensi Kepemimpinan dalam Organisasi 

Kepemimpinan memiliki dampak yang sangat penting 

dalam kesuksesan dan kinerja sebuah organisasi. Kompetensi 

kepemimpinan mengacu pada kombinasi kemampuan, 

pengetahuan, dan sikap yang dimiliki oleh seorang pemimpin 

untuk secara efektif memandu, mengelola, dan menginspirasi 

anggota tim dalam mencapai tujuan organisasi (Jang, 2017). 

Kompetensi kepemimpinan memainkan peran penting dalam 

organisasi, yang berdampak pada kinerja individu dan 

kesuksesan organisasi secara keseluruhan. 

1. Menginspirasi dan Membangun Visi Bersama 

Kemampuan kepemimpinan dalam organisasi 

memainkan peran penting dalam menginspirasi dan 

memandu anggota tim untuk mengembangkan dan 

memahami visi yang terpadu (Carmeli, 2014). Pemimpin 

yang sangat baik dapat dengan jelas dan persuasif 

mengekspresikan misi organisasi dan menginspirasi anggota 

tim untuk mendedikasikan diri mereka pada visi tersebut. 

Pemimpin dapat memandu energi dan upaya anggota tim 

untuk mencapai tujuan bersama dengan menciptakan visi 

bersama, yang akan meningkatkan motivasi dan keterlibatan 

mereka dalam bekerja untuk mencapai visi tersebut. 

  

PENTINGNYA 
KOMPETENSI 

KEPEMIMPINAN 
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A. Pengertian Gaya Kepemimpinan 

Gaya kepemimpinan adalah fitur penting dalam bidang 

kepemimpinan yang telah menarik minat yang signifikan di 

berbagai disiplin ilmu seperti manajemen, psikologi, dan 

sosiologi (Reed, 2011). Gaya kepemimpinan berkaitan dengan 

cara spesifik di mana seorang pemimpin mengarahkan, 

memotivasi, dan mengelola orang lain dalam tim atau 

organisasi. Gaya kepemimpinan mencakup berbagai aspek 

seperti pengambilan keputusan, komunikasi, manajemen 

konflik, dan mendorong pertumbuhan anggota tim. 

1. Pendekatan Tradisional 

Gaya kepemimpinan biasanya dikategorikan menjadi 

otoriter, demokratis, dan laissez-faire. Gaya kepemimpinan 

otoriter melibatkan pemimpin yang mengambil keputusan 

secara otonom tanpa mempertimbangkan masukan atau 

pendapat dari anggota tim (Loi, 2012). Gaya kepemimpinan 

demokratis melibatkan anggota tim untuk berpartisipasi 

dalam proses pengambilan keputusan, dengan pemimpin 

membuat keputusan berdasarkan masukan dari anggota tim. 

Sebaliknya, metode laissez-faire membuat anggota tim 

berpartisipasi dalam proses pengambilan keputusan, dengan 

pemimpin membuat keputusan berdasarkan masukan dari 

tim. 

  

MEMAHAMI GAYA 
KEPEMIMPINAN 
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A. Identifikasi Kebutuhan Pengembangan Kepemimpinan 

Pengembangan kepemimpinan adalah proses yang sangat 

penting untuk meningkatkan kualitas dan efektivitas para 

pemimpin dalam sebuah organisasi. Mengenali kebutuhan 

pengembangan kepemimpinan merupakan tahap awal yang 

sangat penting dalam merancang dan melaksanakan program 

pengembangan yang efisien (Eleanora & Supriyanto, 2020). 

Pendekatan ini mencakup evaluasi yang komprehensif atas 

kemampuan dan kekurangan kepemimpinan saat ini, serta 

pemeriksaan terhadap tren dan kesulitan organisasi. Ketika 

mengidentifikasi kebutuhan pengembangan kepemimpinan, 

penting untuk melakukan analisis dan tinjauan yang sistematis 

melalui berbagai proses. 

1. Evaluasi Kinerja Kepemimpinan 

Untuk mengidentifikasi kebutuhan pengembangan 

kepemimpinan, langkah awalnya adalah mengevaluasi 

kinerja kepemimpinan saat ini (Rauf et al., 2020). Hal ini 

mencakup evaluasi kinerja dan pencapaian para pemimpin 

saat ini dalam memenuhi tujuan organisasi, serta menilai 

keterampilan kepemimpinan, motivasi, dan manajemen tim 

mereka. Evaluasi dapat dilakukan dengan menggunakan 

penilaian formal seperti tinjauan kinerja tahunan dan umpan 

balik dari rekan kerja, atasan, dan bawahan. 

  

STRATEGI 
PENGEMBANGAN 

KOMPETENSI 
KEPEMIMPINAN 
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A. Prinsip-Prinsip Etika Kepemimpinan 

Etika kepemimpinan berfokus pada standar moral yang 

mempengaruhi perilaku pemimpin dalam kepemimpinan 

organisasi. Etika kepemimpinan menjamin bahwa para 

pemimpin berperilaku dengan kejujuran, akuntabilitas, dan 

fokus pada kebaikan bersama daripada keuntungan pribadi 

(Epley, 2015). Prinsip-prinsip etika kepemimpinan berdampak 

pada hubungan pemimpin dengan para pengikutnya dan 

penciptaan budaya organisasi yang kuat dan bertahan lama. Di 

bawah ini adalah standar etika kepemimpinan yang utama: 

1. Keadilan dan Kesetaraan 

Prinsip keadilan dan kesetaraan menekankan 

pentingnya memperlakukan semua anggota organisasi 

secara adil dan setara. Seorang pemimpin harus menerima 

semua anggota tim, menghargai keragaman, dan membuat 

pilihan serta mengambil tindakan tanpa bias atau 

diskriminasi (Harsoyo, 2022). Memastikan keadilan dan 

kesetaraan termasuk mendistribusikan sumber daya 

organisasi secara adil dan proporsional, serta 

mempertimbangkan kebutuhan dan ambisi semua anggota 

tim. 

2. Integritas dan Kejujuran 

Integritas dan kejujuran merupakan nilai inti dalam 

etika kepemimpinan yang menuntut para pemimpin untuk 

berperilaku secara konsisten dan jujur dalam segala situasi 

ETIKA 
KEPEMIMPINAN 

DALAM KONTEKS 
MODERN 
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A. Konsep Kepemimpinan Transformasional 

Kepemimpinan transformasional dicirikan oleh 

kemampuan pemimpin untuk menginspirasi dan memotivasi 

para pengikutnya untuk mencapai tingkat kinerja yang tinggi 

melalui visi yang jelas, hubungan yang kuat, serta mendorong 

inovasi dan perubahan yang positif (Walumbwa, 2011). James 

MacGregor Burns memperkenalkan konsep ini pada tahun 1978, 

yang kemudian dikembangkan lebih lanjut oleh Bernard M. Bass 

dan Bruce J. Avolio pada tahun-tahun berikutnya. 

1. Visi dan Inspirasi 

Mengkomunikasikan visi yang menginspirasi dan 

menarik adalah aspek penting dari kepemimpinan 

transformatif. Visi ini mencakup tujuan dan aspirasi 

organisasi, sekaligus melukiskan gambaran yang jelas 

tentang masa depan yang lebih baik dan lebih signifikan 

(Crawford, 2023). Pemimpin transformasional menginspirasi 

para pengikutnya dengan visi yang menarik, memotivasi 

mereka untuk bekerja demi mencapai tujuan. 

2. Hubungan Interpersonal yang Kuat 

Kepemimpinan transformasional menyoroti perlunya 

membina hubungan interpersonal yang kuat antara 

pemimpin dan pengikut. Pemimpin transformasional 

berperan sebagai mentor, pemandu, dan panutan bagi para 

pengikutnya. Mereka memberikan empati, menawarkan 

dukungan moral, dan fokus pada kebutuhan dan tujuan 

KEPEMIMPINAN 
TRANSFORMASIONAL 

DAN INOVASI 
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A. Teori Kepemimpinan Berbasis Kepribadian 

Teori kepemimpinan berbasis kepribadian adalah metode 

utama untuk memeriksa bagaimana sifat-sifat individu 

memengaruhi gaya dan efektivitas kepemimpinan (Utomo et al., 

2019). Teori ini menyoroti pentingnya kepribadian pemimpin 

dalam memengaruhi gaya kepemimpinan mereka, interaksi 

dengan anggota tim, dan dampaknya terhadap kinerja dan hasil 

organisasi. Presentasi ini akan membahas elemen-elemen 

penting dari teori kepemimpinan berbasis kepribadian, konsep-

konsep yang terkait, dan aplikasi praktisnya dalam 

pengembangan dan manajemen kepemimpinan. 

1. Konsep Dasar 

Teori kepemimpinan berbasis kepribadian 

menunjukkan bahwa karakteristik pemimpin secara 

langsung memengaruhi pendekatan kepemimpinan mereka. 

Hipotesis ini menyatakan bahwa sifat-sifat kepribadian, 

seperti ekstroversi, stabilitas emosi, kesadaran diri, dan 

empati, dapat meramalkan tindakan, pengambilan 

keputusan, dan dampak pemimpin terhadap timnya. Model 

kepribadian seperti Big Five dan Myers-Briggs Type 

Indicator (MBTI) biasanya digunakan untuk menilai sifat-

sifat kepribadian yang signifikan dalam lingkungan 

kepemimpinan (Thompson et al., 2021). 

  

KEPEMIMPINAN 
BERBASIS 

KEPRIBADIAN 
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A. Tantangan Kepemimpinan dalam Lingkungan Global 

Para pemimpin memiliki masalah yang berbeda dan 

beragam ketika mengelola perusahaan dalam lingkungan bisnis 

global karena sifat globalisasi yang rumit dan saling 

berhubungan (Atikurrahman & Ilma, 2021; Zulkarnain, 2013). 

Globalisasi telah mengubah operasi dan interaksi organisasi 

secara signifikan, menciptakan dinamika baru yang berdampak 

pada teknik kepemimpinan. Pembicaraan ini akan membahas 

hambatan utama yang dihadapi oleh para pemimpin dalam 

lingkungan global dan memberikan solusi untuk mengatasinya. 

1. Keanekaragaman Budaya 

Para pemimpin di lingkungan global sering kali 

kesulitan dalam mengelola keragaman budaya yang ada di 

organisasi mereka. Selama era globalisasi, perusahaan sering 

kali memiliki anggota tim yang berasal dari berbagai latar 

belakang budaya, etnis, dan bahasa. Keragaman ini 

mencakup variasi kepercayaan, nilai, tradisi, serta gaya 

kognitif dan komunikatif. Keragaman dapat meningkatkan 

perspektif dan kreativitas dalam tim, namun juga dapat 

menimbulkan hambatan komunikasi, ketidaksesuaian norma 

kerja, dan perselisihan antar budaya yang dapat 

menghambat kinerja tim dan efisiensi organisasi. 

Untuk mengatasi kesulitan-kesulitan ini, para 

pemimpin harus menggunakan pendekatan yang inklusif 

dan beragam secara budaya. Kemahiran dalam budaya lain 

dan keterampilan untuk mendorong kerja sama dan 

KEPEMIMPINAN 
DALAM KONTEKS 

GLOBAL 
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A. Perubahan Paradigma Kepemimpinan di Era Digital 

Kemunculan teknologi informasi dan komunikasi telah 

mengubah lanskap perusahaan secara substansial, membentuk 

periode baru yang dikenal sebagai era digital. Pada periode ini, 

organisasi dihadapkan pada masalah dan peluang yang sangat 

besar, dan sebagai tanggapannya, paradigma kepemimpinan 

juga telah mengalami perubahan besar (Fisabilillah & Aggasi, 

2019). Dalam pembicaraan ini, kami akan menganalisis 

pergeseran paradigma kepemimpinan di era digital dan 

bagaimana hal tersebut mempengaruhi praktik kepemimpinan 

di perusahaan. 

1. Keterlibatan dan Keterbukaan 

Paradigma kepemimpinan yang berkembang di era 

digital membawa penekanan yang lebih besar pada 

keterlibatan dan keterbukaan dalam hubungan antara 

pemimpin dan anggota tim. Teknologi yang semakin maju 

telah menawarkan para eksekutif akses yang lebih mudah 

dan lebih cepat untuk berkomunikasi dengan anggota tim 

mereka melalui berbagai platform komunikasi digital, seperti 

email, pesan instan, dan media sosial. Dengan alat-alat ini, 

interaksi antara pemimpin dan anggota tim tidak lagi 

dibatasi oleh batasan fisik atau waktu, sehingga 

memungkinkan partisipasi yang lebih intensif dan langsung 

(Nonsihai et al., 2022). 

  

TANTANGAN DAN 
PELUANG DI MASA 

DEPAN 
KEPEMIMPINAN 
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