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Buku "Perencanaan Sumber Daya Manusia” adalah panduan yang kemprehensif
untuk mengembangkan strategi yang efektif dalam manajemen sumber daya manusia (SDM).
Buku ini membawa pembaca melalui serangkaian konsep dan praktik terkini dalam
perencanaan SDM, mulai dari andlisis kebutuhan tenaga kerja hingga implementasi program-
program pengembangan karyawan. Dengan pendekatan yang berbasis riset dan pengalaman
praktis, pembaca akan diberkan wawasan yang mendalam tentang bagaimana perencanaan
SDM dapat menjadi pendorong utama kesuksesan organisasi di era modem. Melalui
penjelasan yang jelas dan contoh-contoh kasus yang relevan, buku ini meriguraikan proses
perencanaan SDM secara sistematis, termasuk identifikasi kebutuhan tenaga kerja, pengukuran
kinerja, dan peramalan tren pasar kerja. Pembaca akan dipandu dalam menyusun strategi
rekrutmen yang efektif, pengembangan karyawan, serfa retensi dan pensiun tenaga kerja,
sehingga organisasi dapat memaksimalkan potensi sumber daya manusia mereka.

Selain membahas aspek praklis dari perencanaan SDM, buku ini juga menyorot
isu-isu penting seperti keadilan dan keberagaman, keseimbangan kehidupan kerja, dan etika
dalam manajemen sumber daya manusia. Dengan demikian, pembaca akan memperoleh
pemahaman yang holistik tentang bagaimana perencanaan SDOM tidak hanya berkaitan dengan
produktivitas dan profitabilitas, tetapi juga dengan kesejahteraan dan keadilan bagi seluruh
anggota organisasi. Ditujukan untuk para praklisi SDM, pemimpin organisasi, dan mahasiswa
yang tertarik dalam bidang manajemen sumber daya manusia, Buku "Perencanaan Sumber
Daya Manusia" menjadi sumber pengetahuan yang tak temilai dalam merancang dan
melaksanakan strategi SOM yang sukses. Dengan fokus pada pendekatan yang berbasis bukti
dan berorientasi pada hasil, buku ini akan menjadi panduan yang berharga bagi siapa pun yang
ingin memaksimalkan potensi sumber daya manusia dalam organisasi mereka,
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PRAKATA

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
karena berkat rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ini dapat
dipublikasikan dan dapat sampai di hadapan pembaca. Buku ini
menghadirkan sebuah pandangan holistik dan terperinci mengenai
perencanaan sumber daya manusia dalam konteks yang berkembang
pesat dari era digital saat ini. Di tengah transisi menuju Society 5.0 yang
menuntut transformasi besar-besaran, pengelolaan SDM menjadi
krusial, terutama di ranah pendidikan. Saya percaya bahwa memahami
esensi perencanaan sumber daya manusia tidak hanya penting bagi
pengelola bisnis, tetapi juga bagi mereka yang berada di garis depan
pembelajaran, seperti para pendidik. Buku ini bertujuan untuk
memberikan wawasan yang mendalam mengenai konsep, metode, dan
praktik terbaik dalam merencanakan, mengembangkan, dan
memanfaatkan sumber daya manusia secara optimal. Dengan
penekanan pada aspek kepemimpinan transformasional, efikasi diri
kreatif, kepribadian proaktif, dan dukungan organisasi, buku ini
diharapkan mampu menjadi panduan yang berharga bagi siapa pun
yang tertarik untuk mengoptimalkan sumber daya manusia dalam
konteks yang dinamis ini.

Sistematika buku Perencanaan Sumber Daya Manusia ini
mengacu pada pendekatan konsep teoritis dan contoh penerapan. Buku
ini terdiri atas 16 bab yang dibahas secara rinci, diantaranya: Bab 1
Konsep dan Ruang Lingkup SDM, Bab 2 Pentingnya MSDM Dalam
Organisasi, Bab 3 Peran dan Tren Terkini MSDM dan Manajemen
Strategik, Bab 4 Proses Peramalan Sumber Daya Manusia, Bab 5
Memastikan Pasokan Sumber Daya Manusia, Bab 6 Motivasi Kerja dan
Etos Kerja, Bab 7 Manajemen Talenta, Bab 8 Perencanaan dan Perekrutan
SDM, Bab 9 Proses dan Prosedur Seleksi, Bab 10 Pelatthan dan
Pengembangan SDM, Bab 11 Menentukan Pengurangan Staffing dalam
Konteks Strategis, Bab 12 Peran SDM dalam Sustainability, Bab 13 Work-
Life Balance dan Work Engagement, Bab 14 Strategi Pengembangan
Karir, Bab 15 Audit Sumber Daya Manusia, dan Bab 16 MSDM
Internasional

iv



Pembahasan materi dalam buku ini telah disusun secara
sistematis, dengan tujuan memudahkan dosen dalam menyampaikan
materi secara berkesinambungan guna menciptakan proses belajar-
mengajar yang efektif dan efisien. Akhir kata penulis mengucapkan
terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam proses
penulisan buku ini hingga dapat selesai dengan baik. Penulis berharap
buku ini dapat bermanfaat bagi kita semua dan dapat memberi
kontribusi yang positif demi kemajuan nusa dan bangsa Indonesia yang
tercinta.

Pematangsiantar, 06 April 2024
Penulis
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BAB KONSEP DAN

RUANG LINGKUP
SDM

Dr. Febrianty, S.E., M.Si
Univeristas Malahayati Lampung

A. Pendahuluan

Dalam era dinamis bisnis modern, penting bagi setiap
organisasi untuk mengakui peran penting yang dimainkan oleh
Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) dalam mencapai tujuan
mereka. MSDM tidak hanya tentang pengelolaan aspek teknis dari
tenaga kerja suatu organisasi, tetapi juga tentang memahami dan
memanfaatkan potensi manusia sebagai aset yang paling berharga.
Sumber Daya Manusia (SDM) adalah tentang kemampuan kolektif
individu-individu dalam suatu organisasi atau komunitas. Ini
mencakup beragam aspek terkait dengan manajemen,
pengembangan, dan pemanfaatan potensi manusia. Sumber Daya
Manusia adalah dasar untuk memahami nilai individu dalam
organisasi atau komunitas. Ini melampaui sekedar keterampilan
teknis atau kualifikasi, termasuk elemen seperti kebijakan, budaya,
dan praktik organisasi yang mempengaruhi kinerja dan keberhasilan
secara keseluruhan (Marayasa et al., 2017).

Konsep Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
mengakui bahwa setiap individu dalam suatu organisasi memiliki
kebutuhan, harapan, dan potensi yang bisa dikembangkan lebih
lanjut. MSDM dipandang tidak hanya sebagai pengeluaran atau aset
yang harus dikelola dengan cermat, tetapi juga sebagai investasi
strategis untuk mencapai tujuan organisasi. Lingkup MSDM sangat
luas, mencakup aspek-aspek seperti manajemen, pengembangan,
dan pemanfaatan tenaga kerja. Proses ini meliputi perencanaan,
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A. Konsep Manajemen Sumberdaya Manusia
Melihat betapa pentingnya sumber daya manusia dalam

perusahaan melalui beberapa definisi tadi, disimpulkan bahwa
dibutuhkan sebuah ilmu untuk mengatur sumber daya manusia.
Inilah yang akhirnya melahirkan manajemen SDM. Sumber
daya manusia merupakan salah satu faktor yang sangat penting
sehingga harus dikelola dengan baik untuk meningkatkan
efektivitas dan efisiensi organisasi atau perusahaan. Oleh karena
itu, Manajemen SDM merupakan program aktivitas untuk
mendapatkan sumber daya manusia, mengembangkan,
memelihara dan mendayagunakannya. Dengan tujuan untuk
mendukung organisasi mencapai tujuannya. Sumber daya
manusia saat ini memiliki pengaruh besar pada sebuah
perusahaan di mana sekarang berada pada perubahan
lingkungan bisnis yang sulit untuk diprediksi dan tidak
lagi stabil. Perusahaan harus fleksibel tidak lagi bersikap kaku
(organizational rigidity). Kegiatan bisnis tidak lagi di jalankan
berdasarkan aturan saja, melainkan juga dikendalikan oleh visi
dan nilai. Oleh karena itu, memerlukan kemampuan SDM yang
dapat diandalkan, memiliki wawasan, kreatifitas, pengetahuan,
dan sevisi dengan perusahaan.
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Pendahuluan

Peran dan tren terkini dalam manajemen sumber daya
manusia (MSDM) dan manajemen strategik memainkan peran
yang krusial dalam mengarahkan organisasi menuju kesuksesan
jangka panjang. MSDM telah berevolusi dari sekadar fungsi
administratif menjadi mitra strategis yang membantu organisasi
mencapai tujuan mereka dengan mengelola sumber daya
manusia secara efektif dan efisien. Peran MSDM dalam
manajemen strategik adalah memastikan bahwa sumber daya
manusia (SDM) merupakan bagian integral dari strategi
organisasi. Ini mencakup pengelolaan talenta, pengembangan
karyawan, dan perencanaan kebutuhan SDM sesuai dengan
tujuan dan arah strategis perusahaan. Salah satu tren terkini
dalam MSDM adalah penggunaan teknologi yang semakin
canggih dalam proses pengelolaan SDM. Hal ini termasuk
implementasi sistem manajemen informasi SDM (HRIS) yang
memungkinkan organisasi untuk mengelola data karyawan,
kinerja, dan pengembangan dengan lebih efisien.

Manajemen strategik SDM juga melibatkan pemahaman
yang mendalam tentang kebutuhan tenaga kerja masa depan
dan bagaimana organisasi dapat mempersiapkan diri untuk
menghadapi perubahan dalam lingkungan kerja, seperti
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Pendahuluan

Dalam Peramalan kebutuhan Sumber Daya Manusia ,
perusahaan perlu memperhatikan perkembangan para
karyawannya, apakah saat ini karyawan-karyawan tersebut
memiliki skill yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan atau
belum. Jika sudah memenuhi, Kemudian apakah skill tersebut
akan tetap dibutuhkan perusahaan dimasa depan, Jawaban atas
pertanyaan tersebut yang nantinya akan menuntut perusahaan
dalam memprediksi atau meramalkan kebutuhan tenaga
kerjanya di masa depan, sekaligus menjadi rujukan bagi
perusahaan untuk mengambil langkah cerdas dan adaptif dalam
mengantisipasi perubahan kondisi di masa yang akan datang.

Setelah mendapatkan awareness akan pentingnya
memprediksi kebutuhan Sumber Daya Manusia untuk masa
depan, perusahaan tentu harus mengambil langkah serius dalam
praktiknya. Sayangnya, metode ramalan yang ‘cocok’ di
perusahaan A, belum tentu bisa cocok saat diterapkan pada
perusahaan B. Hal inilah yang membuat peramalan kebutuhan
Sumber Daya Manusia cenderung menemukan kesulitan di
tengah-tengah praktiknya. Bagaimana tidak, tiap perusahaan
mempunyai karakteristik dan kebutuhan yang berbeda sehingga
peramalan kebutuhan tenaga kerja juga harus dibuat berbeda-
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A. Pendahuluan

Pengelolaan konsep human capital merupakan salah satu
bentuk konkret dalam mengelola sumber daya manusia sebagai
salah satu aset penting dalam pengembangan suatu organisasi
maupun perusahaan (Butarbutar et al, 2021). Proses pelatihan
dibutuhkan untuk meningkatkan kemampuan sumber daya
manusia dalam meningkatkan kemampuan manajerial (Hartini et al.,
2021). Dinamika sistem pelatihan suatu organisasi tidak terlepas dari
dukungan dan ketja sama pegawai atau karyawan di dalam sistem
organisasi atau perusahaan. Pada umumnya mayoritas orang
menggangap bahwa pelatihan hampir sama dengan pendidikan,
namun fakta yang membedakannya terletak pada konsep penerapan
pembelajarannya. Faktor yang dominan dalam konsep pendidikan
dimanifestasikan ke arah pengembangan pengetahuan sedangkan
konsep pelatihan cenderung dominan ke proses pengembangan
ketrampilan tertentu (Umiyati et al, 2022). (Bangun, 2012),
menyampaikan dalam meningkatkan tujuan dari pembelajaran serta
pelatihan merupakan langkah untuk mempersiapkan bekal
berbentuk pengembangan tata cara berpikir sistematis serta
komprehensif untuk pegawai supaya mampu menyelesaikan
permasalahan dan sanggup mengambil keputusan. Proses
penyelenggaraan pelatihan dan pengembangan perlu dilakukan
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Pendahuluan

Motivasi kerja dan etos kerja adalah dua faktor kunci yang
mempengaruhi kinerja individu maupun organisasi secara
keseluruhan. Keduanya saling terkait dan berperan penting
dalam menciptakan lingkungan kerja yang produktif dan
membangun keberhasilan jangka panjang. Motivasi kerja
mengacu pada dorongan internal atau eksternal yang
mendorong seseorang untuk bertindak atau bekerja secara
konsisten menuju tujuan tertentu. Sementara itu, etos kerja
menyoroti sikap, nilai, dan perilaku yang dimiliki seseorang
terhadap pekerjaan dan tanggung jawabnya. Dalam era
globalisasi dan persaingan yang semakin ketat, pemahaman
mendalam tentang motivasi kerja dan etos kerja menjadi sangat
penting bagi organisasi untuk mencapai keunggulan
kompetitifnya.

Tingkat motivasi kerja individu mempengaruhi seberapa
efektif mereka dalam menyelesaikan tugas-tugas mereka dan
seberapa besar kontribusi yang dapat mereka berikan terhadap
pencapaian tujuan organisasi. Faktor-faktor seperti pengakuan,
penghargaan, dan kesempatan untuk berkembang dapat
memainkan peran kunci dalam meningkatkan motivasi kerja
karyawan. Di sisi lain, etos kerja mencerminkan komitmen
seseorang terhadap pekerjaannya, kesediaannya untuk bekerja
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BAB
MANAJEMEN
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Ellyta Elfrida Tambunan, S.Par., M.Sc
Politeknik Pariwisata Medan

A. Pendahuluan

Perusahaan di Indonesia membutuhkan manajemen
talenta untuk merencanakan, mengelola, dan meningkatkan
kualitas sumber daya manusia mereka. Dengan demikian,
manajemen talenta diperlukan untuk memastikan bahwa
karyawan dapat memaksimalkan kinerja mereka dengan
memanajemen talenta yang sesuai dengan keahlian masing-
masing pekerja. Perencanaan dan pengembangan SDM yang
efektif memungkinkan evaluasi kinerja SDM untuk
menyelesaikan tugas yang diberikan perusahaan dalam jangka
waktu yang telah ditentukan. Perusahaan memerlukan
pengelolaan manajemen talenta untuk mencapai tujuan dan
meningkatkan kinerja. Perusahaan sangat memerlukan sumber
daya manusia yang berkualitas tinggi untuk menggerakkan
operasional perusahaan. Dengan adanya manajemen talenta,
perusahaan diharapkan dapat meningkatkan kualitas sumber
daya manusianya.

B. Pengertian Manajemen Talenta
Saat ini, manajemen talenta menjadi hal yang sangat
penting bagi semua lini bisnis. Manajemen talenta telah menjadi
komponen penting dari perkembangan bidang manajemen
sumber daya manusia. Untuk memenuhi kebutuhan perusahaan
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BAB PERENCANAAN
DAN PEREKRUTAN
SDM

Rosharita, S.E., M.Si
Yayasan Perguruan Sultan Agung

A. Pendahuluan

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah faktor sentral
dalam suatu perusahaan apa pun bentuk dan tujuan
perusahaan. Perusahaan dibuat berdasarkan visi untuk
kepentingan manusia dan dalam pelaksanaan misinya dikelola
dan diurus oleh manusia. Jadi manusia merupakan faktor
strategis dalam semua kegiatan institusi atau perusahaan.
Manajemen SDM strategis merupakan penggunaan karyawan
secara organisasional untuk mendapatkan atau memelihara
keunggulan konpetitif terhadap para pesaing (Bangun 2102).
Untuk itu, departemen SDM secara formal memberikan
kontribusi dalam perencanaan perusahaan secara keseluruhan.
Untuk mewujudkan hal ini, maka perusahaan harus berupaya
menciptakan nilai tinggi yang membedakan organisasi dengan
pesaing vyang sering disebut dengan kompetensi inti.
Kompetensi inti berbasis pada budaya organisasional,
produktivitas, inovasi, pelayanan yang memuaskan, dan
kualitas yang luar biasa, serta ketrampilan khusus SDM-nya
(Sutrisno 2015).

Perencanaan SDM merupakan bagian yang terkait dengan
perencanaan organisasional. Perencanaan SDM menjadi
penghubung antara lingkungan organisasi dan manajemen
SDM. Perencanaan SDM memadukan fokus keputusan

129



DAFTAR PUSTAKA

Bangun, Wilson. 2102. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta:
Erlangga.

Efendi, Efendi, Sri Harini, Sudung Simatupang, Marto Silalahi, and
Acai Sudirman. 2021. “Can Job Satisfaction Mediate the
Relationship between Emotional Intelligence and Spiritual
Intelligence on Teacher Performance?” Journal of Education
Research and Evaluation 5(1):136.

Harmony. 2021. “5 Strategi Ampuh Pengembangan SDM Di Era
Digital.” Harmony.Co.Id.

Irianto, Jusuf. 2021. “Pemanfaatan Teknologi Digital Untuk
Manajemen SDM.” Swa.Co.Id.

Lie, Darwin, Edy Dharma, and Acai Sudirman. 2021. “Measurement
of Teacher Performance in Pematangsiantar City Middle
School Through Teacher Certification , Motivation , and Job
Satisfaction.” Pp. 396-401 in Proceedings of the 2nd Annual
Conference on Blended Learning, Educational Technology and
Innovation (ACBLETI 2020) Measurement. Vol. 560.

Mangkunegara, A. A. Anwar Prabu. 2001. Manajemen Sumber Daya
Manusia Perusahaan. edited by S. Susan. Bandung: PT Remaja
Rosdakarya.

Muliana, Abdul Rahman Suleman, Nina Fapari Arif, Sudung
Simatupang, Conie Nopinda Sitepu, Aditya Halim Perdana
Kusuma Putra, Acai Sudirman, and Sherly. 2020. Pengantar
Manajemen. Cetakan 1. Medan: Yayasan Kita Menulis.

Mulyono, Sri, Anggri Puspita Sari, Acai Sudirman, Ira Valentina
Gilalahi, Ervina Maulida, Hani Damayanti Aprilia,
Muhammad Akhsan Tenrisau, Eko Susanto, Eka Hendrayani,
Muhammad Taufik, Husniadi, and Budiono Hardjono. 2021.
Pengantar Manajemen. Bandung: Media Sains Indonesia.

Riniwati, Harsuko. 2016. Manajemen Sumberdaya Manusia: Aktivitas
Utama Dan Pengembangan SDM. Malang: UB Press.

140



Silalahi, Marto, Imas Komariyah, Anggri Puspita Sari, Sukarman
Purba, Acai Sudirman, and P. Purba. 2020. Dasar-Dasar
Manajemen & Bisnis. Medan: Yayasan Kita Menulis.

Supriyatno, Helmi. 2021. “Peningkatan Kualitas SDM Di Era
Transformasi Digital.” Harianbhirawa.Co.Id.

Sutrisno, Edy. 2011. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta:
Kencana.

Sutrisno, Edy. 2015. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta:
Kencana Prenada Media Group.

141



TENTANG PENULIS

Rosharita, S.E., M.Si., Lahir di Tebing
Tinggi, 19 November 1977, lulus dari Jurusan
Sarjana Ekonomi dari Universitas Narotama,
Surabaya pada tahun 2011. Gelar S-2
diperoleh dari program Studi Magister Ilmu
Manajemen di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi
Sultan Agung Pada tahun 2022. Saat ini

. menjabat sebagai Kepala Sekolah di salah

satu Sekolah swasta, aktifitas keseharian

berkolaborasi dengan teman sejawat dengan mulai menekuni

menulis buku dan jurnal.

Email Penulis: rosharita.siantar@gmail.com

142



BAB
PROSES DAN

PROSEDUR SELEKSI

Dr. Marisi Butarbutar, S.E.,, M.M
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Sultan Agung

A. Pendahuluan

Sumber daya manusia (SDM) memegang peranan
penting dalam organisasi, sehingga organisasi berupaya untuk
memperoleh SDM dengan kuantitas dan kualitas terbaik dalam
mendukung pencapaian tujuan organisasi. SDM yang
berkualitas merupakan aset intelektual yang berharga dan
bernilai bagi perusahaan. Perusahaan akan berupaya melakukan
perekrutan seefektif mungkin demi mendapatkan calon pegawai
yang kompeten. Seleksi merupakan proses pemilihan
sekelompok pelamar yang paling sesuai menduduki jabatan
tertentu dan sesuai dengan kebutuhan organisasi (Mondy, 2008).

Proses seleksi merupakan pengambilan keputusan
menerima atau menolak calon pegawai dengan beragam
pertimbangan yang ditetapkan perusahaan. Dalam melakukan
seleksi terdapat beberapa langkah/tahapan yang dilalui para
pelamar. Tahapan ini untuk setiap perusahaan tidak selalu sama,
tergantung dari kebutuhan, kebijakan dan sumber daya yang
dimiliki perusahaan dalam melakukan seleksi. Pelaksanaan
seleksi tidak selalu dilakukan untuk calon pegawai yang baru
masuk ke perusahaan, akan tetapi seleksi juga dapat dilakukan
perusahaan untuk pegawai lama yang akan dipilih mengisi
jabatan tertentu yang lowong sesuai dengan deskripsi dan
spesifikasi jabatan tersebut.
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Dr. Elly Romy, S.E., B.A., MTCSOL

Universitas Prima Indonesia

Pendahuluan

Human Capital atau modal SDM dianggap penting untuk
keberhasilan organisasi dalam Industri 4.0. Para peneliti dan
praktisi manajemen sudah memprediksi skenario untuk
mengantisipasi perubahan ini. Karakteristik modal SDM yang
merupakan kunci keberhasilan adalah pendidikan, pengalaman,
dan pengetahuan yang perlu dimanfaatkan oleh organisasi
untuk mencapai kesuksesan di dunia yang kompetitif. Dalam
berbisnis pasti tujuan utamanya adalah mendapatkan laba yang
optimal. Namun, terkadang perusahaan melalaikan unsur-
unsur yang mendorong kenapa laba yang di hasilkan
perusahaan mencapai hasil yang maksimal. Bisa di karenakan
mesin yang menghasilkan produk tersebut yang menjadikan
hasil yang maksimal, modal yang cukup besar sehingga
berdampak selisih harga yang mampu menjadikan pesaing tidak
mampu berani dalam bersaing, jaringan dalam pemasaran yang
sudah terkuasai sekaligus memiliki loyalitas konsumen yang
tinggi atau kualitas sumber daya manusia yang dimiliki memiki
kompetensi yang hebat, motivasi yang begitu tinggi serta
kualitas perilaku yang menciptakan iklim yang harmonis.

Manusia yang memiliki ide agar mesin selalu di perbaiki
dan di rawat serta mengganti mesin agar menghasilkan produk
berkualitas bersumber dari keputusan manusia, loyalitas
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Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Sultan Agung

A. Pendahuluan

Dewasa ini perkembangan dan kemajuan kehidupan
manusia tidak bisa terlepas dan dipisahkan oleh hadirnya era
digital, sebab dewasa ini semua aspek kehidupan manusia
sudah berada di lingkaran digital. Era digital merupakan suatu
masa dengan pola kehidupan sebagian masyarakat memiliki
kecenderungan untuk menggunakan dan memanfaatkan sistem
digital dalam menjalani aktivitas sehari-hari (Hartini, Sudirman,
and Wardhana 2021), hal ini dapat dilihat dengan pergeseran
yang besar (big shiting) dengan hadirnya alat teknologi digital
yang menggantikan alat mekannik dan alat analog dalam proses
kehidupan manusia tersebut dan hal ini mengakibatkan
perubahan kepada masyarakat industri dari yang berbasis baja
kepada masyarakat industri dengan penggunaan kabel silikon,
komputerisasi dan networking. Menurut (Priandono and
Suwatno 2022) fenomena tersebut dapat dengan dilhat hampir
pada semua kehidupan manusia yang dimulai dari sektor bisnis,
bidang publik dan pemerintahan, kesehatan, sosial-politik,
hingga kehidupan rumah tangga. Terjadinya revolusi digital
yang dimulai dari tahun 1980 hingga saat ini, telah merubah cara
pandang seseorang saat ini.
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PERAN SDM DALAM
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Universitas Surabaya

Pendahuluan

Pada masa di mana keberlanjutan (sustainability) menjadi
hal yang sangat penting, peran Sumber Daya Manusia (SDM)
dalam membangun dan memelihara lingkungan yang
berkelanjutan menjadi sangat signifikan. SDM tidak hanya
menjadi penentu kesuksesan perusahaan dalam mencapai
tujuan-tujuan keberlanjutan, tetapi juga berperan dalam
membentuk budaya organisasi yang peduli terhadap
lingkungan dan masyarakat. Salah satu peran utama SDM dalam
keberlanjutan adalah sebagai agen perubahan dalam
meningkatkan kesadaran lingkungan. Pendidikan tentang
pentingnya pelestarian lingkungan sejak dini dapat membentuk
pola pikir yang peduli terhadap keberlanjutan. Institusi
pendidikan, baik sekolah maupun perusahaan, memiliki
tanggung jawab untuk menyediakan pelatihan dan program-
program yang membangun kesadaran lingkungan di antara
karyawan dan masyarakat umum.

Manajemen Sumber Daya Manusia Berkelanjutan

SDM mengarah pada orang-orang dalam suatu organisasi
yang membentuk tenaga kerja yang menyumbangkan
keterampilan, pengetahuan, dan kemampuan yang dimiliki
untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi. SDM mencakup
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Dr. Carolina Novi Mustikarini, S.E., M.Sc.,, CHRP, CLMA, CPSP
STIE Ciputra Makassar

A. Pendahuluan

Keseimbangan antara kehidupan kerja dan kehidupan
pribadi, atau yang lebih dikenal sebagai work-life balance, telah
menjadi topik yang semakin relevan dalam dunia kerja saat ini.
Di tengah tuntutan pekerjaan yang semakin meningkat dan
tekanan untuk mencapai kesuksesan profesional, keseimbangan
antara pekerjaan dan kehidupan pribadi menjadi kunci untuk
menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan berkelanjutan
(Guillén, 2021). Work-life balance mencakup upaya untuk
mencapai harmoni antara tanggung jawab pekerjaan dan
kebutuhan pribadi, termasuk waktu bersama keluarga, waktu
untuk rekreasi, dan perawatan diri.

Tantangan mencapai work-life balance menjadi semakin
kompleks dengan berkembangnya teknologi dan globalisasi,
yang memungkinkan karyawan untuk tetap terhubung dengan
pekerjaan mereka di luar jam kerja tradisional. Meskipun
memungkinkan fleksibilitas dalam bekerja, hal ini juga dapat
mengaburkan batas antara kehidupan profesional dan pribadi,
meningkatkan risiko kelelahan kerja, stres, dan
ketidakseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi
(Kossek, 2023).
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PENGEMBANGAN
1 4 KARIR

Riyan Sisiawan Putra, S.E.,, M.SM., CPLM., CHRMP
Dosen Universitas Nahdlatul Ulama Surabaya

A. Pendahuluan

Karier adalah serangkaian pengalaman terkait pekerjaan
dan aktivitas yang dipengaruhi oleh sikap dan perilaku individu
dalam organisasi (Gibson, 1996). Dari definisi tersebut dapat kita
simpulkan bahwa dua komponen Kkarir adalah sikap, perilaku,
dan keberlanjutan jalannya pekerjaan. Oleh karena itu karir
seseorang sangat dipengaruhi oleh keinginan untuk mencapai
karir yang tinggi, selalu berusaha melaksanakan pekerjaan
dengan sungguh-sungguh guna mencapai hasil yang tinggi dan
peluang kemajuan karir yang ada dalam organisasi.

Pengembangan karir sangat penting untuk jalur karir
seseorang dalam suatu organisasi. Karena hampir semua orang
ingin lebih mengembangkan karirnya, mengalami peningkatan
dan merasakan kemajuan dalam situasi yang lebih baik dalam
karirnya. Sebaliknya, hampir mustahil orang yang ingin
mengalami kemunduran dalam karier terbaiknya, apalagi
sampai berakhir. Pengembangan karir adalah suatu kondisi
yang mengacu pada kemajuan status individu dalam suatu
organisasi sepanjang jalur karir yang ditetapkan dalam
organisasi. Kenaikan status dapat berupa jabatan atau golongan
pangkat, mulai dari jabatan terendah atau saat ini hingga
jabatan tertinggi.
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AUDIT SUMBER

Tika Nirmala Sari, S.E., M.M
Universitas Potensi Utama

Pendahuluan

Pendahuluan audit sumber daya manusia merupakan
langkah awal yang penting dalam proses manajemen sumber
daya manusia di sebuah organisasi. Audit ini bertujuan untuk
mengevaluasi efektivitas dan efisiensi pengelolaan sumber daya
manusia dalam mencapai tujuan organisasi (Silalahi et al., 2022).
Dalam konteks ini, sumber daya manusia tidak hanya merujuk
pada jumlah karyawan tetapi juga pada kemampuan,
kompetensi, dan motivasi mereka dalam mendukung
keberhasilan perusahaan. Salah satu tujuan utama dari audit
sumber daya manusia adalah untuk mengidentifikasi kekuatan
dan kelemahan dalam manajemen sumber daya manusia. Ini
melibatkan peninjauan terhadap berbagai aspek, termasuk
rekrutmen, seleksi, pelatihan, pengembangan, kompensasi, serta
kebijakan dan prosedur yang terkait dengan tenaga kerja. Selain
itu, audit sumber daya manusia juga membantu dalam
memastikan bahwa organisasi mematuhi peraturan perundang-
undangan yang berlaku terkait dengan ketenagakerjaan. Hal ini
termasuk memeriksa kepatuhan terhadap standar keselamatan
kerja, peraturan gaji, jam kerja, serta hak-hak karyawan lainnya
(Mulyono et al., 2021).
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Pendahuluan

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) Internasional
adalah disiplin yang berkaitan dengan pengelolaan tenaga kerja
dalam konteks lintas batas negara. Ini mencakup strategi, kebijakan,
dan praktik yang dirancang untuk mengelola karyawan yang bekerja
di berbagai negara atau budaya. Pertama-tama, MSDM Internasional
melibatkan pemahaman mendalam tentang perbedaan budaya,
hukum ketenagakerjaan, dan praktik bisnis di berbagai negara yang
berbeda. Salah satu aspek penting dari MSDM Internasional adalah
rekrutmen dan seleksi karyawan internasional. Proses ini melibatkan
pemilihan individu yang memiliki keterampilan, pengetahuan, dan
kemampuan adaptasi yang diperlukan untuk bekerja di lingkungan
lintas budaya dan lintas negara (Naznin and Hussain 2016).

Selanjutnya, MSDM Internasional mencakup pengelolaan
kompensasi dan manfaat bagi karyawan yang bekerja di luar negeri.
Ini termasuk pemahaman tentang perbedaan dalam struktur gaji,
pajak, dan tunjangan di berbagai negara, serta bagaimana
menerapkannya secara adil dan konsisten. Selain itu, penting untuk
memahami aspek hukum yang terkait dengan tenaga kerja
internasional. MSDM Internasional melibatkan kepatuhan terhadap
peraturan ketenagakerjaan, imigrasi, dan pajak di negara tujuan,
serta memastikan bahwa praktik perusahaan sesuai dengan standar
dan regulasi yang berlaku (Miner and Crane 1995)
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