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6DODP� VHMDKWHUD� EDJL� NLWD� VHPXD�� 6D\D� GHQJDQ� UHQGDK� KDWL�

PHPSHUVHPEDKNDQ� EXNX� LQL�� \DQJ� PHPEDKDV� WHQWDQJ�

SHQJHPEDQJDQ� GDQ� SHPEDQJXQDQ� SHPXGD� \DQJ� SRVLWLI� PHODOXL�

RODKUDJD�EROD�EDVNHW�� 

%ROD�EDVNHW�EXNDQ� VHNDGDU� VHEXDK�SHUPDLQDQ��EDJL�EDQ\DN�

SHPXGD��LWX�DGDODK�ZDGDK�GL�PDQD�LPSLDQ��VHPDQJDW��GDQ�NDUDNWHU�

GDSDW�WXPEXK�GDQ�EHUNHPEDQJ��'DODP�EXNX�LQL��SHQXOLV�PHQJJDOL�

OHELK� GDODP� WHQWDQJ� EDJDLPDQD� EROD� EDVNHW� WLGDN� KDQ\D�PHQMDGL�

VDUDQD�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�NHWHUDPSLODQ�VDMD��WHWDSL� MXJD�VHEDJDL�

DODW� XQWXN� PHPSHUNXDW� NHSHPLPSLQDQ�� NHPDQGLULDQ�� NHUMDVDPD�

WLP�� VHUWD� QLODL�QLODL� SRVLWLI� ODLQQ\D� \DQJ� HVHQVLDO� GDODP�

SHPEHQWXNDQ�NDUDNWHU� 

0HODOXL� SHQJDODPDQ� SULEDGL�� SHQHOLWLDQ�� GDQ� ZDZDQFDUD�

DQWDUD�SHQXOLV�GHQJDQ�SDUD�DKOL�VHUWD�SUDNWLVL�GL�ELGDQJ�LQL��XQWXN�

EHUXVDKD�PHQ\DMLNDQ�SDQGDQJDQ�NRPSUHKHQVLI�WHQWDQJ�EDJDLPDQD�

EROD�EDVNHW�GDSDW�PHQMDGL�VDUDQD�\DQJ�HIHNWLI�GDODP�PHQGXNXQJ�

SHUNHPEDQJDQ� SRVLWLI� \DQJ� SHPXGD�� %XNX� LQL� MXJD� PHQFDNXS�

VWUDWHJL�SUDNWLV��SURJUDP�ODWLKDQ�NHSDGD�SHPXGD�PHODOXL�RODKUDJD�

EROD�EDVNHW� 

6D\D� LQJLQ� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� NHSDGD� VHPXD�

NRQWULEXWRU�� SDNDU�� GDQ� SUDNWLVL� \DQJ� WHODK� EHUEDJL� SHQJHWDKXDQ�

GDQ� ZDZDVDQQ\D� GDODP� SHPEXDWDQ� EXNX� LQL�� 6HPRJD� EXNX� LQL�

GDSDW�PHQMDGL�VXPEHU�LQVSLUDVL�GDQ�SDQGXDQ�EDJL�NLWD�VHPXD�\DQJ�

LQJLQ�WHUOLEDW�GDODP�XSD\D�PHPEDQJXQ�JHQHUDVL�PXGD�\DQJ�OHELK�

SRVLWLI�PHODOXL�EROD�EDVNHW� 

3HQXOLV� EHUKDUDS� EDKZD� EXNX� LQL� WLGDN� KDQ\D� DNDQ�

PHPEHULNDQ� LQIRUPDVL� WHQWDQJ� EROD� EDVNHW�� WHWDSL� MXJD� DNDQ�

PHQMDGL�VXPEHU�LQVSLUDVL�EDJL�SDUD�SHODWLK��RUDQJ�WXD��GDQ�VHPXD�

\DQJ� WHUOLEDW� GDODP� PHPSHUNXDW� IRQGDVL� SHPXGD� \DQJ� SRVLWLI�

GDODP�PDV\DUDNDW�NLWD� 
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PARTISIPASI 

OLAHRAGA PEMUDA 

SAAT INI 

%$%� 
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$� 3HQJHPEDQJDQ� 3HPXGD� \DQJ� 3RVLWLI� �3RVLWLYH� <RXWK�

'HYHORSPHQW� 

3HPXGD�GL�,QGRQHVLD� WHODK�PHQMDGL�VDODK�VDWX�SHUKDWLDQ�

XWDPD�QHJDUD�VHMDN�DZDO�EHUGLUL�QHJDUD�KLQJJD�VHNDUDQJ��NDUHQD�

QDQWL� SHPXGD� DNDQ� PHQMDODQNDQ� SHUDQ� VWUDWHJLV� GDODP�

PHPEDQJXQ� QHJDUD�� 3HPXGD� VHVXDL� GHQJDQ� NDUDNWHULVWLN�

XVLDQ\D�� PHUXSDNDQ�PDVD�PDVD� GL� PDQD� SHUXEDKDQ� LGHQWLWDV�

GLUL�\DQJ�EHUNDLWDQ�GHQJDQ�NHSULEDGLDQQ\D�FHQGHUXQJ�PHQJXDW��

6HEDJDLPDQD�-DQQDK���������PHQJDWDNDQ�EDKZD�VHVXQJJXKQ\D�

SHPXGD� KDUXV�PDPSX�PHQJHPEDQJNDQ� VHOXUXK� SRWHQVL� EDLN�

\DQJ�DGD�GDODP�GLULQ\D��3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD�VXGDK�NRNRK�GDQ�

EHUNXDOLWDV�� QDPXQ� DGD� EHEHUDSD� GHWDLO� \DQJ� WHUOHZDWNDQ�

VHKLQJJD� PHPEXDW� SHQGHNDWDQ� SHQJDMDUDQ� WDPSDN� NXUDQJ�

HIHNWLI�� /LIH� VNLOOV� WHUPDVXN� \DQJ� SDOLQJ� VLJQLILNDQ� WHWDSL�

WHUNDGDQJ�GLDEDLNDQ��<XVXI���������,QL�GLWHNDQNDQ�GDODP�XSD\D�

XQWXN�PHQJHPEDQJNDQ�NHWHUDPSLODQ�XPXP�\DLWX�NHWHUDPSLODQ�

SULEDGL�GDQ�NHWHUDPSLODQ�VRVLDO�� ,QL� WLGDN�EHUDUWL�NHWHUDPSLODQ�

PRWRULN�DGDODK�NHWHUDPSLODQ�XQWXN�DNDGHPLN�GDQ�NHWHUDPSLODQ�

WLGDN� GLNHPEDQJNDQ�� PHVNLSXQ� LWX� EDUX� SDGD� WDKDS� DZDO�

SHQJHPEDQJDQ�DWDX�SHQJHQDODQ��5DGHQ�	�/DPSXQJ�������� 

$QDOLVLV� EHUNHODQMXWDQ� WHUKDGDS� GDWD� KLVWRULV�

PHQJXQJNDSNDQ�EDKZD�SHPHULQWDK�PHPDLQNDQ�SHUDQ�SHQWLQJ�

GDQ� VWUDWHJLV� GDODP� SHPEXDWDQ� NHELMDNDQ� RODKUDJD� �0D·PXQ��

�������8QWXN�PDPSX�EHUVDLQJ�GDODP�VLWXDVL�\DQJ�WLGDN�PHQHQWX�

LQL� SHUOX� DGDQ\D� EHNDO� EDJL� JHQHUDVL� PXGD� NLWD� XQWXN� WHUXV�
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MENGENAL 

TENTANG 

LIFE SKILLS 

%$%� 
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$� 'HILQLVL�/LIH�6NLOOV 

/LIH� VNLOOV� � PHPIDVLOLWDVL� SHQJHPEDQJDQ� NHWHUDPSLODQ�

SVLNRORJLV� \DQJ� GLSHUOXNDQ� XQWXN� PHPHQXKL� WXQWXWDQ� GDQ�

PHQJKDGDSL� WDQWDQJDQ� GDODP� EHUEDJDL� NRQGLVL� SDGD�

NHEHUDJDPDQ� NHKLGXSDQ� �3DSDFKDULVLV� HW� DO��� ������� /LIH� VNLOOV��

GLDUWLNDQ� VHEDJDL� ´NHWHUDPSLODQ�XQWXN� NHPDPSXDQ� VHVHRUDQJ�

\DQJ�GLEXWXKNDQ�XQWXN�PHQMDGL�VXNVHV�GLEHUEDJDL�OLQJNXQJDQ�

GLPDQD�LQGLYLGX�GDSDW�KLGXS��VHSHUWL�GL�UXPDK��GL�VHNRODK��GDQ�

GLEHUEDJDL�OLQJNXQJDQ�ODLQQ\D��6��-��'DQLVK�	�1HOOHQ��������� 

0HQXUXW��)RUQHULV�HW�DO���������OLIH�VNLOOV��WHODK�GLGHILQLVLNDQ�

VHEDJDL� NHPDPSXDQ� ILVLN�� SHULODNX�� GDQ� NRJQLWLI� XQWXN�

PHQMDGLNDQ� UHPDMD� PHQFDSDL� NHEHUKDVLODQ� GDODP� EHUEDJDL�

OLQJNXQJDQ� \DQJ� EHUEHGD�EHGD� NHWLND� PHUHND� GDSDW� EHUWDKDQ�

KLGXS��/LIH�VNLOOV� �DGDODK�NHPDPSXDQ�SDGD�GLUL�VHVHRUDQJ�\DQJ�

VHFDUD� DODPL� PHQJKDGDSL� SHUPDVDODKDQ� GDODP� KLGXS� WDQSD�

DGDQ\D� WHNDQDQ�� XQWXN� VHFDUD� DNWLI� GDQ� NUHDWLI� PHQFDUL� VHUWD�

PHQHPXNDQ�VROXVL�XQWXN�PHPHFDKNDQ�SHUPDVDODKDQ�VHKLQJJD�

GDSDW� GLDWDVL� �.HQGHOOHQ� 	� &DPLUp�� ������� /LIH� VNLOOV� � DGDODK�

NHPDPSXDQ� XQWXN�PHPDKDPL� GDQ�PHQXPEXKNDQ� NHVDGDUDQ�

VHKLQJJD� GDSDW� EHUWDKDQ� KLGXS� GLPDQDSXQ� NHEHUDGDDQQ\D�

XQWXN�EHUDQL�PHQJKDGDSL�WDQWDQJDQ�KLGXS�GDQ�PHPEDQJNLWNDQ�

UDVD�FLQWD�VHKLQJJD�PXQFXOQ\D�NHSHGXOLDQ�WHUKDGDS�OLQJNXQJDQ�

VHNLWDU� �.HQGHOOHQ� HW� DO��� �������0HQXUXW� �'��*RXOG�	�&DUVRQ��

����D�� OLIH� VNLOOV� � GLGHILQLVLNDQ� VHEDJDL� NHNXDWDQ� GDODP� GLUL�

SULEDGL�� NDUDNWHULVWLN� VLIDW� VHUWD� EHUEDJDL� NHWHUDPSLODQ� VHSHUWL�
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DALAM LATIHAN 
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$� ,QWHJUDVL�/LIH�6NLOOV 

.HPDPSXDQ� PHQJDPELO� NHSXWXVDQ�� PHPHFDKNDQ�

PDVDODK�� NUHDWLI�� EHUSLNLU� NULWLV�� EHUNRPXQLNDVL�� EHULQWHUDNVL�

GHQJDQ�RUDQJ�ODLQ��GDQ�SHUFD\D�SDGD�SHQJHQGDOLDQ�GLUL��HPSDWL��

HPRVL�� GDQ� VWUHV� PHUXSDNDQ� FRQWRK� OLIH� VNLOOV� �.HQGHOOHQ� 	�

&DPLUp�� ������� 3HQGHNDWDQ� SHPEHODMDUDQ� OLIH� VNLOOV�

PHQJJDEXQJNDQ�PHWRGH�NRQVHOLQJ�GHQJDQ�SHQGLGLNDQ�XPXP�

GDQ� SHQJHPEDQJDQ� NHWHUDPSLODQ�� 0HUHND� NHPXGLDQ� PXODL�

PHQHUDSNDQ� SHQJHWDKXDQ� GDQ� NHWHUDPSLODQ� PHUHND� XQWXN�

PHPHFDKNDQ� PDVDODK� \DQJ� PXQFXO�� GDQ� SDGD� WDKDS� DNKLU��

PHUHND�GDSDW�PHQJHYDOXDVL�HIHN�DWDX�KDVLO�GDUL�WLQGDNDQ�\DQJ�

PHUHND�ODNXNDQ��&RQJHU�	�0XOOHQ�������� 

0HQXUXW� VWXGL� WHQWDQJ� RODKUDJD� JROI�� PHQJLQWHJUDVLNDQ�

OLIH�VNLOOV�NH�GDODP�ODWLKDQ�PHPLOLNL�HIHN�PHQJXQWXQJNDQ�GDODP�

PHQGRURQJ� SHUWXPEXKDQ� 3<'� GDQ� EHUKDVLO� PHQWUDQVIHU� OLIH�

VNLOOV�XQWXN�GLJXQDNDQ�GDODP�NHKLGXSDQ�VHKDUL�KDUL��0��5��DW�DO�

:HLVV�� ������� /LQJNXQJDQ� ODWLKDQ� GDSDW� PHQDZDUNDQ� SRWHQVL�

\DQJ� VLJQLILNDQ� GDQ� EDKNDQ� PHQJLQWHJUDVLNDQ� PHQHQWXNDQ�

WLQJNDW� NHEHUKDVLODQ� OLIH� VNLOOV� NH� GDODP� ODWLKDQ� GDQ� MXJD�

PHQHQWXNDQ� NHEHUKDVLODQ�� PHQXUXW� �6�� 7�� &RWWHULOO� 	� %URZQ��

������� \DQJ� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� SHQJDUXK� OLQJNXQJDQ� WLGDN�

GDSDW� GLNHVDPSLQJNDQ� GDODP� SURVHV� WHUVHEXW�� PHWRGH�

SHQJDMDUDQ�OLIH�VNLOOV�VHGHPLNLDQ�UXSD�VHKLQJJD�GDSDW�GLJXQDNDQ�

GDODP�NHKLGXSDQ�VHKDUL�KDUL�XQWXN�PHQGXNXQJ�3<'� 
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DENGAN TEORI 

PEMBELAJARAN BLOOM 

%$%� 
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$� 7HRUL�7DNVRQRPL�%ORRP 

7DNVRQRPL�EHUDVDO�GDUL�EDKDVD�<XQDQL�WD[LV�\DQJ�EHUDUWL�

SHQJDWXUDQ�GDQ� � �QRPRV�\DQJ� � � EHUDUWL� � � LOPX� � �SHQJHWDKXDQ��

7DNVRQRPL� DGDODK� VLVWHP� NODVLILNDVL�� 7DNVRQRPL� EHUDUWL�

NODVLILNDVL�EHUKLHUDUNL�GDUL�VHVXDWX�DWDX�SULQVLS�\DQJ�PHQGDVDUL�

NODVLILNDVL� DWDX� MXJD� GDSDW� EHUDUWL� LOPX� \DQJ� PHPSHODMDUL�

WHQWDQJ� NODVLILNDVL�� 7DNVRQRPL� PHUXSDNDQ� VXDWX� WLSH� VLVWHP�

NODVLILNDVDL�\DQJ�EHUGDVDUNDQ�GDWD�SHQHOLWLDQ� LOPLDK�PHQJHQDL�

KDO�KDO� \DQJ� GLJRORQJNDQ�JRORQJNDQ� GDODP� VLVWHPDWLND� LWX��

.RQVHS�7DNVRQRPL�%ORRP�GLNHPEDQJNDQ�SDGD�WDKXQ������ROHK�

%HQMDPLQ�6��%ORRP���VHRUDQJ�SVLNRORJ�ELGDQJ�SHQGLGLNDQ�EHVHUWD�

GHQJDQ� NDZDQ�NDZDQQ\D�� 3DGD� WDKXQ� ������ WHUELWODK� NDU\D�

´7D[RQRP\�RI�(GXFDWLRQDO�2EMHFWLYH�&RJQLWLYH�'RPDLQµ��GDQ�SDGD�

WDKX� ����� WHUELWODK� NDU\D� ´7D[RQRP\� RI� (GXFDWDLRQDO� 2EMHFWLYHV��

$IIHFWLYH� 'RPDLQµ�� GDQ� NDU\D\D� \DQJ� EHUMXGXO� ´+DQGERRN� RQ�

)RUPDWLYH� DQG� 6XPPDWLH� (YDOXDWLRQ� RI� 6WXGHQW� /HDUQLQJµ� SDGD�

WDKXQ������VHUWD�NDU\DQ\D�\DQJ�ODLQ�´'HYHORSLQJ�7DOHQW�LQ�<RXQJ�

3HRSOHµ� ��������7DNVRQRPL� LQL�PHQJNODVLILNDVLNDQ� VDVDUDQ� DWDX�

WXMXDQ� SHQGLGLNDQ� PHQMDGL� WLJD� GRPDLQ� �UDQDK� NDZDVDQ���

NRJQLWLI�� DIHNWLI�� GDQ� SVLNRPRWRU� � � GDQ� VHWLDS� UDQDK� WHUVHEXW�

GLEDJL� NHPEDOL� NH� GDODP� SHPEDJLDQ� \DQJ� OHELK� ULQFL�

EHUGDVDUNDQ� KLHUDUNLQ\D�� %HEHUDSD� LVWLODK� ODLQ� \DQJ� MXJD�

PHJJDPEDUNDQ�KDO�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�NHWLJD�GRPDLQ� WHUVHEXW�

\DQJ�VHFDUD�NRQYHQVLRQDO��WHODK�ODPD�GLNHQDO�WDNVRQRPL�WXMXDQ�

SHQGLGLNDQ�\DQJ�WHUGLUL�DWDV�DVSHN�FLSWD��UDVD��GDQ�NDUVD����6HODLQ�
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HAKIKAT 

LATIHAN BOLA 

BASKET 

%$%� 

��.216(3�+$.,.$7�/$7,+$1�%2/$�%$6.(7  

 

 

%ROD� %DVNHW� DGDODK� RODKUDJD� WHUSRSXOHU� NHGXD� GL� GXQLD�

GHQJDQ�OHELK�GDUL�����MXWD�SHPDLQ�VHFDUD�WHUDWXU�PHPDLQNDQ�JDPH�

LQL� EDLN� GL� WLQJNDW� NRPSHWLWLI� DWDX� UHNUHDVL� GL� ���� QHJDUD� �=LY�	�

/LGRU���������6HODPD�GHNDGH�WHUDNKLU��EROD�EDVNHW�HOLW�PHQMDGL�OHELK�

NRPSHWLWLI�� GHQJDQ� MDGZDO� SHUWDQGLQJDQ� VHPDNLQ� SDGDW�� 3HPDLQ�

WRS� KDUXV� EHUXUXVDQ� GHQJDQ� EDQ\DN� NHMXDUDDQ� QDVLRQDO� GDQ�

LQWHUQDVLRQDO�GHQJDQ��GLUDWD�UDWD��SHUPDLQDQ�GLPDLQNDQ�VHWLDS�����

KDUL� �&RUPHU\� HW� DO��� ������� 6HODLQ� LWX�� EDUX� DWXUDQ� \DQJ�

GLSHUNHQDONDQ� SDGD� WDKXQ� ����� ROHK� )HGHUDVL� %ROD� %DVNHW�

,QWHUQDVLRQDO�$VRVLDVL�PHPLOLNL�HIHN�\DQJ�VDQJDW�EHVDU�SDGD�JDPH��

WHUPDVXN�WRWDO�ZDNWX�\DQJ�OHELK�EDQ\DN�GLKDELVNDQ�GDODP�DNWLYLWDV�

LQWHQVLWDV�WLQJJL�GDQ�OHELK�EDQ\DN�MXPODK�DNVL�SHU�JDPH��&RUPHU\�

HW� DO��� ������� 6HFDUD� NHVHOXUXKDQ�� SHUXEDKDQ� LQL� WHUMDGL� PHPEXDW�

SHUPDLQDQ� OHELK� FHSDW��PHPSHQJDUXKL� NDUDNWHULVWLN� ILVLN� SHPDLQ�

�$EGHONULP�HW� DO��� ������� 6HODLQ� LWX�� EHUKDVLO�PHQJDWDVL�\DQJ� WHUXV�

PHQLQJNDW�WXQWXWDQ��SHPDLQ�VHFDUD�WHUDWXU�EHUODWLK�VHFDUD�LQWHQVLI��

WDQSD� FXNXS� ZDNWX� XQWXN� SXOLK� VHSHQXKQ\D� GL� DQWDUD� VHVL�

�9HQHUHRO�	�3LJPHQWRVXP�� �������.DUHQD� LWX�� EDJDLPDQD� FDUDQ\D�

SXOLK� OHELK� FHSDW� VHWHODK� ODWLKDQ� GDQ� NRPSHWLVL� PHQMDGL� LQWL�

SHUWDQ\DDQ�GDODP�ODWLKDQ�EROD�EDVNHW�VDDW�LQL��0RUDVND�������� 
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'$)7$5�3867$.$ 

 

$EGHONULP��1���(O�)D]DD��6���	�(O�$WL��-����������7LPH�PRWLRQ�DQDO\VLV�

DQG�SK\VLRORJLFDO�GDWD�RI�HOLWH�XQGHU����\HDU�ROG�EDVNHWEDOO�

SOD\HUV�GXULQJ�FRPSHWLWLRQ��%ULWLVK�-RXUQDO�RI�6SRUWV�0HGLFLQH��

���������²����KWWSV���GRL�RUJ���������EMVP������������ 

$FDU�� .��� $NDQGHUH�� 0��� 	� %DVWXJ�� *�� �������� $� VWXG\� RI� SUREOHP�

VROYLQJ� VNLOOV� DQG� QRQ�IXQFWLRQDO� DWWLWXGHV� RI� FKLOGUHQ� ZKR� JHW�

WUDLQLQJ�IRU�IRRWEDOO��-DQXDU\������ 

$GDPV�� ,�� �������� 7KH� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� WKH� +LVWRU\� RI� 6SRUW�

3DQFDVLODß�� 6SRUW� DQG� WKH�%XLOGLQJ� RI� ,QGRQHVLD� ��$PELWLRQV� DQG�

2EVWDFOHV� 3DQFDVLODß�� 6SRUW� DQG� WKH� %XLOGLQJ� RI� ,QGRQHVLD� ²�

$PELWLRQV� DQG� 2EVWDFOHV�� 1RYHPEHU� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������ 

$JUDQ�� 0��� +XJKHV�� &��� 7KRPD�� &�� $��� 	� 6FRWW�� /�� $�� ��������

(PSOR\PHQW� VRFLDO� VNLOOV�� :KDW� VNLOOV� DUH� UHDOO\� YDOXHG"�

&DUHHU� 'HYHORSPHQW� DQG� 7UDQVLWLRQ� IRU� ([FHSWLRQDO� ,QGLYLGXDOV��

����������²�����KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

$NDQGHUH��0���%DVWXJ��*���+D\UL��'���	�2]GHQ��7����������([DPLQLQJ�

3UREOHP�6ROYLQJ�6NLOOV�2I�7KH�6WXGHQWV�3UDFWLVLQJ�'DQFH�)RU����

:HHNV�,Q�7HUPV�2I�*HQGHU�9DULDEOH�����²���� 

$OOHQ��*���	�5KLQG��'�� �������� 7DXJKW� QRW� FDXJKW�� H[SORULQJ�PDOH�

DGROHVFHQW� H[SHULHQFHV� RI� H[SOLFLWO\� WUDQVIHUULQJ� OLIH� VNLOOV�

IURP�WKH�VSRUWV�KDOO�LQWR�WKH�FODVVURRP��4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK�LQ�

6SRUW�� ([HUFLVH� DQG� +HDOWK�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 

$PPDQLWL��0���9DQ�,M]HQGRRUQ��0��+���6SHUDQ]D��$��0���	�7DPEHOOL��

5����������,QWHUQDO�ZRUNLQJ�PRGHOV�RI�DWWDFKPHQW�GXULQJ�ODWH�

FKLOGKRRG�DQG�HDUO\�DGROHVFHQFH��$Q�H[SORUDWLRQ�RI�VWDELOLW\�

DQG� FKDQJH��$WWDFKPHQW� DQG�+XPDQ�'HYHORSPHQW�� ������ ���²

�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

$QDQG��7���,QJOH��*��.���0HHQD��*��6���.LVKRUH��-���	�<DGDY��6����������

(IIHFW� RI� OLIH� VNLOOV� WUDLQLQJ� RQ� SK\VLFDO� DFWLYLW\� SDWWHUQV�

DPRQJVW� VFKRRO� DGROHVFHQWV� LQ� 'HOKL�� $� QRQ�UDQGRPL]HG�
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LQWHUYHQWLRQDO� VWXG\�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� $GROHVFHQW�

0HGLFLQH� DQG� +HDOWK�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������LMDPK���������� 

$QGHUVRQ��$����������/HDUQLQJ�6WUDWHJLHV�LQ�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ��6HOI�

7DON��,PDJHU\��DQG�*RDO�6HWWLQJ��-RXUQDO�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ��

5HFUHDWLRQ� 	� 'DQFH�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������� 

$QLUD��$��� 6\DULIDWXQQLVD�� 6���0D·PXQ��$���	�5DKD\X��1�� ,�� ��������

,QWHJUDWLQJ�/LIH�6NLOOV�WKURXJK�3K\VLFDO�$FWLYLWLHV�3URJUDPV��

-XUQDO� 3HQGLGLNDQ� -DVPDQL� 'DQ� 2ODKUDJD�� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������MSMR�Y�L������� 

$UWHVV��-���+RROH\��7���	�0HOORUV�%RXUQH��5����������(PSOR\DELOLW\��$�

UHYLHZ� RI� WKH� OLWHUDWXUH� ����� WR� ������ +LJKHU� (GXFDWLRQ�

$FDGHP\���²����KWWSV���ZZZ�KHDFDGHP\�DF�XN�NQRZOHGJH�

KXE�HPSOR\DELOLW\�UHYLHZ�OLWHUDWXUH���������� 

$VWOH��$���/HEHUPDQ��6���	�:DWVRQ��*����������6SRUW�'HYHORSPHQW�LQ�

$FWLRQ�� ,Q� 6SRUW� 'HYHORSPHQW� LQ� $FWLRQ��

KWWSV���GRL�RUJ���������������������� 

$VWULD��1���$PXQJ��0���	�)LWUL��0����������$QDOLVLV�3HQJHPEDQJDQ�

3HULODNX� 6RVLDO� GDODP� 3HUPDLQDQ� 7UDGLVLRQDO� $QDO\VLV� RI�

6RFLDO�%HKDYLRU�'HYHORSPHQW�LQ�7UDGLWLRQDO�*DPHV��3HQHOLWLDQ�

3HQGLGLNDQ����� 

%DJKXUVW��7���7DSSV��7���	�.HQVLQJHU��:�� �������� 6HWWLQJ�*RDOV� IRU�

$FKLHYHPHQW�LQ�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�6HWWLQJV��6WUDWHJLHV���������

��²����KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

%DLOH\��5����������6SRUW��SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�DQG�HGXFDWLRQDO�ZRUWK��

(GXFDWLRQDO� 5HYLHZ�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

%DLOH\��5���&RSH��(���3HDUFH��*���	�%DLOH\��5����������:K\�GR�FKLOGUHQ�

WDNH� SDUW� LQ�� DQG� UHPDLQ� LQYROYHG� LQ� VSRUW×"� $� OLWHUDWXUH�

UHYLHZ� DQG� GLVFXVVLRQ� RI� LPSOLFDWLRQV� IRU� VSRUWV� FRDFKHV��

,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&RDFKLQJ�6FLHQFH����������²��� 
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%DLOH\�� 5��� +LOOPDQ�� &��� $UHQW�� 6��� 	� 3HWLWSDV�� $�� �������� 3K\VLFDO�

DFWLYLW\�� $Q� XQGHUHVWLPDWHG� LQYHVWPHQW� LQ� KXPDQ� FDSLWDO"�

-RXUQDO� RI� 3K\VLFDO� $FWLYLW\� DQG� +HDOWK�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������MSDK��������� 

%HDQ�� &��� 	� )RUQHULV�� 7�� �����D��� ([DPLQLQJ� WKH� ,PSRUWDQFH� RI�

,QWHQWLRQDOO\� 6WUXFWXULQJ� WKH� <RXWK� 6SRUW� &RQWH[W� WR� )DFLOLWDWH�

3RVLWLYH� <RXWK� 'HYHORSPHQW�� �����-XQH��� �²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

%HDQ�� &��� 	� )RUQHULV�� 7�� �����E��� ([DPLQLQJ� WKH� ,PSRUWDQFH� RI�

,QWHQWLRQDOO\�6WUXFWXULQJ�WKH�<RXWK�6SRUW�&RQWH[W�WR�)DFLOLWDWH�

3RVLWLYH� <RXWK� 'HYHORSPHQW�� -RXUQDO� RI� $SSOLHG� 6SRUW�

3V\FKRORJ\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

%HQVRQ��3��/���	�6DLWR��5��1����������7KH�6FLHQWLILF�)RXQGDWLRQV�RI�<RXWK�

'HYHORSPHQW�� ���²����� KWWSV���GRL�RUJ��������������������

������B� 

%RGGLQJWRQ��%��-���&ULSSV��$��-���6FDQODQ��$��7���	�6SLWHUL��7����������

7KH�YDOLGLW\�DQG�UHOLDELOLW\�RI�WKH�%DVNHWEDOO�-XPS�6KRRWLQJ�

$FFXUDF\� 7HVW�� -RXUQDO� RI� 6SRUWV� 6FLHQFHV�� �������� ����²������

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

%RVVFKHU��9��DW�DO����������(IIHFWLYHQHVV�RI�1DWLRQDO�(OLWH�6SRUW�3ROLFLHVß��

$�0XOWLGLPHQVLRQDO� $SSURDFK� $SSOLHG� WR� WKH� &DVH� RI� )ODQGHUV��

1RYHPEHU� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

%URQIHQEUHQQHU�� 8�� �������� (QYLURQPHQWV� LQ� GHYHORSPHQWDO�

SHUVSHFWLYH�� 7KHRUHWLFDO� DQG� RSHUDWLRQDO� PRGHOV�� ,Q�

0HDVXULQJ� HQYLURQPHQW� DFURVV� WKH� OLIH� VSDQ�� (PHUJLQJ�PHWKRGV�

DQG�FRQFHSWV���SS���²�����$PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ��

KWWSV���GRL�RUJ������������������ 

%URZQ�� 7��� 7KHUHVD�� &��� 	� )U\�� 0DU\�� '�� �������� 6WURQJ� JLUOV�� $�

SK\VLFDO�DFWLYLW\�OLIH�VNLOOV� LQWHUYHQWLRQ� IRU� JLUOV�

WUDQVLWLRQLQJ� WR� MXQLRU� KLJK�� -RXUQDO� RI� 6SRUW� 3V\FKRORJ\� LQ�
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$FWLRQ�� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

&DEDQH��&���	�&ODUN��$��(�� ��������&KLOGKRRG�6SRUWLQJ�$FWLYLWLHV� DQG�

$GXOW� /DERXU�0DUNHW� 2XWFRPHV� 7R� FLWH� WKLV� YHUVLRQß�� +$/� ,Gß��

KDOVKV���������� 

&DOYR�� $�� DW� DO�� �������� *HQGHU�� PDVFXOLQLW\� DQG� IHPLQLQLW\� DV�

HFRFHQWULVP� DQG� DQWKURSRFHQWULVP� SUHGLFWRUV� �� *pQHUR��

PDVFXOLQLGDG�\�IHPLQLGDG�FRPR�SUHGLFWRUHV�GHO�HFRFHQWULVPR�

\� HO� DQWURSRFHQWULVPR�� 3V\HFRORJ\�� ���²���� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

&DPLUp�� 0�� �������� 5HFRQFLOLQJ� FRPSHWLWLRQ� DQG� SRVLWLYH� \RXWK�

GHYHORSPHQW� LQ� VSRUW�� 6WDSV�� �������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������VWD��������� 

&DPLUp��0���7UXGHO��3���	�)RUQHULV��7����������([DPLQLQJ�KRZ�PRGHO�

\RXWK� VSRUW� FRDFKHV� OHDUQ� WR� IDFLOLWDWH� SRVLWLYH� \RXWK�

GHYHORSPHQW��3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�6SRUW�3HGDJRJ\����������²

����KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

&KDOLS�� /���*UHHQ��%��&��� 7DNV��0���	�0LVHQHU�� /�� ��������&UHDWLQJ�

VSRUW� SDUWLFLSDWLRQ� IURP� VSRUW� HYHQWV�� PDNLQJ� LW� KDSSHQ��

,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 6SRUW� 3ROLF\�� ������

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

&KDXGKU\��1��*���	�5DVRRO��*����������$�FDVH�VWXG\�RQ�LPSURYLQJ�

SUREOHP� VROYLQJ� VNLOOV� RI� XQGHUJUDGXDWH� FRPSXWHU� VFLHQFH�

VWXGHQWV�� :RUOG� $SSOLHG� 6FLHQFHV� -RXUQDO�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������LGRVL�ZDVM���������������� 

&KHQ��7���)DQ��4���/LX��.���	�/H��/����������,GHQWLI\LQJ�NH\�IDFWRUV�LQ�

PRPHQWXP�LQ�EDVNHWEDOO�JDPHV�� -RXUQDO�RI�$SSOLHG�6WDWLVWLFV��

�������²����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

&KLQNRY��$��(���	�+ROW��1��/����������,PSOLFLW�7UDQVIHU�RI�/LIH�6NLOOV�

7KURXJK�3DUWLFLSDWLRQ�LQ�%UD]LOLDQ�-LX�-LWVX��-RXUQDO�RI�$SSOLHG�

6SRUW� 3V\FKRORJ\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 
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&ODUN��5��:���7KUHHWRQ��0��'���	�(ZLQJ��-��&����������7KH�3RWHQWLDO�RI�

([SHULHQWLDO� /HDUQLQJ� 0RGHOV� DQG� 3UDFWLFHV� ,Q� &DUHHU� DQG�

7HFKQLFDO� (GXFDWLRQ� 	� &DUHHU� DQG� 7HFKQLFDO� 7HDFKHU�

(GXFDWLRQ��-RXUQDO�RI�&DUHHU�DQG�7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ�����������²

����KWWSV���GRL�RUJ��������������������������B�� 

&RQJHU��'��6���	�0XOOHQ��'����������2WWDZD���&DQDGD����������²���� 

&RQQHOO�� 5�� :��� 	� 0HVVHUVFKPLGW�� -�� :�� �������� +HJHPRQLF�

PDVFXOLQLW\�UHWKLQNLQJ�WKH�FRQFHSW��*HQGHU�DQG�6RFLHW\���������

���²�����KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

&RSH��(���%DLOH\��5���3DUQHOO��'���	�1LFKROOV��$����������)RRWEDOO��VSRUW�

DQG� WKH� GHYHORSPHQW� RI� \RXQJ� SHRSOH·V� OLIH� VNLOOV�� 6SRUW� LQ�

6RFLHW\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

&RUPHU\�� %��� 0DUFLO�� 0��� 	� %RXYDUG�� 0�� �������� 5XOH� FKDQJH�

LQFLGHQFH�RQ�SK\VLRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV�RI�HOLWH�EDVNHWEDOO�

SOD\HUV�� $� ���\HDU�SHULRG� LQYHVWLJDWLRQ�� %ULWLVK� -RXUQDO� RI�

6SRUWV� 0HGLFLQH�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������EMVP������������ 

&{Wp��-���	�+DQFRFN��'��-����������(YLGHQFH�EDVHG�SROLFLHV�IRU�\RXWK�

VSRUW� SURJUDPPHV�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 6SRUW� 3ROLF\��

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

&RWWHULOO�� 6�� �������� $WKOHWH� /HDGHUVKLS� LQ� 6SRUW� 7HDPVß�� &XUUHQW�

8QGHUVWDQGLQJ� DQG� )XWXUH� $WKOHWH� OHDGHUVKLS� LQ� VSRUW� WHDPVß��

&XUUHQW� XQGHUVWDQGLQJ� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� $SULO��

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 

&RWWHULOO��6��7���	�%URZQ��+����������$Q�H[SORUDWLRQ�RI�WKH�SHUFHLYHG�

KHDOWK��OLIH�VNLOO�DQG�DFDGHPLF�EHQHILWV�RI�GLQJK\�VDLOLQJ�IRU��²

���\HDU�ROG�VFKRRO�FKLOGUHQ��-RXUQDO�RI�$GYHQWXUH�(GXFDWLRQ�DQG�

2XWGRRU� /HDUQLQJ�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 
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&UDIW�� %�� %��� &DUUROO�� +�� $��� 	� /XVW\N�� 0�� .�� %�� �������� *HQGHU�

'LIIHUHQFHV� LQ�([HUFLVH�+DELWV� DQG�4XDOLW\� RI� /LIH�5HSRUWV��

$VVHVVLQJ�WKH�0RGHUDWLQJ�(IIHFWV�RI�5HDVRQV�IRU�([HUFLVH��,QW�

-�/LE�$UWV�6RF�6FL�����������²��� 

&URQLQ�� /�� �������� /LIH� 6NLOOV� 'HYHORSPHQW� 7KURXJK� <RXWK� 6SRUW��

$QWHFHGHQWV��&RQVHTXHQFHV��DQG�0HDVXUHPHQW� 

&URQLQ��/��'���	�$OOHQ��-����������'HYHORSPHQW�DQG�LQLWLDO�YDOLGDWLRQ�

RI� WKH� /LIH� 6NLOOV� 6FDOH� IRU� 6SRUW�� 3V\FKRORJ\� RI� 6SRUW� DQG�

([HUFLVH�� ���� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�SV\FKVSRUW������������ 

&URQLQ��/RUFDQ�'RQDO��	�$OOHQ�� -����������'HYHORSPHQW�DQG�,QLWLDO�

9DOLGDWLRQ�RI�WKH�/LIH�6NLOOV�6FDOH�IRU�6SRUW��3V\FKRORJ\�RI�6SRUW�

	�([HUFLVH��KWWSV���GRL�RUJ���������M�SV\FKVSRUW������������ 

&XUUDQ�� .��� %LQJKDP�� '��� 5LFKDUGVRQ�� '��� 	� 3DUQHOO�� '�� ��������

(WKQRJUDSKLF� HQJDJHPHQW� IURP� ZLWKLQ� D� )RRWEDOO� LQ� WKH�

&RPPXQLW\� SURJUDPPH� DW� DQ� (QJOLVK� 3UHPLHU� /HDJXH�

IRRWEDOO� FOXE�� 6RFFHU� DQG� 6RFLHW\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

&XVKLRQ�� &�� -��� 	� -RQHV�� 5�� /�� �������� $� %RXUGLHXVLDQ� DQDO\VLV� RI�

FXOWXUDO� UHSURGXFWLRQ�� VRFLDOLVDWLRQ� DQG� WKH� ´KLGGHQ�

FXUULFXOXPµ� LQ� SURIHVVLRQDO� IRRWEDOO�� 6SRUW�� (GXFDWLRQ� DQG�

6RFLHW\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

&XVKLRQ��&���	�-RQHV��5��/����������3RZHU��GLVFRXUVH��DQG�V\PEROLF�

YLROHQFH� LQ� SURIHVVLRQDO� \RXWK� VRFFHU�� 7KH� FDVH� RI� DOELRQ�

IRRWEDOO� FOXE�� 6RFLRORJ\� RI� 6SRUW� -RXUQDO�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������VVM��������� 

'DPRQ��:����������:KDW�,V�3RVLWLYH�<RXWK�'HYHORSPHQW"�$QQDOV�RI�

WKH�$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�3ROLWLFDO�DQG�6RFLDO�6FLHQFH���������²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

'DQLVK�� 6��� )RUQHULV�� 7��� +RGJH�� .��� 	�+HNH�� ,�� �������� (QKDQFLQJ�

\RXWK� GHYHORSPHQW� WKURXJK� VSRUW�� :RUOG� /HLVXUH� -RXUQDO��

���������²����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 
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'DQLVK��6��-���)RUQHULV��7���	�:DOODFH��,�������D���-RXUQDO�RI�$SSOLHG�

6FKRRO�6SRUW�%DVHG�/LIH�6NLOOV�3URJUDPPLQJ�LQ� WKH�6FKRROV��

-RXUQDO�RI�$SSOLHG�6FKRRO�3V\FKRORJ\�������1RYHPEHU����������²

����KWWSV���GRL�RUJ���������-���Y��Q�� 

'DQLVK��6��-���)RUQHULV��7���	�:DOODFH��,�������E���6SRUW�EDVHG�OLIH�VNLOOV�

SURJUDPPLQJ� LQ� WKH� VFKRROV�� -RXUQDO� RI� $SSOLHG� 6FKRRO�

3V\FKRORJ\�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������-���Y��Q��B�� 

'DQLVK�� 6�� -��� 	� 1HOOHQ�� 9�� &�� �������� 1HZ� UROHV� IRU� VSRUW�

SV\FKRORJLVWV�� 7HDFKLQJ� OLIH� VNLOOV� WKURXJK� VSRUW� WR� DW�ULVN�

\RXWK�� 4XHVW�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������� 

'DQLVK��6��-���	�1HOOHQ��9��&����������1HZ�5ROHV�IRU�6SRUW�3V\FKRORJLVWVß��

7HDFKLQJ�/LIH� 6NLOOV�7KURXJK�6SRUW� WR�$W�5LVN�<RXWK��6HSWHPEHU�

������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������� 

'DUQHOO��6��&���	�'DR��0����������&RQVLGHULQJ�VSRUW�IRU�GHYHORSPHQW�

DQG� SHDFH� WKURXJK� WKH� FDSDELOLWLHV� DSSURDFK�� 7KLUG� :RUOG�

7KHPDWLFV�� $� 7:4� -RXUQDO�� �����6HSWHPEHU��� �²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

'DVDU�� -�� �������� 'DPSDN� 3HQJDUXK� *OREDOLVDVL� %DJL� .HKLGXSDQ�

%DQJVD�,QGRQHVLD��3HVRQD�'DVDU��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�'DVDU�'DQ�

+XPDQLRUD��� ������ �²����

KWWSV���GRL�RUJ����������SHDU�Y�L������� 

'LPLWURYD�� 5��� 	�:LLXP�� 1�� �������� +DQGERRN� RI� 3RVLWLYH� <RXWK�

'HYHORSPHQW�� ,Q� 5HVHDUFK� RQ� 6RFLDO� :RUN� 3UDFWLFH� �9RO�� ����

,VVXH�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

'LQHVK��5��%HOLQGD��5���������� ,PSRUWDQFH�2I�/LIH�6NLOOV�(GXFDWLRQ�

)RU�<RXWK��,QGLDQ�-RXUQDO�RI�$SSOLHG�5HVHDUFK�����������²��� 

'UXFNHU��	�'RQQD��-����������'DU�YLGD�D�OD�WHRUtD�GH�JpQHUR�\�OD�WHRUtD�

HVSDFLDO� HQ� XQD� XQLYHUVLGDG� WpFQLFD� DOHPDQD��*HQGHU�� 3ODFH�

DQG� &XOWXUH�� �������� ����²������

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 
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']LXEL�VNL��=���1DWDOLD��2���	�=X]DQQD��0����������6WLOO�PDUJLQDOL]HG��

*HQGHU� LQHTXDOLWLHV� LQ� WKH� ODUJHVW� 3ROLVK� GDLO\·V� VSRUWV�

FRYHUDJH�� &RPPXQLFDWLRQV�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������FRPPXQ���������� 

(UKDUGW��1���0DUWLQ�5LRV��&���	�+DUNLQV��-����������.QRZOHGJH�IORZ�

IURP�WKH�WRS��7KH�LPSRUWDQFH�RI�WHDPZRUN�VWUXFWXUH�LQ�WHDP�

VSRUWV��(XURSHDQ�6SRUW�0DQDJHPHQW�4XDUWHUO\������������²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

)HQWD�� .�� %�� �������� ,QVWUXFWRUV·� &RQWULEXWLRQ� 7R� 3URVSHFWLYH�

7HDFKHUV·� ([SHULHQWLDO� /HDUQLQJ� LQ� 3UHVHUYLFH� 6HFRQGDU\�

6FKRRO�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�3URJUDPPH��5HVHDUFK�LQ�3HGDJRJ\��

���������²�����KWWSV���GRL�RUJ����������������� 

)RUHVWHU�� -��� .XLWHQEURXZHU�� 0��� 	� /DZV�� '�� �������� (QDFWLQJ�

UHIOHFWLYH�DQG�GHOLEHUDWLYH�SUDFWLFHV�LQ�DFWLRQ�UHVHDUFK��3ROLF\�

6WXGLHV�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

)RUQHULV��7���&DPLUp��0���	�7UXGHO��3����������,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�

6SRUW�DQG�7KH�GHYHORSPHQW�RI� OLIH�VNLOOV�DQG�YDOXHV�LQ�KLJK�VFKRRO�

VSRUWß�� ,V� WKHUH� D� JDS� EHWZHHQ� VWDNHKROGHU� ·� V� H[SHFWDWLRQV� DQG�

SHUFHLYHG� H[SHULHQFHVß"� 2FWREHU� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������ 

)UDHQNHO��-��5���:DOOHQ��1��(���	�+\XQ��+�� �������D���+RZ�WR�'HVLJQ�

DQG� (YDOXDWH� 5HVHDUFK� LQ� (GXFDWLRQ�� 7KH� 0F*UDZ�+LOO�

&RPSDQLHV��,QF� 

)UDHQNHO��-��5���:DOOHQ��1��(���	�+\XQ��+��+�������E���+RZ�WR�'HVLJQ�

DQG�(YDOXDWH�5HVHUFK�LQ�(GXFDWLRQ�7��(LJKWK�(GL���7KH�0F*UDZ�

+LOO�&RPSDQLHV� 

)UDVHU�WKRPDV�� -��/���&{Wp�� -���'HDNLQ�� -���	�&R��$�� -�� ��������<RXWK�

VSRUW� SURJUDPV×�� DQ� DYHQXH� WR� IRVWHU� SRVLWLYH� \RXWK�

GHYHORSPHQW� <RXWK� VSRUW� SURJUDPV×�� DQ� DYHQXH� WR� IRVWHU�

SRVLWLYH� \RXWK� GHYHORSPHQW� Ø� WH�� ,Q� 3K\VLFDO� (GXFDWLRQ� DQG�

6SRUW�3HGDJRJ\��,VVXH�$SULO�������SS����²���� 
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)XUHGL��)����������&XOWXUH�RI�)HDU��5LVN�7DNLQJ�DQG�WKH�0RUDOLW\�RI�

/RZ� ([SHFWDWLRQ�� ,Q� %PM� �9RO�� ����� ,VVXH� �������

KWWSV���GRL�RUJ���������EPM�������������D 

*KDVHPL��$���	�=DKHGLDVO��6����������1RUPDOLW\� WHVWV� IRU�VWDWLVWLFDO�

DQDO\VLV��$�JXLGH�IRU�QRQ�VWDWLVWLFLDQV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�

(QGRFULQRORJ\� DQG� 0HWDEROLVP�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������LMHP����� 

*LXOLDQRWWL��5���+RJQHVWDG��+��� 6SDDLM��5���	�*LXOLDQRWWL��5�� ��������

6SRUW� IRU� 'HYHORSPHQW� DQG� 3HDFH×�� 3RZHU� �� 3ROLWLFV� �� DQG�

3DWURQDJH�3DWURQDJH��-RXUQDO�RI�*OREDO�6SRUW�0DQDJHPHQW��������

�²����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

*OHDYHV��-���	�/OHZHOO\Q��0����������-RXUQDO�RI�WKH�3KLORVRSK\�RI�6SRUW�

(WKLFV� �� 1DWLRQDOLVP� �� DQG� WKH� ,PDJLQHG� &RPPXQLW\ß�� 7KH� &DVH�

$JDLQVW� ,QWHU�1DWLRQDO� 6SRUW�� 'HFHPEHU�� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

*RXGDV��0�� HW� DO�� ��������7KH� HIIHFWLYHQHVV�RI� WHDFKLQJ�D� OLIH� VNLOOV�

SURJUDP�LQ�D�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�FRQWH[W��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�

3V\FKRORJ\�RI�(GXFDWLRQ���������²���� 

*RXOG�� '��� 	� &DUVRQ�� 6�� �����D��� ,QWHUQDWLRQDO� 5HYLHZ� RI� 6SRUW� DQG�

([HUFLVH�3V\FKRORJ\�/LIH�VNLOOV�GHYHORSPHQW�WKURXJK�VSRUWß��FXUUHQW�

VWDWXV� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� 0DUFK� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

*RXOG��'���	�&DUVRQ�� 6�� �����E��� /LIH� VNLOOV�GHYHORSPHQW� WKURXJK�

VSRUW�� FXUUHQW� VWDWXV� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� ,QWHUQDWLRQDO�

5HYLHZ� RI� 6SRUW� DQG� ([HUFLVH� 3V\FKRORJ\��

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

*RXOG��'���&ROOLQV��.���/DXHU��/���	�&KXQJ��<����������&RDFKLQJ�OLIH�

VNLOOV�WKURXJK�IRRWEDOO��$�VWXG\�RI�DZDUG�ZLQQLQJ�KLJK�VFKRRO�

FRDFKHV�� -RXUQDO� RI� $SSOLHG� 6SRUW� 3V\FKRORJ\�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

*RXOG�� '��� 	� 9RHONHU�� '�� .�� �������� <RXWK� 6SRUW� /HDGHUVKLS�

'HYHORSPHQWß��/HYHUDJLQJ�WKH�6SRUWV�&DSWDLQF\�([SHULHQFH�<RXWK�

6SRUW�/HDGHUVKLS�'HYHORSPHQWß��/HYHUDJLQJ� WKH�6SRUWV�&DSWDLQF\�
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([SHULHQFH�� �����-XQH���

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

*RXOG��'��	�&DUVRQ�� 6�� ��������<RXQJ�$WKOHWHV�3HUFHSWLRQV�RI� WKH�

5HODWLRQVKLS� EHWZHHQ� &RDFKLQJ� %HKDYLRUV� DQG�

'HYHORSPHQWDO�([SHULHQFHV�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�RI�&RDFKLQJ�

6FLHQFH� 

*UDEVND�� .�� �������� ¶:DVWLQJ� WLPH·�� PLJUDWRU\� WUDMHFWRULHV� RI�

DGROHVFHQFH� DPRQJ� (ULWUHDQ� UHIXJHH� JLUOV� LQ� .KDUWRXP��

&ULWLFDO� $IULFDQ� 6WXGLHV�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

*XHUUD�� 1��� 0RGHFNL�� .��� 	� &XQQLQJKDP��:�� �������� 'HYHORSLQJ�

6RFLDO�(PRWLRQDO�6NLOOV�IRU�WKH�/DERU�0DUNHW��3ROLF\�5HVHDUFK�

:RUNLQJ�3DSHU������� 

*XqYUHPRQW��$���	�)LQGOD\��/��&�� ��������2UJDQL]HG� H[WUDFXUULFXODU�

DFWLYLWLHV� RI� &DQDGLDQ� FKLOGUHQ� DQG� \RXWK�� +HDOWK� 5HSRUWV��

6WDWLVWLFV�&DQDGD������&DWDORJXH�QR���������;3(��0D\������ 

+D�� -��3���/HH��.���	�2N��*�� ��������)URP�'HYHORSPHQW�RI�6SRUW� WR�

'HYHORSPHQW� WKURXJK� 6SRUW�� $� 3DUDGLJP� 6KLIW� IRU� 6SRUW�

'HYHORSPHQW� LQ� 6RXWK� .RUHD�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� WKH�

+LVWRU\� RI� 6SRUW�� ��������

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

+DQVHQ�� '�� 0��� /DUVRQ�� 5�� :��� 	� 'ZRUNLQ�� -�� %�� �����D��� :KDW�

DGROHVFHQWV� OHDUQ� LQ�RUJDQL]HG�\RXWK�DFWLYLWLHV��$�VXUYH\�RI�

VHOI�UHSRUWHG�GHYHORSPHQWDO� H[SHULHQFHV�� -RXUQDO� RI�5HVHDUFK�

RQ� $GROHVFHQFH�� ������� ��²���� KWWSV���GRL�RUJ��������������

������������ 

+DUGFDVWOH�� 6�� -��� 7\H�� 0��� *ODVVH\�� 5��� 	� +DJJHU�� 0�� 6�� ��������

([SORULQJ� WKH� SHUFHLYHG� HIIHFWLYHQHVV� RI� D� OLIH� VNLOOV�

GHYHORSPHQW� SURJUDP� IRU� KLJK�SHUIRUPDQFH� DWKOHWHV��

3V\FKRORJ\� RI� 6SRUW� DQG� ([HUFLVH�� ���3���� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�SV\FKVSRUW������������ 
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+D\GHQ��/��$���:KLWOH\��0��$���&RRN��$��/���6LOYD��0���	�6FKHUHU��$��

��������4XDOLWDWLYH� 5HVHDUFK� LQ� 6SRUW� �� ([HUFLVH� DQG�+HDOWK� $Q�

H[SORUDWLRQ� RI� OLIH� VNLOO� GHYHORSPHQW� WKURXJK� VSRUW� LQ� WKUHH�

LQWHUQDWLRQDO� KLJK� VFKRROV�� 0D\�� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 

+HDO\��/��&���7LQFNQHOO�VPLWK��$��/���	�1WRXPDQLV��1�� ��������*RDO�

6HWWLQJ�LQ�6SRUW�DQG�3HUIRUPDQFH��$XJXVW� 

+HQZRRG�� .��� 3LGJHRQ�� 1��� 	� 3DUNKLOO�� .�� �������� ([SODLQLQJ� WKH�

¶JHQGHU�ULVN�HIIHFW·� LQ�ULVN�SHUFHSWLRQ�UHVHDUFK��D�TXDOLWDWLYH�

VHFRQGDU\� DQDO\VLV� VWXG\� �� ([SOLFDQGR� HO� ¶HIHFWR� JpQHUR�

ULHVJR·� HQ� OD� LQYHVWLJDFLyQ� GH� OD� SHUFHSFLyQ� GHO� ULHVJR�� XQ�

HVWXGLR�FXDOLWDWLYR�GH�DQiOLVLV�VHFXQGDULR��3V\HFRORJ\�����²����

���²�����KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

+ROW�� 1�� /��� 	� 1HHO\�� .�� &�� �������� 3RVLWLYH� <RXWK� 'HYHORSPHQW�

7KURXJK� 6SRUW�� 3RVLWLYH� <RXWK� 'HYHORSPHQW� 7KURXJK� 6SRUW��

$SULO����²����KWWSV���GRL�RUJ������������������������ 

+XPSKULHV�� &�� �������� 6WUDWHJLHV�� $� -RXUQDO� IRU� 3K\VLFDO� DQG� 6SRUW�

(GXFDWRUV�� 2FWREHU�� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

,NVDQ��=���	�=DNDULD��(��DW�DO����������&RPPXQLFDWLRQ�6NLOOV�DPRQJ�

8QLYHUVLW\�6WXGHQWV��3URFHGLD� ��6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV��

������²����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VEVSUR������������ 

,QF��.����������7KH�,PSRUWDQFH�RI�/LIH�6NLOOV�%DVHG�(GXFDWLRQ���/HDUQLQJ�

/LIWRII� 

-DFREV�� )��� .QRSSHUV�� $��� 	� :HEE�� /�� �������� 0DNLQJ� VHQVH� RI�

WHDFKLQJ� VRFLDO� DQG� PRUDO� VNLOOV� LQ� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ��

3K\VLFDO� (GXFDWLRQ� DQG� 6SRUW� 3HGDJRJ\�� ������� �²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

-DFREV��-��0���	�:ULJKW��3��0����������7UDQVIHU�RI�/LIH�6NLOOV�LQ�6SRUW�

%DVHG� <RXWK� 'HYHORSPHQW� 3URJUDPV×�� $� &RQFHSWXDO�

)UDPHZRUN�%ULGJLQJ�/HDUQLQJ�WR�$SSOLFDWLRQ�7UDQVIHU�RI�/LIH�

6NLOOV� LQ� 6SRUW�%DVHG� <RXWK� 'HYHORSPHQW� 3URJUDPV×�� $�

&RQFHSWXDO� )UDPHZRUN� %ULGJLQJ� /HDUQLQJ� WR� $SSOLFDWLRQ��
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4XHVW�� �������� �²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

-DQQDK�� 0�� �������� 5HPDMD� 'DQ� 7XJDV�7XJDV� 3HUNHPEDQJDQQ\D�

'DODP� ,VODP�� 3VLNRLVODPHGLDß�� -XUQDO� 3VLNRORJL�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������SVLNRLVODPHGLD�Y�L������ 

-RQHV��0��,���	�/DYDOOHH��'����������([SORULQJ�WKH�OLIH�VNLOOV�QHHGV�RI�

%ULWLVK� DGROHVFHQW� DWKOHWHV�� 3V\FKRORJ\� RI� 6SRUW� DQG� ([HUFLVH��

������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�SV\FKVSRUW������������ 

.D\�� -�� �������� 7KH� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� WKH� +LVWRU\� RI� 6SRUW� ¶�

0DLQWDLQLQJ�WKH�7UDGLWLRQV�RI�%ULWLVK�6SRUW�·"�7KH�3ULYDWH�6SRUWV�

&OXE� LQ� WKH� 7ZHQWLHWK� &HQWXU\�� 'HFHPEHU� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

.HQGHOOHQ�� .��� 	� &DPLUp�� 0�� �������� ([DPLQLQJ� WKH� OLIH� VNLOO�

GHYHORSPHQW�DQG�WUDQVIHU�H[SHULHQFHV�RI�IRUPHU�KLJK�VFKRRO�DWKOHWHV��

-DQXDU\��KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 

.HQGHOOHQ�� .��� 	� &DPLUp�� 0�� �������� ([DPLQLQJ� WKH� OLIH� VNLOO�

GHYHORSPHQW�DQG�WUDQVIHU�H[SHULHQFHV�RI�IRUPHU�KLJK�VFKRRO�

DWKOHWHV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�6SRUW�DQG�([HUFLVH�3V\FKRORJ\��

������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 

.HQGHOOHQ��.���&DPLUp��0���%HDQ��&��1���)RUQHULV��7���	�7KRPSVRQ��-��

�������� ,QWHJUDWLQJ� OLIH� VNLOOV� LQWR� *ROI� &DQDGD·V� \RXWK�

SURJUDPV�� ,QVLJKWV� LQWR� D� VXFFHVVIXO� UHVHDUFK� WR� SUDFWLFH�

SDUWQHUVKLS��-RXUQDO�RI�6SRUW�3V\FKRORJ\�LQ�$FWLRQ����������²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

.LGG�� %�� ��������$� QHZ� VRFLDO� PRYHPHQWß�� 6SRUW� IRU� GHYHORSPHQW� DQG�

SHDFH��������KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

.LP�� <�� -��� 	� &ULEELH�� 5�� $�� �������� $129$� DQG� WKH� YDULDQFH�

KRPRJHQHLW\� DVVXPSWLRQ�� ([SORULQJ� D� EHWWHU� JDWHNHHSHU��

%ULWLVK�-RXUQDO�RI�0DWKHPDWLFDO�DQG�6WDWLVWLFDO�3V\FKRORJ\���������

�²����KWWSV���GRL�RUJ���������EPVS������ 
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.LQJ��1�� �������� ´6SRUW� IRU�$OOµ� LQ� D� ILQDQFLDO� FULVLV�� 6XUYLYDO� DQG�

DGDSWDWLRQ� LQ� FRPSHWLQJ� RUJDQLVDWLRQDO� PRGHOV� RI� ORFDO�

DXWKRULW\� VSRUW� VHUYLFHV�� :RUOG� /HLVXUH� -RXUQDO�� �������

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

.RFKDQHN�� -��� 	� (ULFNVRQ�� .�� �������� ,QWHUURJDWLQJ� 3RVLWLYH� <RXWK�

'HYHORSPHQW� 7KURXJK� 6SRUW� 8VLQJ� &ULWLFDO� 5DFH� 7KHRU\��

4XHVW�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

.ROE��$��<���	�.ROE��'��$����������7KH�/HDUQLQJ�:D\�0HWD�FRJQLWLYH�

$VSHFWV�RI�([SHULHQWLDO�/HDUQLQJ��6LPXODWLRQ�	�*DPLQJ���������

���²�����KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

.XPDU�� 6�� 0��� 	� 6KLOSD�� -�� 0�� �������� /HDGHUVKLS� 0DQDJHPHQW��

3ULQFLSOHV��0RGHOV�DQG�7KHRULHV��*OREDO�-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�

DQG� %XVLQHVV� 6WXGLHV�� ������ ����²������

KWWS���ZZZ�ULSXEOLFDWLRQ�FRP�JMPEV�KWP 

.\OOR�� /�� %��� 	� /DQGHUV�� '��0�� �������� *RDO� 6HWWLQJ� LQ� 6SRUW� DQG�

([HUFLVH��$�5HVHDUFK�6\QWKHVLV� WR�5HVROYH� WKH�&RQWURYHUV\��

-RXUQDO� RI� 6SRUW� DQG� ([HUFLVH� 3V\FKRORJ\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������MVHS��������� 

/DUVRQ�� 5�� :��� 	� +DQVHQ�� '�� DW� DO�� �������� 'LIIHULQJ� SURILOHV� RI�

GHYHORSPHQWDO�H[SHULHQFHV�DFURVV� W\SHV�RI�RUJDQL]HG�\RXWK�

DFWLYLWLHV�� 'HYHORSPHQWDO� 3V\FKRORJ\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ��������������������������� 

/DYDOOHH�� '��� 	� 5RELQVRQ�� +�� �������� ,Q� SXUVXLW� RI� DQ� LGHQWLW\�� $�

TXDOLWDWLYH� H[SORUDWLRQ� RI� UHWLUHPHQW� IURP�ZRPHQ·V� DUWLVWLF�

J\PQDVWLFV�� 3V\FKRORJ\� RI� 6SRUW� DQG� ([HUFLVH�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�SV\FKVSRUW������������ 

/H�0HQHVWUHO��6���%UXQR��0���	�'HOPDU��&����������6SRUWV�DV�D�KRRN��

$Q� ([SORUDWRU\� 6WXG\� RI� 'HYHORSPHQWDOO\� )RFXVHG� <RXWK�

6SRUWV�3URJUDPV��$('�&HQWHU�IRU�<RXWK�'HYHORPSPHQW���²�� 

/HUQHU�� ��������3RVLWLYH�<RXWK�'HYHORSPHQW��3URFHVVHV��3URJUDPV��

DQG�3UREOHPDWLFV�� -RXUQDO� RI� <RXWK�'HYHORSPHQW�������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������M\G��������� 
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/HUQHU�� 5��0���$OPHULJL�� -��%���7KHRNDV��&���	� /HUQHU�� -�� 9�� ��������

3RVLWLYH�\RXWK�GHYHORSPHQW��$�YLHZ�RI�WKH�LVVXHV��-RXUQDO�RI�

(DUO\� $GROHVFHQFH�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

/RFNH��(��$���	�/DWKDP��*��3����������7KH�$SSOLFDWLRQ�RI�*RDO�6HWWLQJ�

WR� 6SRUWV�� -RXUQDO� RI� 6SRUW� 3V\FKRORJ\�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������MVS�������� 

/RXJKHDG�� 7���+DUG\�� -���	�(\V��0�� ��������7KH�1DWXUH� RI�$WKOHWH�

/HDGHUVKLS��-RXUQDO�RI�6SRUW�%HKDYLRU������������� 

/XQHQEXUJ��)��&�� ��������&RPPXQLFDWLRQ×��7KH�3URFHVV� ��%DUULHUV� ��

$QG�,PSURYLQJ�(IIHFWLYHQHVV��6FKRROLQJ������²��� 

/\QFK�� 6�� $��� 	� 6LPSVRQ�� &�� *�� �������� 6RFLDO� 6NLOOV�� /D\LQJ� WKH�

)RXQGDWLRQ�IRU�6XFFHVV��'LPHQVLRQV�RI�(DUO\�&KLOGKRRG���������

�²���� 

/\UDV�� $��� 	� :HOW\�� -�� �������� ,QWHJUDWLQJ� VSRUW�IRU�GHYHORSPHQW�

WKHRU\�DQG�SUD[LV��6SRUW�0DQDJHPHQW�5HYLHZ������������²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�VPU������������ 

0D·PXQ��$����������'HYHORSPHQW�RI�WKH�(GXFDWLRQDO�6SRUW�LQ�,QGRQHVLDß��

7KH�3ROLF\�6WXG\�%DVHG�RQ�WKH�/DZ�RI�1DWLRQDO�6SRUWV�6\VWHP��������

��²��� 

0D·PXQ��$����������*RYHUQPHQWDO�5ROHV�LQ�,QGRQHVLDQ�6SRUW�3ROLF\��

)URP� 3DVW� WR� 3UHVHQW�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� WKH� +LVWRU\� RI�

6SRUW�� ����²���� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

0D\HU��5��(����������2[IRUG�+DQGERRNV�2QOLQH�3UREOHP�6ROYLQJ��$SULO�

������ �²����

KWWSV���GRL�RUJ���������R[IRUGKE����������������������� 

0FHZDQ�� '��� 	� %HDXFKDPS�� 0�� 5�� �������� 7HDPZRUN� LQ� VSRUWß�� D�

WKHRUHWLFDO� DQG� LQWHJUDWLYH� UHYLHZ� ,QWHUQDWLRQDO� 5HYLHZ� RI� 6SRUW�

DQG� ([HUFLVH� 3V\FKRORJ\� 7HDPZRUN� LQ� VSRUWß�� D� WKHRUHWLFDO� DQG�

LQWHJUDWLYH� UHYLHZ�� -XO\� ������

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������ 
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0LOOV��$���%XWW�� -���0D\QDUG�� ,���	�+DUZRRG��&�� �������� ,GHQWLI\LQJ�

IDFWRUV�SHUFHLYHG�WR�LQIOXHQFH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�HOLWH�\RXWK�

IRRWEDOO� DFDGHP\� SOD\HUV�� -RXUQDO� RI� 6SRUWV� 6FLHQFHV�� ��������

����²������KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

0RUDVND�� $�� �������� 6SRUWV� PDVVDJH�� $� FRPSUHKHQVLYH� UHYLHZ��

-RXUQDO�RI�6SRUWV�0HGLFLQH�DQG�3K\VLFDO�)LWQHVV������������²���� 

0RVVPDQ�� *��� *DUHWK�� -��� 	� 5��� &ROLQ�� :��� &URQLQ�� %�� /�� ��������

&RDFKHV��SDUHQWV��RU�SHHUV��:KR�KDV�WKH�JUHDWHVW�LQIOXHQFH�RQ�

VSRUWV�SDUWLFLSDQWV·� OLIH�VNLOOV�GHYHORSPHQW"� -RXUQDO�RI�6SRUWV�

6FLHQFHV�� �������� ����²������

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

1DVUXOODK�� 6��� 	� .KDQ�� 0�� 6�� �������� 7KH� ,PSDFW� RI� 7LPH�

0DQDJHPHQW� RQ� WKH� 6WXGHQWV·� $FDGHPLF� $FKLHYHPHQWV��

-RXUQDO�RI�/LWHUDWXUH��/DQJXDJHV�DQG�/LQJXLVWLFV��������²��� 

1HLOO�� -�� 7�� �������� (QKDQFLQJ� OLIH� HIIHFWLYHQHVV�� 7KH� LPSDFWV� RI�

RXWGRRU�HGXFDWLRQ�SURJUDPV��,Q�(GXFDWLRQ��9RO�����,VVXH�0D\���

8QLYHUVLW\�RI�:HVWHUQ�6\GQH\� 

1HLOO��-��7���	�'LDV��.��/����������$GYHQWXUH�HGXFDWLRQ�DQG�UHVLOLHQFH��

7KH� GRXEOH�HGJHG� VZRUG�� -RXUQDO� RI� $GYHQWXUH� (GXFDWLRQ� 	�

2XWGRRU� /HDUQLQJ�� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

3DSDFKDULVLV��9���*RXGDV��0���'DQLVK��6��-���	�7KHRGRUDNLV��<����������

7KH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WHDFKLQJ�D�OLIH�VNLOOV�SURJUDP�LQ�D�VSRUW�

FRQWH[W�� -RXUQDO� RI� $SSOLHG� 6SRUW� 3V\FKRORJ\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

3DUQHOO��'���	�5LFKDUGVRQ��'����������,QWURGXFWLRQ��6RFFHU�DQG�6RFLHW\��

������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

3HDFKH\��-��:���	�%XUWRQ��/����������6HUYDQW�/HDGHUVKLS�LQ�6SRUW�IRU�

'HYHORSPHQW� DQG� 3HDFH×�� $� :D\� )RUZDUG� 6HUYDQW�

/HDGHUVKLS�LQ�6SRUW�IRU�'HYHORSPHQW�DQG�3HDFH×��4XHVW���������

���²�����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 



115 

 

3pUH]��$���	�6DQWDPDULD��(��.����������3UHGLFWLQJ�WKH�ELQGLQJ�PRGH�

RI�IOH[LEOH�SRO\SHSWLGHV�WR�SURWHLQV�LV�DQ�LPSRUWDQW�WDVN��%0&�

3XEOLF�+HDOWK���������²�� 

3HWLWSDV��$��-���&RUQHOLXV��$��(���9DQ�5DDOWH��-��/���	�-RQHV��7����������

$�IUDPHZRUN�IRU�SODQQLQJ�\RXWK�VSRUW�SURJUDPV�WKDW�IRVWHU�

SV\FKRVRFLDO� GHYHORSPHQW�� 6SRUW� 3V\FKRORJLVW�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ���������WVS�������� 

3LHUFH��6���	�.HQGHOOHQ��.��DW�DO����������6WUDWHJLHV�IRU�FRDFKLQJ�IRU�OLIH�

VNLOOV� WUDQVIHU�� �����'HFHPEHU���

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

3LHUFH��6FRWW���	�&DPLUp��0����������'HILQLWLRQ�DQG�PRGHO�RI�OLIH�VNLOOV�

WUDQVIHU��,QWHUQDWLRQDO�5HYLHZ�RI�6SRUW�DQG�([HUFLVH�3V\FKRORJ\��

������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������� 

3UDMDSDWL�� 5���	� 6��� %RVN\� 6���'�� �������� 6LJQLILFDQFH�2I� /LIH� 6NLOOV�

(GXFDWLRQ��&RQWHPSRUDU\� ,VVXHV� LQ�(GXFDWLRQ�5HVHDUFK� �&,(5���

��������²���KWWSV���GRL�RUJ����������FLHU�Y��L������ 

5DGHQ��,���	�/DPSXQJ��,����������������������3E��������²���� 

5D\EXUQ��%���&KHQ��6���	�3KLOOLSV��&����������)HPDOH�&ROOHJH�$WKOHWHV�

·� 3HUFHSWLRQV� RQ�*HQGHU� 6WHUHRW\SHV� DQG�'LVFULPLQDWLRQ� LQ�

&ROOHJLDWH�$WKOHWLFV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�DQG�6RFLDO�

6FLHQFH����������²��� 

5RKPDQDVDUL�� 5��� 0D·PXQ�� $��� 	� 0XKWDU�� 7�� �������� 'DPSDN�

.HJLDWDQ� (NVWUDNXULNXOHU� WHUKDGDS� 3HUNHPEDQJDQ�� -XUQDO�

3HQHOLWLDQ�3HQGLGLNDQ������������²���� 

5RXOW�� 5��� 	� 0DFKHPHKO�� &�� �������� 7HUULWRULDO� GHYHORSPHQW� DQG�

SODQQLQJ�RI�VSRUWLQJ�DQG�OHLVXUH�IDFLOLWLHV���$PpQDJHPHQW�HW�

SODQLILFDWLRQ�WHUULWRULDOH�GHV�LQVWDOODWLRQV�VSRUWLYHV�HW�GH�ORLVLU��

/RLVLU� HW� 6RFLpWp� �� 6RFLHW\� DQG� /HLVXUH�� ������� �²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

6DYDUGHODYDU�� 0��� .XDQ�� *��� 	� &KLQ�� 1�� �������� 0DNLQJ� (IIHFWLYH�

&RPPXQLFDWLRQ�ZLWK�$WKOHWHV��6HSWHPEHU� 
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6FDUQDWL��-��7����������2Q�EHFRPLQJ�D�WHDP�SOD\HU��7HDP�3HUIRUPDQFH�

0DQDJHPHQW�� $Q� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�� ���²���� �²����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

6FKOHLFKHU�� $�� �������� 6RFLDO� DQG� (PRWLRQDO� 6NLOOV� :HOO�EHLQJ��

&RQQHFWHGQHVV�DQG�6XFFHVV��,Q�2(&'� 

6FKXOHQNRUI�� 1�� �������� 6XVWDLQDEOH� FRPPXQLW\� GHYHORSPHQW�

WKURXJK�VSRUW�DQG�HYHQWV×��$�FRQFHSWXDO�IUDPHZRUN�IRU�6SRUW�

IRU�'HYHORSPHQW�SURMHFWV��6SRUW�0DQDJHPHQW�5HYLHZ����������²

����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VPU������������ 

6FKXOHQNRUI�� 1LFR�� 	� 6LHINHQ�� .�� �������� 0DQDJLQJ� VSRUW�IRU�

GHYHORSPHQW� DQG� KHDOWK\� OLIHVW\OHV�� 7KH� VSRUW�IRU�KHDOWK�

PRGHO�� 6SRUW� 0DQDJHPHQW� 5HYLHZ�� �������

KWWSV���GRL�RUJ���������M�VPU������������ 

6OHJHUV��1���	�/RYH��'����������7KH�UROH�RI�EDOO�EDFNVSLQ�DOLJQPHQW�

DQG� YDULDELOLW\� LQ� EDVNHWEDOO� VKRRWLQJ� DFFXUDF\�� -RXUQDO� RI�

6SRUWV� 6FLHQFHV�� �������� ����²������

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 

6PLWK�� (�� -�� �������� 7KH� 6WUHQJWK�%DVHG� &RXQVHOLQJ� 0RGHO�� 7KH�

&RXQVHOLQJ� 3V\FKRORJLVW�� ������� ��²����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

6RWLULDGRX��3����������6SRUW�GHYHORSPHQW�SODQQLQJ×��7KH�6XQQ\�*ROI�

&OXE�� 6SRUW� 0DQDJHPHQW� 5HYLHZ�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�VPU������������ 

6XOOLYDQ�� *�� 6��� 	� 6WURGH�� -�� 3�� �������� 0RWLYDWLRQ� WKURXJK� *RDO�

6HWWLQJ��$�6HOI�'HWHUPLQHG�3HUVSHFWLYH��6WUDWHJLHV�����������²

����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������� 

6]LUDF]NL��*���	�5HHULQN��$����������5HSRUW�RI�6XUYH\�RQ�WKH�6FKRRO�WR�

:RUN�7UDQVLWLRQ�LQ�,QGRQHVLD��������� 

7DQWL�� &��� 6WXNDV�� $�� $��� +DOORUDQ�� 0�� -��� 	� )RGG\�� 0�� ��������

7ULSDUWLWH� VHOI�FRQFHSW� FKDQJH�� 6KLIWV� LQ� WKH� LQGLYLGXDO��

UHODWLRQDO��DQG�FROOHFWLYH�VHOI�LQ�DGROHVFHQFH��6HOI�DQG�,GHQWLW\��

���������²�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 
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7|UOLQG�� 3�� �������� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� LQWHJUDWHG� OHDUQLQJ�

H[SHULHQFHV� DQG� DFWLYH� OHDUQLQJ� LQ� D� FUHDWLYH� FRQFHSW�

GHYHORSPHQW� FRXUVH�� ��(� 8WYHFNOLQJVNRQIHUHQVHQ� )|U� 6YHULJHV�

,QJHQM|UVXWELOGQLQJDU��/XOHn�7HNQLVND�8QLYHUVLWHW��QRYHPEHU���²�� 

7UDF\��%����������7LPH�0DQDJHPHQW� 

7URWWLHU��&���	�5RELWDLOOH��6����������)RVWHULQJ�/LIH�6NLOOV�'HYHORSPHQW�LQ�

+LJK�6FKRRO�DQG�&RPPXQLW\�6SRUWß��$�&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�RI�WKH�

&RDFK�·�V�5ROH����������²��� 

7XUQQLGJH�� -��� &{Wp�� -��� 	� +DQFRFN�� '�� -�� �������� 3RVLWLYH� <RXWK�

'HYHORSPHQW� )URP� 6SRUW� WR� /LIH�� ([SOLFLW� RU� ,PSOLFLW�

7UDQVIHU"� 4XHVW�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

8OOULFK�)UHQFK�� 6��� 0F'RQRXJK�� 0��� 	� 6PLWK�� $�� �������� 6RFLDO�

FRQQHFWLRQ�DQG�SV\FKRORJLFDO�RXWFRPHV�LQ�D�SK\VLFDO�DFWLYLW\�

EDVHG� \RXWK� GHYHORSPHQW� VHWWLQJ�� 5HVHDUFK� 4XDUWHUO\� IRU�

([HUFLVH� DQG� 6SRUW�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������������� 

8QJDU��0���'XPRQG��&���	�0FGRQDOG��:�� �������� 5LVN�� 5HVLOLHQFH�

DQG� 2XWGRRU� 3URJUDPPHV� IRU� $W�ULVN� &KLOGUHQ�� -RXUQDO� RI�

6RFLDO� :RUN�� ������ ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ������������������������� 

9DOOpH��&��1���	�%ORRP��*��$����������%XLOGLQJ�D�VXFFHVVIXO�XQLYHUVLW\�

SURJUDP�� .H\� DQG� FRPPRQ� HOHPHQWV� RI� H[SHUW� FRDFKHV��

-RXUQDO� RI� $SSOLHG� 6SRUW� 3V\FKRORJ\�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

9HDO��$��-����������3ODQQLQJ�IRU�OHLVXUH���VSRUW���WRXULVP�DQG�WKH�DUWVß��JRDOV�

DQG� UDWLRQDOHV�� 0DUFK� ������ ��²����

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

9HQHUHRO��,��'���	�3LJPHQWRVXP��;����������LQ�&�(U�&�(U�������������²

�����KWWSV���GRL�RUJ����������5*�������������� 

9LHULPDD��0��� (ULFNVRQ�� .��� &{Wp�� -��� 	�*LOEHUW��:�� �������� 3RVLWLYH�

<RXWK�'HYHORSPHQWß��$�0HDVXUHPHQW�)UDPHZRUN�IRU�6SRUW��������

���²���� 
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:DVKLQJWRQ�� '�� &�� �������� 3RVLWLYH� <RXWK� 'HYHORSPHQW�� 2IILFH� RI�

-XYHQLOH�-XVWLFH�DQG�'HOLQTXHQF\�3UHYHQWLRQ���²�� 

:HEE�� 7��� 'LFNV�� 0��� %URZQ�� '�� -��� 	� 2·*RUPDQ�� -�� �������� $Q�

H[SORUDWLRQ� RI� \RXQJ� SURIHVVLRQDO� IRRWEDOO� SOD\HUV·�

SHUFHSWLRQV� RI� WKH� WDOHQW� GHYHORSPHQW� SURFHVV� LQ� (QJODQG��

6SRUW� 0DQDJHPHQW� 5HYLHZ�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������M�VPU������������ 

:HLVV�� 0�� 5��� 	� 6WXQW]�� &�� 3�� DW� DO�� �������� ´0RUH� WKDQ� D� JDPHµ��

,PSDFW� RI� 7KH� )LUVW� 7HH� OLIH� VNLOOV� SURJUDPPH� RQ� SRVLWLYH�

\RXWK�GHYHORSPHQW��3URMHFW�LQWURGXFWLRQ�DQG�<HDU���ILQGLQJV��

4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK�LQ�6SRUW��([HUFLVH�DQG�+HDOWK�����������²�����

KWWSV���GRL�RUJ����������������;������������ 

:KLWOH\��0���:ULJKW��(���	�*RXOG��'����������&RDFKHV·�SHUVSHFWLYHV�

RQ� VSRUW�SOXV� SURJUDPPHV� IRU� XQGHUVHUYHG� \RXWK�� DQ�

H[SORUDWRU\� VWXG\� LQ� 6RXWK� $IULFD�� ,Q� -RXUQDO� RI� 6SRUW� IRU�

'HYHORSPHQW��9RO�����,VVXH����SS����²���� 

:LGPH\HU��:��1���	�'XFKDUPH��.����������7HDP�EXLOGLQJ�WKURXJK�

WHDP�JRDO�VHWWLQJ��-RXUQDO�RI�$SSOLHG�6SRUW�3V\FKRORJ\����������²

�����KWWSV���GRL�RUJ�������������������������� 

:LLXP�� 1��� 	�'LPLWURYD�� 5�� �������� 3RVLWLYH� <RXWK� 'HYHORSPHQW�

$FURVV�&XOWXUHV×�� ,QWURGXFWLRQ� WR� WKH� 6SHFLDO� ,VVXH��&KLOG�	�

<RXWK� &DUH� )RUXP�� ������� ���²�����

KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������� 

<DPDPRWR��0�� <�� <�� ��������'HYHORSPHQW� RI� WKH� VSRUWLQJ� QDWLRQ��

6SRUW� DV� D� VWUDWHJLF� DUHD� RI� QDWLRQDO� SROLF\� LQ� -DSDQ��

,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 6SRUW� 3ROLF\�� ������

KWWSV���GRL�RUJ����������������������������� 

<XVXI�� 0�� +�� �������� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� -DVPDQL� GDQ� 2ODKUDJD�

/HDGHUVKLS�� 'HFLVLRQ� 0DNLQJß�� 0HGLDWLQJ� 5ROH� RI� &RDFKHV�

(PSRZHUPHQW�7RZDUG�$WKOHWH�$FKLHYHPHQW������������²���� 
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=HNLRJOX��$���7DWDU��$���	�2]GHPLU��+����������$QDO\VLV�RI�6SRUWV�DQG�

6RFLDO� 6NLOO� 5HODWLRQ� LQ� D� 1RQ�6SRUWLYH� *URXS�� -RXUQDO� RI�

(GXFDWLRQ� DQG� 7UDLQLQJ� 6WXGLHV�� ������ �����

KWWSV���GRL�RUJ����������MHWV�Y�L������ 

=LY�� *��� 	� /LGRU�� 5�� �������� 3K\VLFDO� DWWULEXWHV�� SK\VLRORJLFDO�

FKDUDFWHULVWLFV�� RQ�FRXUW� SHUIRUPDQFHV� DQG� QXWULWLRQDO�

VWUDWHJLHV� RI� IHPDOH� DQG� PDOH� EDVNHWEDOO� SOD\HUV�� 6SRUWV�

0HGLFLQH������������²�����KWWSV���GRL�RUJ������������������

��������������� 
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/$03,5$1 

 

/DPSLUDQ����3URJUDP�/DWLKDQ�%ROD�%DVNHW�,QWHJUDVL�/LIH�6NLOO 

7DKDSDQ /DWLKDQ�EROD�EDVNHW�LQWHJUDVL�OLIH�VNLOO 

3HQGDKXOXDQ 

�� %HUGRD 

�� :DUPLQJ�8S 

�� /LIH6NLOO� RI� WKH� GD\�� � 3HUVHSVL� PHQJDLWNDQ�

0RGHO�ODWLKDQ�GHQJDQ��LQWHJUDVL�NHFDNDSDQ�

KLGXS 

,QWL 

�� 0HQJHQDONDQ�OLIH�VNLOO�RI�WKH�GD\ 

�� 6NLOOV�� ODWLKDQ� WHNQLN� PHQJJXQDNDQ�

LQWHJUDVL�NHFDNDSDQ�KLGXS 

�� 'ULOO 

�� *DPH 

�� 5HPLQGHU� RI� OLIH� VNLOO� RI� WKH� GD\��

0HQJLQJDWNDQ� WHQWDQJ� SHQHUDSDQ�

NHFDNDSDQ�KLGXS 

3HQXWXSDQ 

�� 'HEULHI�OLIH�VNLOO��'LVNXVL�WHQWDQJ�SHQHUDSDQ�

NHFDNDSDQ�KLGXS�SDGD�SHQJDWXUDQ�RODKUDJD�

GDQ�QRQ�RODKUDJD 

�� &RROLQJ�GRZQ 
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/DPSLUDQ����0RGHO�/DWLKDQ�,QWHJUDVL�.RPSRQHQ�/LIH�6NLOOV 

3HUWHPXDQ�

.H 
0DWHUL�/DWLKDQ .RPSRQHQ�/LIH�6NLOOV 

� 

7HNQLN�'ULEOH�

GDQ�7HNQLN�

3DVVLQJ�&RQWURO 

3HQHWDSDQ�WXMXDQ�GDQ�NHUMDVDPD 

� 

7HNQLN�3DVVLQJ�

&RQWURO�GDQ�

7HNQLN�/D\�XS 

.HUMDVDPD�GDQ�NHSHPLPSLQDQ 

� 
7HNQLN�/D\�XS�

GDQ�3LYRW 

.HSHPLPSLQDQ�GDQ�.HFDNDSDQ 

VRVLDO 

� 
3LYRW�GDQ�7HNQLN�

-XPS�6KRRW 

.HFDNDSDQ�VRVLDO�GDQ 

.RPXQLNDVL�,QWHUSHUVRQDO 

� 

7HNQLN�-XPS�

6KRRW�GDQ�*DPH�

7XUQDPHQW� 

.RPXQLNDVL�,QWHUSHUVRQDO�GDQ 

0DQDMHPHQ�ZDNWX 

� 
*DPH�7XUQDPHQW�

GDQ�5HERXQG 

0DQDMHPHQ�ZDNWX�GDQ 

.HFDNDSDQ�HPRVL 

� 
5HERXQG�GDQ�

*DPH�7XUQDPHQW 

.HFDNDSDQ�HPRVL�GDQ 

3HPHFDKDQ�0DVDODK�	�

3HQJDPELODQ�.HSXWXVDQ 

� 

*DPH�7XUQDPHQW�

GDQ�7HNQLN�

'ULEOH 

3HPHFDKDQ�

0DVDODK	3HQJDPELODQ 

.HSXWXVDQ�GDQ�3HQHWDSDQ�

7XMXDQ 

� 

7HNQLN�'ULEOH�

GDQ�7HNQLN�

3DVVLQJ�&RQWURO 

3HQHWDSDQ�WXMXDQ�GDQ�NHUMDVDPD 

�� 

7HNQLN�3DVVLQJ�

&RQWURO�GDQ�

7HNQLN�/D\�XS 

.HUMDVDPD�GDQ�NHSHPLPSLQDQ 

�� 
7HNQLN�/D\�XS�

GDQ�3LYRW 

.HSHPLPSLQDQ�GDQ�.HFDNDSDQ 

VRVLDO 

�� 
3LYRW�GDQ�7HNQLN�

-XPS�6KRRW 

.HFDNDSDQ�VRVLDO�GDQ 

.RPXQLNDVL�,QWHUSHUVRQDO 
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7(17$1*�3(18/,6 

 

'U��,�.DGHN�6XDUGLND��0�3G���$,)2�3���

ODKLU� GL� %XVXQJELX� �.DEXSDWHQ� %XOHOHQJ��

3URYLQVL�%DOL��SDGD� WDQJJDO����$JXVWXV�������

3HQGLGLNDQ�'DVDU�VDPSDL�$WDV�GLVHOHVDLNDQ�GL�

.DEXSDWHQ� %XOHOHQJ�� %DOL�� 6HODQMXWQ\D�

PHQHPSXK� 3HQGLGLNDQ� 7LQJJL� 6DUMDQD�

3HQGLGLNDQ�-DVPDQL��.HVHKDWDQ�GDQ�5HNUHDVL��

)DNXOWDV�2ODKUDJD�GDQ�.HVHKDWDQ��8QLYHUVLWDV�

3HQGLGLNDQ� *DQHVKD� ������������� 0DJLVWHU�

3HQGLGLNDQ� 2ODKUDJD�� 3DVFDVDUMDQD�� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 6XUDED\D�

������������� 'RNWRU� 3HQGLGLNDQ� 2ODKUDJD�� 6HNRODK� 3DVFDVDUMDQD��

8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD��������������3HQXOLV�PHUXSDNDQ�

PHUXSDNDQ� VWDI� GRVHQ� GL� 3HQGLGLNDQ� .HSHODWLKDQ� 2ODKUDJD��

)DNXOWDV�2ODKUDJD�GDQ�.HVHKDWDQ��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�*RURQWDOR� 

3HQXOLV� DNWLI� GDODP� EHUEDJDL� RUJDQLVDVL� RODKUDJD� VHSHUWL�

3(5%$6,� �3HUVDWXDQ� %ROD� %DVNHW� 6HOXUXK� ,QGRQHVLD�� .RWD�

*RURQWDOR�SHULRGH������������3HQJXUXV�$%7,��$VRVLDVL�%ROD�7DQJDQ�

,QGRQHVLD��GDQ�3HODWLK�)LVLN�33/3��3XVDW�3HQGLGLNDQ�GDQ�/DWLKDQ�

2ODKUDJD�3HODMDU��3URYLQVL�*RURQWDOR�GDQ�NHJLDWDQ�ODLQQ\D� 

3HQXOLV� MXJD�DNWLI�VHEDJDL�SHQHOLWL�\DQJ�KDVLOQ\D�GLWHUELWNDQ�

GL� EHUEDJDL� MXUQDO�1DVLRQDO� GDQ� ,QWHUQDWLRQDO�� 3HQXOLV� MXJD� VDODK�

VDWX�SHQJHOROD�-XUQDO�3HQGLGLNDQ�.HSHODWLKDQ�2ODKUDJD�8QLYHUVLWDV�

1HJHUL�*RURQWDOR�� 

 

3URI��'U��+��$PXQJ�0D·PXQ��0�3G���DGDODK�

SURIHVVRU� SDGD� ELGDQJ� ,OPX� .HELMDNDQ� GDQ�

3HQJHPEDQJDQ�2ODKUDJD��EHOLDX�DGDODK�GRVHQ�

SDGD� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� -DVPDQL��

.HVHKDWDQ�GDQ�5HNUHDVL�)DNXOWDV�3HQGLGLNDQ�

2ODKUDJD� GDQ� .HVHKDWDQ� 83,�� 3DGD� PDVD�

PXGDQ\D�DGDODK�DWOHW�EROD�YROL�3URYLQVL�-DZD�

%DUDW��������������DWOHW�WHQQLV�GRVHQ�83,�\DQJ�

WHODK�EHUNHOLOLQJ�VHODPD����WDKXQ�PHQJLNXWL�6RHGMLUDQ�&XS��/37.�

&XS�� VHMDN� ����������� VHMDN� ����� V�G� VHNDUDQJ� PHQMDGL� SHJROI�
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DPDWLU� GDQ� SHUQDK� PHZDNLOL� ,QGRQHVLD� VHEDJDL� DWOHW� *ROI� SDGD�

$6($1�6HUYLFH�*DPHV�GL�.XDOD�/XPSXU�0DOD\VLD�SDGD�WDKXQ�������

$UHD� SHQHOLWLDQQ\D� GDODP� ELGDQJ� ,OPX� .HELMDNDQ� GDQ�

3HQJHPEDQJDQ�2ODKUDJD��-DEDWDQ�\DQJ�SHUQDK�GLHPEDQQ\D�DGDODK�

.HWXD�'HSDUWHPHQ�3HQGLGLNDQ�2ODKUDJD��������������'HNDQ�)32.�

83,��������������GLSHUEDQWXNDQ�VHEDJDL�.HSDOD�'LQDV�2ODKUDJD�GDQ�

3HPXGD�SDGD�3HPHULQWDK�3URYLQVL�-DZD�%DUDW�������������GDQ�SDGD�

.HPHQWHULDQ�3HPXGD�GDQ�2ODKUDJD�5,�������������GHQJDQ�MDEDWDQ�

WHUDNKLU�VHEDJDL�6WDI�$KOL�0HQWHUL��6HMDN�7DKXQ������6HNDUDQJ��GXD�

SHULRGH��GLEHUL�WXJDV�VHEDJDL�.HWXD�3URJUDP�0DJLVWHU�GDQ�'RNWRU�

3HQGLGLNDQ�2ODKUDJD�SDGD�6HNRODK�3DVFDVDUMDQD�83,�GL�%DQGXQJ��

VHUWD� DNWLI� GDODP� SHQLQJNDWDQ� PXWX� SHQGLGLNDQ� PHODOXL� 'HZDQ�

3HQGLGLNDQ�WLQJNDW�3URYLQVL�-DZD�%DUDW�\DQJ�GLEHUL�PDQGDW�VHEDJDL�

.HWXD�PDVD�EDNWL������������.DU\D�LOPLDKQ\D�EHUXSD�EXNX�ELGDQJ�

NHRODKUDJDDQ�� GXD� EXDK� GDQ� ERRN� FKDSWHU� WHQWDQJ� 6SRUW� DQG�

'HYHORSPHQW�GDQ�VDWX�ODJL�\DQJ�VHGDQJ�GLNHUMDNDQ�WHQWDQJ�6SRUW�

DQG�6XVQDLELOLW\�\DQJ�WHUELW�GL�7D\ORU�DQG�)UDQFLV�5RXWOHGJH�*URXS��

EHUEDJDL� DUWLNHO� QDVLRQDO� GDQ� LQWHUQDVLRQDO� EHUHSXWDVL� GDQ�

WHULQGHNV��DQWDUD�ODLQ�\DQJ�WHULQGHNV�6FRSXV��\DLWX������*RYHUQPHQWDO�

5ROHV�LQ�,QGRQHVLDQ�6SRUW�3ROLF\��)URP�3DVW�WR�3UHVHQW��,-+6��7D\ORU�DQG�

)UDQFLV��5RXWOHGJH������������$�+LVWRULFDO�2YHUYLHZ�RI� WKH�&XOWXUH�RI�

6SRUWV�LQ�,QGRQHVLD��*OREDO�,VVXHV�DQG�&KDOOHQJHV�IRU�)XWXUH�,QGRQHVLDQ�

6SRUWV�'HYHORSPHQW�3ROLFLHV��$-6+&��7D\ORU�DQG�)UDQFLV��5RXWOHGJH��

������6HGDQJNDQ�%XNX�EXNX�1DVLRQDO�� VHSHUWL�� ����.HSHPLPSLQDQ�

GDQ� .HELMDNDQ� 3HPEDQJXQDQ� 2ODKUDJD� 1DVLRQDO� �������� ����

3HPEDQJXQDQ� 2ODKUDJD� 1DVLRQDO� �������� ���� 2ODKUDJD��

.HSHPLPSLQDQ� GDQ� 3ROLWLN� �������� ���� .HELMDNDQ� GDQ�

3HQJHPEDQJDQ� 2ODKUDJD�� 3HUVSHNWLI�+LVWRULV�� 7UHQGV� *OREDO� GDQ�

7DQWDQJDQ�SDGD�0DVD�'HSDQ��������GDQ�EDQ\DN�ODJL�$UWLNHO�DUWLNHO�

1DVLRQDO�WHULQGHNV� 
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'U�� +DUWRQR� +DGMDUDWL�� 0�3G��� $,)2�

3���ODKLU�GL�*RURQWDOR�SDGD�WDQJJDO����$JXVWXV�

������ GDUL� SDVDQJDQ� D\DK� 8PDU� +DGMDUDWL�

�$OPDUKXP�� GDQ� ,EX� 0RQL� 3LQRL�

�$OPDUKXPDK�� PHQ\HOHVDLNDQ� 3HQGLGLNDQ�

GDVDU� VDPSDL� DWDV�GLVHOHVDLNDQ�GL�*RURQWDOR��

0HQHPSXK�3HQGLGLNDQ�7LQJJL�6��3HQGLGLNDQ�

.HSHODWLKDQ�2ODKUDJD��81,0$�0DQDGR�OXOXV�

WDKXQ�������0DJLVWHU�3HQGLGLNDQ�3DVFDVDUMDQD�

811(6�6HPDUDQJ� OXOXV� WDKXQ�������/XOXV�'RNWRU�3HQGLGLNDQ�GL�

3DVFDVDUMDQD� 811(6� 6HPDUDQJ� WDKXQ� ����� GHQJDQ� SUHGLNDW�

&XPODXGH� �OXOXVDQ� WHUEDLN��� 6HPHQMDN� ����� VDPSDL� VHNDUDQJ�

PHQMDGL� VWDI�'RVHQ�GL�3HQGLGLNDQ�.HSHODWLKDQ�2ODKUDJD�)DNXOWDV�

2ODKUDJD�GDQ�.HVHKDWDQ��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�*RURQWDOR� 

3HQXOLV�PHUXSDNDQ�'HNDQ�)DNXOWDV�2ODKUDJD�GDQ�.HVHKDWDQ�

8QLYHVLWDV�1HJHUL�*RURQWDOR�SHULRGH������������3HQXOLV�DNWLI�GDODP�

EHUEDJDL� RUJDQLVDVL� RODKUDJD� VHSHUWL� PHQMDGL� .HWXD�+DULDQ� )23,�

�)HGHUDVL�2ODKUDJD�3HWDQTXH�,QGRQHVLD��3URYLQVL�*RURQWDOR��DNWLI�GL�

.21,�3URYLQVL�*RURQWDOR�GDQ�EHEHUDSD�NHJLDWDQ�ODLQQ\D�� 

3HQXOLV� MXJD�DNWLI�VHEDJDL�SHQHOLWL�\DQJ�KDVLOQ\D�GLWHUELWNDQ�

GL� EHUEDJDL� MXUQDO�1DVLRQDO� GDQ� ,QWHUQDWLRQDO�� 3HQXOLV� MXJD� VDODK�

VDWX�SHQJHOROD�-XUQDO�3HQGLGLNDQ�.HSHODWLKDQ�2ODKUDJD�8QLYHUVLWDV�

1HJHUL�*RURQWDOR�\DQJ�WHUDNUHGLWDVL�1DVLRQDO� 

 

'U��8FRN�+DVLDQ�5HILDWHU��0�3G���DQDN�

SHUWDPD�GDUL� WLJD�VDXGDUD�SDVDQJDQ�%DSDN�-��

6LODHQ�GDQ�LEX�,ULDQL�)DQH�\DQJ�ODKLU�SDGD����

1RYHPEHU������GL�/DPSXQJ��0HQ\HOHVDLNDQ�

3HQGLGLNDQ�6'� WDKXQ������� 603� WDKXQ�������

60$�WDKXQ�������NHPXGLDQ�SDGD�WDKXQ������

PHODQMXWNDQ� EDQJNX� NXOLDK� 6,� SDGD� -XUXVDQ�

3HQGLGLNDQ� .HSHODWLKDQ� 2ODKUDJD� GL�

8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� <RN\DNDUWD� �:LVXGDZDQ�

WHUEDLN�� GDQ� 6�� WDKXQ� ����� �:LVXGDZDQ� WHUEDLN�� SDGD� 3URJUDP�

6WXGL�3HQGLGLNDQ�2ODKUDJD�3DVFDVDUMDQD�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�-DNDUWD�

NHPXGLDQ� 6�� GL� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� -DNDUWD� 3URGL� 3HQGLGLNDQ�
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-DVPDQL� �:LVXGDZDQ� WHUSXML��� 3HQXOLV� MXJD� SHUQDK� PHQJHQ\DP�

3HQGLGLNDQ�6��,OPX�.HVHKDWDQ�GL�8QLYHUVLWDV�$LUODQJJD�6XUDED\D�

WDKXQ������ 

3HQXOLV�PXODL�EHUWXJDV�VHEDJDL�'RVHQ�GL�)DNXOWDV�2ODKUDJD�

GDQ�.HVHKDWDQ�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�*RURQWDOR�PXODL�GDUL�WDKXQ������

VDPSDL�GHQJDQ� VDDW� LQL��3HUQDK�PHQMDEDW� 6HNUHWDULV� -XUXVDQ�3.2�

),..�81*�GDQ�6HNUHWDULV�3.0�81*�VHUWD�.DELG�:LUDXVDKD�3.0�

81*��%LGDQJ�NHDKOLDQ�&DEDQJ�2ODKUDJD�$WOHWLN��2ODKUDJD�3UHVWDVL�

GDQ� .RQGLVL� )LVLN�� VHVXDL� GHQJDQ� NRQVLVWHQVL� NDMLDQ� DWOHWLN� \DQJ�

GLOHQJNDSL� GHQJDQ� FHUWLILFDWH� VWXG\� QRQ� IRUPDOQ\D� \DLWX� FRDFK�

DWOHWLN� OHYHO� 0DG\D� VHUWD� FRDFK� 6WUHQJWK� DQG� &RQGLWLRQLQJ� /HYHO� ,,�

$6&$�� 

3HQXOLV� MXJD� SHUQDK� PHQMDGL� 32.-$� .HPHQSRUD� 5,� SDGD�

$6'(3�6(175$�2ODKUDJD�GDQ�WHQDJD�DKOL�SDGD�7,0�(YDOXDVL�33/3�

MXJD�3HQGDPSLQJDQ�33/3�.HPHQSRUD�5,�� 

6DDW� LQL� PHQMDEDW� :DNLO� .HWXD� 8PXP� ,,,� .21,� 3URYLQVL�

*RURQWDOR� GDQ� .HWXD� +DULDQ� SDGD� 3HQJXUXV� 3URYLQVL� 3$6,�

*RURQWDOR� VHUWD�6HNUHWDULV� 6$7*$6�321�321�;;,�������$FHK� ²�

6XPXW�WDKXQ������ 
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7(17$1*�(',725 

 

'U�� (NR� 3XUQRPR�� 6�2U��� 0�3G���

0�,�.RP���ODKLU�GL�6XPEHU�0XO\R��.DEXSDWHQ�

2JDQ� .RPHULQJ� 8OX� 7LPXU�� 3URYLQVL�

6XPDWHUD�6HODWDQ��SDGD�WDQJJDO���$SULO�������

3HQGLGLNDQ�GDVDU�VDPSDL�DWDV�GLVHOHVDLNDQ�GL�

.DEXSDWHQ� 2JDQ� .RPHULQJ� ,OLU�� 6HODQMXWQ\D�

SHQGLGLNDQ� WLQJJL� GLWHPSXK�� 6�� ,OPX�

.HRODKUDJDDQ�� )DNXOWDV� ,OPX� .HRODKUDJDDQ�

8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 0DODQJ� ������������� 6�� 3HQGLGLNDQ� 2ODKUDJD��

3DVFDVDUMDQD�� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� -DNDUWD� ������������� 6�� ,OPX�

.RPXQLNDVL�� )DNXOWDV� ,OPX� .RPXQLNDVL�� 8QLYHUVLWDV� 3DGMDGMDUDQ�

������������� 6�� 3HQGLGLNDQ� 2ODKUDJD�� 6HNRODK� 3DVFDVDUMDQD��

8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD��������������3HQXOLV�PHUXSDNDQ�

'RVHQ� SDGD� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� .HSHODWLKDQ� 2ODKUDJD��

'HSDUWHPHQ�.HSHODWLKDQ��)DNXOWDV�,OPX�.HRODKUDJDDQ��8QLYHUVLWDV�

1HJHUL�3DGDQJ��PXODL�������� 

3HQXOLV� DNWLI� GDODP� EHUEDJDL� RUJDQLVDVL� RODKUDJD�� VHSHUWL�

62,QD� �6SHFLDO�2O\PSLF� ,QGRQHVLD��3URYLQVL�6XPDWHUD�%DUDW�SHULRGH�

�����������3HQJXUXV�3XVDW�$VRVLDVL�)ORRUEDOO�,QGRQHVLD�SHULRGH������

������ � 7HFKQLFDO� 'HOHJDWH� FDEDQJ� RODKUDJD� DWOHWLN� SDGD� NHJLDWDQ�

3(621$6������GL�6HPDUDQJ��GDQ�NHJLDWDQ�ODLQQ\D�� 

3HQXOLV�MXJD�DNWLI�PHQMDGL�SHQHOLWL�\DQJ�KDVLOQ\D�GLWHUELWNDQ�

GLEHUEDJDL� MXUQDO�QDVLRQDO�GDQ� LQWHUQDVLRQDO�� �7DKXQ������SHQXOLV�

WHODK� EHUKDVLO� PHQHUELWNDQ� EHUEDJDL� DUWLNHO� SDGD� MXUQDO�

LQWHUQDVLRQDO�EHUHSXWDVL�GLDQWDUDQ\D����� ,QWHJUDWLRQ�RI�6RFLDO�9DOXHV�

7KURXJK�6SRUW��5HWRV��9RO�������������������������,QWHJUDWLQJ�(PRWLRQDO�

,QWHOOLJHQFH� DQG� 0HQWDO� (GXFDWLRQ� LQ� 6SRUWV� WR� ,PSURYH� 3HUVRQDO�

5HVLOLHQFH�RI�$GROHVFHQWV��5HWRV��9RO�������������������������,QWHJUDWLQJ�

(PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH� DQG� 0HQWDO� (GXFDWLRQ� LQ� 6SRUWV� WR� ,PSURYH�

3HUVRQDO� 5HVLOLHQFH� RI�$GROHVFHQWV� �5HWRV��9RO�� ���� ������ 3DJHV� �����

����������7KH�5HVHDUFK�0DS�5HJDUGLQJ�WKH�,PSRUWDQFH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�

LQ� $WKOHWH� 6XFFHVV�� %LEOLRPHWULF� $QDO\VLV� �$QQDOV� RI� $SSOLHG� 6SRUW�

6FLHQFH������������,QWHJUDWLRQ�RI�/LIH�6NLOOV�LQ�)RRWEDOO�7UDLQLQJ�3URJUDPV�

LQ�WKH�&RQWH[W�RI�3RVLWLYH�<RXWK�'HYHORSPHQW��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
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'LVDELOLWLHV�6SRUWV�DQG�+HDOWK�6FLHQFHV��6SHFLDO�,VVXH������������������

���'HYHORSPHQW�RI�PHQWDO�HGXFDWLRQ�WKURXJK�VSRUWV�WR�HQKDQFH�DGROHVFHQW�

SHUVRQDO�UHVLOLHQFH��-RXUQDO�RI�+XPDQ�6SRUW�DQG�([HUFLVH�������� 
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