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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa,
atas limpahan berkat dan rahmatNya, penulis telah dapat
menyelesaikan penyusunan buku dengan judul "Political
Connection: Konsep, Model Pengukuran, dan Peluang Riset." Buku
ini merupakan hasil kerja keras dan dedikasi kami yang telah
menggali, menganalisis, dan menyusun informasi seputar koneksi
politik (political connection) yang menjadi landasan penting dalam
berbagai konteks.

Politik merupakan unsur yang tak terpisahkan dari
kehidupan masyarakat, tidak terkecuali dalam konteks ekonomi
dan bisnis. Bahkan koneksi politik mewakili karakteristik
kelembagaan yang dominan di semua negara, tidak terkecuali
Indonesia. Perusahaan yang memiliki koneksi politik dapat
mengambil keuntungan dari hubungan bisnis eksklusif dengan
perusahaan milik negara dan memiliki akses istimewa terhadap
kompetisi kontrak-kontrak besar pemerintah, akses yang lebih
mudah terhadap pendanaan melalui bank komersial atau pasar
modal, serta dana talangan pemerintah. Karakteristik tersebut
dapat mempengaruhi pengambilan keputusan oleh manajemen.

Keterkaitan antara dunia politik dan sektor-sektor ekonomi
telah menjadi fokus utama pembahasan dalam buku ini. Dengan
menggali konsep-konsep dasar, merumuskan model pengukuran
yang akurat, dan mengeksplorasi peluang riset yang relevan, buku
ini bertujuan untuk memberikan kontribusi signifikan terhadap
pemahaman kita tentang dinamika political connection.

Penyusunan buku ini tidak akan terwujud tanpa bantuan
dari berbagai pihak. Oleh karena itu, kami mengucapkan terima
kasih pihak-pihak yang telah berkontribusi dalam penyusunan
buku ini. Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, yang
memberikan kontribusi pemikiran, dukungan, dan inspirasi dalam
proses penyusunan buku ini.
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Kami menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna.
Oleh karena itu, kami sangat terbuka dan menghargai saran dan
masukan untuk memperbaiki naskah buku ini. Semoga buku ini
dapat memberikan wawasan yang berharga dan membantu
pembaca memahami kompleksitas political connection.

Akhir kata, kami berharap buku ini dapat menjadi referensi
yang bermanfaat bagi para pembaca, peneliti, akademisi, praktisi,
dan semua pihak yang tertarik untuk mengeksplorasi lebih dalam
tentang political connection. Selamat membaca dan semoga buku ini
memberikan kontribusi positif dalam memahami hubungan antara
politik, ekonomi, dan riset.

Terima kasih

Semarang, April 2024

Penulis
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BAB
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Politik mempunyai pola hubungan yang saling berkaitan
dengan dunia usaha, sehingga seolah-olah pelaku bisnis tidak
dapat dipisahkan dari dunia politik. Keterlibatan para pelaku
bisnis dalam politik praktis sudah menjadi hal yang lumrah di
setiap negara, tidak terkecuali Indonesia. Fenomena koneksi
politik (political connection) di Indonesia merupakan isu yang
sudah ada sejak bertahun-tahun yang lalu (Faisal et al., 2021).
Saat ini, fenomena yang terjadi di Indonesia adalah banyaknya
pengusaha yang juga aktif sebagai politisi dan sebaliknya,
banyak politisi yang juga berkompetisi di dunia bisnis dan
terlibat dalam manajemen perusahaan

Koneksi politik mewakili karakteristik kelembagaan yang
dominan di semua negara, tidak terkecuali Indonesia.
Perusahaan yang memiliki koneksi politik dapat mengambil
keuntungan dari hubungan bisnis eksklusif dengan perusahaan
milik negara dan memiliki akses istimewa terhadap kompetisi
kontrak-kontrak besar pemerintah, akses yang lebih mudah
terhadap pendanaan melalui bank komersial atau pasar modal,
serta dana talangan pemerintah (Amara & Khlif, 2020; Florackis
et al, 2023). Karakteristik tersebut dapat mempengaruhi
pengambilan keputusan oleh manajemen.

Permasalahan koneksi politik perusahaan merupakan hal
yang lazim di seluruh dunia, dan dampaknya telah diteliti secara
global. Praktik koneksi politik tersebar luas di negara-negara



tentang koneksi politik, konsep, dan teori yang mendasari, serta
peluang riset

C. Manfaat
Buku Koneksi Politik: Konsep, Model Pengukuran, dan

Peluang Riset ini diharapkan dapat memberi manfaat kepada:

1. Manajemen perusahaan, sebagai bahan pertimbangan dalam
merekrut jajaran direksi (eksekutif), komisaris maupun
komite audit yang memiliki koneksi politik dengan
mempertimbangkan dampak positif maupun negatifnya
bagai perusahaan. Koneksi politik juga dapat menjadi bahan
pertimbangan bagi manajemen ketika merumuskan strategi
perusahaan.

2. Peneliti, sebagai referensi untuk mengembangkan penelitian
di bidang akuntansi maupun keuangan, secara khusus
menguji dampak koneksi politik terhadap berbagai
keputusan bisnis dan kepatuhan terhadap berbagai aturan
dengan mempertimbangkan berbagai teori relevan yang
dijelaskan dalam buku ini.

3. Otoritas jasa Keuangan (OJK), sebagai bahan pertimbangan
untuk membuat aturan terkait dengan keberadaan eksekutif
yang terkoneksi secara politis dalam suatu perusahaan agar
tercapai tata kelola perusahaan yang adil dan transparan.
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BAB KONSEP DAN
TEORI KONEKSI
POLITIK

A. Koneksi Politik (Political Connection)

Kajian awal mengenai Political Connections digagas oleh
Fisman (2001) yang menyatakan bahwa suatu perusahaan
dinyatakan mempunyai koneksi politik apabila perusahaan
tersebut mempunyai hubungan dengan anggota keluarga atau
sahabat presiden (Yunita, 2022). Dalam penelitiannya, Fisman
(2001) berusaha mengestimasi nilai/keuntungan yang diperoleh
perusahaan dengan adanya koneksi politik. Penelitiannya
dimotivasi oleh kemerosotan perekonomian Indonesia tahun
1997 pada saat kejatuhan presiden Soeharto. Terdapat banyak
spekulasi dan perdebatan mengenai alasan di balik penurunan
ekonomi Indonesia yang tiba-tiba tersebut. Sebagian besar
penjelasan mengarah pada kepanikan investor, yang
menyebabkan arus keluar modal asing secara besar-besaran.
Namun, akar dari histeria ini adalah kekhawatiran bahwa modal
yang mengalir ke Indonesia dan wilayah lain di Asia Tenggara
tidak digunakan untuk investasi produktif. Sebagian besar
diskusi ini berfokus pada peran koneksi politik dalam
mendorong investasi. Klaimnya adalah bahwa di Asia Tenggara,
koneksi politik adalah penentu utama profitabilitas
dibandingkan hal-hal mendasar seperti produktivitas. Hal ini
telah menyebabkan keputusan investasi yang terdistorsi.
Terhadap fenomena ini, Fisman (2001) meneliti sejauh mana
koneksi politik benar-benar merupakan penentu utama nilai
perusahaan dengan menggunakan data dari perusahaan yang
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menimbulkan masalah legitimasi dan pelaporan CSR
dapat dilihat sebagai strategi yang dibuat untuk
menggalang dukungan dari para pemangku kepentingan
dan mengurangi ancaman terhadap legitimasi.

b. Luo et al. (2022) menggunakan teori legitimasi untuk
menguji hubungan antara tekanan legitimasi lingkungan
dan manajemen impresi pengungkapan informasi karbon.
Penelitian ini juga mengeksplorasi efek moderasi koneksi
politik pada hubungan teresut. Penelitian dilakukan pada
perusahaan dari delapan industri padat energi yang
termasuk dalam the State Council of China’s Notice on the
Pilot Work of Carbon Emission Trading tahun 2015-2019.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa tekanan legitimasi
lingkungan berhubungan positif dengan manajemen
impresi pengungkapan informasi karbon, dan koneksi
politik memoderasi hubungan tersebut. Tekanan
legitimasi  lingkungan dan manajemen impresi
pengungkapan informasi karbon pada perusahaan yang
terkoneksi secara politik lebih kuat dibandingkan dengan
perusahaan yang tidak terkoneksi secara politik. Temuan
penelitian ini mendukung teori legitimasi. Tekanan
legitimasi lingkungan sebagai aspek utama dari legitimasi
organisasi, merupakan faktor utama yang memotivasi
perusahaan untuk mengungkapkan informasi karbon. Di
sisi lain, orang dalam memiliki motivasi untuk
mengurangi tekanan legitimasi perusahaan dengan cara
meningkatkan citra perusahaan dalam hal manajemen
karbon.
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BAB MODEL

PENGUKURAN
KONEKSI POLITIK

Terdapat beberapa model pengukuran koneksi politik.
Model pengukuran tersebut antara lain:
1. Ajili & Khlif (2020)

Perusahaan dinyatakan mempunyai hubungan politik
jika setidaknya salah satu dari dewan direksinya adalah direktur
keluarga yang berkuasa (memiliki kekuasaan di pemerintahan),
anggota parlemen, anggota Khazanah Berhad (perusahaan
pengelola aset pemerintah di Malaysia), menteri atau kepala
pemerintahan daerah, atau mempunyai hubungan dekat dengan
seorang pejabat tinggi. Koneksi politik dioperasionalkan sebagai
variabel dummy, bernilai satu jika suatu bank/perusahaan
memiliki setidaknya satu direktur yang memiliki koneksi
politik, dan nol jika tidak.

2. Hashmi et al. (2018b)

Koneksi politik merupakan variabel dummy yang diberi
kode 1 jika perusahaan memiliki koneksi politik dan 0 jika tidak.
Perusahaan dikategorikan sebagai perusahaan yang mempunyai
koneksi politik langsung dan koneksi tidak langsung. Suatu
perusahaan dikatakan memiliki koneksi politik langsung jika
setidaknya salah satu dari personel manajemen seniornya
(seperti ketua, CEO, wakil presiden, direktur eksekutif, atau
sekretaris dewan) atau pemegang saham utama (dengan
setidaknya 10 persen kepemilikan saham di perusahaan) adalah
presiden, perdana menteri, menteri pemerintah, pegawai
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oleh Komisi Pengawasan dan Administrasi Aset Milik Negara
(SASAC), yang merupakan lembaga pemerintah yang melapor
kepada pemerintah (Fan & Song, 2019). Jenis perusahaan
pertama yang memiliki hubungan politik adalah BUMN, yaitu
perusahaan yang dikendalikan oleh pemerintah pusat atau
daerah. Selanjutnya adalah hubungan politik karyawan.
Seseorang memiliki koneksi politik jika mereka bekerja di
organisasi pemerintah atau militer atau menjadi anggota
National People’s Congress (NPC) atau Chinese People’s
Political Consultative Conference (CPPCC). Data diperoleh
dengan mengumpulkan nama-nama eksekutif puncak dan
direktur dari laporan keuangan tahunan auditan yang
dipublikasi. Informasi latar belakang dan afiliasi mereka pada
NPC/CPPCC dikumpulkan secara manual melalui Profil
Direktur dan Manajer Senior dalam laporan tahunan. Seorang
eksekutif atau anggota dewan diberi kode memiliki koneksi
politik jika mereka bekerja di organisasi pemerintah atau militer
atau menjadi anggota NPC atau CPPCC. Secara ringkas,
terdapat tiga jenis perusahaan yang memiliki koneksi politik.
Pertama, BUMN adalah perusahaan yang dikendalikan oleh
pemerintah. Kedua, suatu perusahaan terhubung secara politik
melalui anggota dewan direksinya (PC_ Board) jika setidaknya
satu anggota dewan dikodekan memiliki koneksi politik. Ketiga,
suatu perusahaan terhubung secara politik melalui para
eksekutifnya (PC_MGT) jika setidaknya satu eksekutif diberi
kode memiliki koneksi politik.
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BAB
PELUANG RISET

KONEKSI POLITIK

Saat ini, koneksi politik menjadi topik riset yang menarik
minat di bidang akuntansi dan keuangan, baik di negara maju
maupun berkembang seperti Indonesia. Terdapat peluang yang
luas untuk mengkaji dampak koneksi politik pada berbagai
keputusan bisnis dan kinerja perusahaan. Berikut ini diuraikan
peluang riset terkait dengan topik koneksi politik.

A. Koneksi Politik dan Kinerja Perusahaan

Koneksi politik anggota dewan perusahaan merupakan
faktor penentu penting kinerja perusahaan, karena kebijakan
pemerintah berpengaruh besar pada pengambilan keputusan
dan operasi perusahaan. Di negara-negara berkembang,
perusahaan menghadapi sejumlah hambatan dan beroperasi di
lingkungan yang tidak pasti, dan pemerintah melakukan kontrol
atas alokasi sumber daya. Oleh karena itu, telah menjadi praktik
umum di negara-negara tersebut bahwa perusahaan menjalin
hubungan dengan pemerintah dengan menunjuk orang-orang
yang terhubung secara politik di dewan mereka untuk
mengatasi konflik, tantangan, sumber daya yang terbatas,
persaingan pasar, dan masalah birokrasi (Joni et al., 2020).

Koneksi politik merupakan dimensi eksternal dari
mekanisme tata kelola perusahaan yang memengaruhi perilaku
organisasi. Dalam literatur, ada dua argumen yang saling
bertentangan tentang konsekuensi koneksi politik. Salah satu
argumennya adalah bahwa koneksi politik dapat menghasilkan
tata kelola perusahaan yang buruk dan meningkatkan biaya
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yang berlokasi di daerah dengan sistem peradilan yang kurang
efisien dan tingkat korupsi yang lebih tinggi, serta perusahaan-
perusahaan yang bukan milik negara. Bukti penelitian mereka
menunjukkan bahwa tanpa adanya peraturan yang efektif,
hubungan politik dapat merugikan lingkungan hidup karena
sangat mempengaruhi penegakan peraturan lingkungan hidup.
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BAB
PENUTUP

Permasalahan koneksi politik perusahaan merupakan hal
yang lazim di seluruh dunia, dan dampaknya telah diteliti secara
global. Praktik koneksi politik tersebar luas di negara-negara maju
dan berkembang, termasuk Amerika Serikat (Ullah et al., 2021).
Namun, koneksi politik perusahaan sebagian besar dilakukan di
negara-negara berkembang karena menyediakan lingkungan
kelembagaan yang unik (Putra & Harymawan, 2021). Koneksi
politik kemungkinan besar akan menimbulkan tantangan di
negara-negara dengan tingkat korupsi yang tinggi, seperti
Indonesia, dan menimbulkan risiko yang beragam (Islam et al.,
2023). Fenomena koneksi politik di Indonesia merupakan isu yang
sudah ada sejak bertahun-tahun yang lalu (Faisal et al., 2021). Saat
ini, fenomena yang terjadi di Indonesia adalah banyaknya
pengusaha yang juga aktif sebagai politisi, dan sebaliknya, banyak
politisi yang juga berkompetisi di dunia bisnis dan terlibat dalam
manajemen perusahaan

Koneksi politik (political connection) mewakili karakteristik
kelembagaan yang dominan di semua negara, tidak terkecuali
Indonesia. Perusahaan yang memiliki koneksi politik dapat
mengambil keuntungan dari hubungan bisnis eksklusif dengan
perusahaan milik negara dan memiliki akses istimewa terhadap
kompetisi kontrak-kontrak besar pemerintah, akses yang lebih
mudah terhadap pendanaan melalui bank komersial atau pasar
modal, serta dana talangan pemerintah (Amara & Khlif, 2020;
Florackis et al., 2023). Karakteristik tersebut dapat mempengaruhi
pengambilan keputusan oleh manajemen.
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Terlepas dari kebermanfaatan yang ingin disumbangkan,
buku ini masih memiliki banyak keterbatasan. Oleh karena itu,
penulis mengharapkan saran dan masukan yang sangat berharga
dari pembaca untuk penyempurnaan buku ini. Akhir kata, semoga
buku ini memberi manfaat bagi para pembaca.
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