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berjudul "Perencanaan Pendidikan: Konsep dan Langkah Strategis" 
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Perencanaan pendidikan merupakan fondasi utama dalam 
menciptakan sistem pendidikan yang efektif dan efisien. Dengan 
memahami konsep-konsep yang dijelaskan dalam buku ini, 
diharapkan para pembaca dapat mengimplementasikan 
perencanaan pendidikan yang tepat guna sesuai dengan konteks 
dan kebutuhan masing-masing lembaga pendidikan. 

Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya 
kepada para penulis yang telah memberikan kontribusi berharga 
dalam penyusunan buku ini. Semoga buku ini bermanfaat bagi 
pembaca dan dapat menjadi panduan yang inspiratif dalam 
merencanakan pendidikan yang lebih baik di masa depan. 

Akhir kata, kami mohon maaf atas segala kekurangan dan 
kesalahan yang terdapat dalam buku ini. Kami juga mengharapkan 
kritik dan saran yang membangun untuk perbaikan di masa 
mendatang. 

Selamat membaca dan semoga ilmu yang diperoleh dari 
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Maha Penyayang, puji syukur kami panjatkan ke hadirat-Nya atas 

segala limpahan rahmat, karunia, dan petunjuk-Nya sehingga buku 

ini dapat terselesaikan dengan baik. Buku ini berjudul 

“Perencanaan Pendidikan: Konsep dan Langkah Strategis“. Buku 
ini merupakan hasil dari berbagai penulis yang memiliki keahlian 

dan pengalaman dalam bidang perencanaan pendidikan. 

Perencanaan pendidikan merupakan hal yang tidak dapat 

diabaikan dalam membangun sistem pendidikan yang berkualitas. 

Melalui buku ini, kami berusaha untuk memberikan pemahaman 

yang lebih mendalam tentang konsep-konsep perencanaan 

pendidikan serta langkah-langkah strategis yang dapat diambil 

untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi pendidikan. 

Buku ini disusun dengan harapan dapat berguna bagi para 

praktisi pendidikan, peneliti, dan pengambil kebijakan dalam 

merencanakan pendidikan yang relevan dengan kebutuhan zaman. 

Setiap bab dalam buku ini merupakan kontribusi dari para penulis 

yang berpengalaman dalam bidangnya masing-masing, sehingga 

pembaca akan mendapatkan sudut pandang yang beragam namun 

komprehensif tentang perencanaan pendidikan. 

Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya 

kepada para penulis yang telah berkontribusi dalam penyusunan 

buku ini. Kami juga mengucapkan terima kasih kepada penerbit 

yang telah mendukung penerbitan buku ini. 

Akhir kata, kami menyadari bahwa buku ini masih jauh dari 

kesempurnaan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun 

dari pembaca sangat kami harapkan untuk perbaikan di masa 

mendatang. 

Semoga buku ini dapat bermanfaat bagi pembaca dan 

memberikan kontribusi positif bagi dunia pendidikan di Indonesia. 
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PENGANTAR 

PERENCANAAN 

PENDIDIKAN 

BAB  

1 PENGANTAR PERENCANAAN PENDIDIKAN  

Fatima El Zahraa, M.Pd.I. 
UIN Jakarta 

 

 

A. Pendahuluan 

Perubahan pandangan tentang pendidikan akibat dari 
pengangguran lulusan yang terus meningkat, investasi besar 
dalam pendidikan yang tidak disertai dengan penyelesaian 
masalah kemiskinan, dan ideologi pasar bebas yang pesat 
berkembang telah menciptakan beragam tekanan yang 
mengurangi dominasi negara dalam semua aspek kehidupan, 
termasuk pendidikan. Munculnya kritik terhadap perencanaan 
pendidikan dari berbagai arah disebabkan karena anggapan 
tentang perencanaan terlalu politis, terlalu normatif, atau terlalu 
rasional, bahkan sebaliknya, terdapat kecenderungan untuk 
menyalahkan perencanaan tersebut karena dianggap tidak 
cukup memperhatikan isu-isu implementasinya. Beberapa hal 
tersebut merupakan penyebab yang menurunkan prestise 
perencanaan pendidikan. Kritik tersebut bahkan menyebabkan 
pergeseran dalam penamaannya menjadi analisis kebijakan, 
dialog kebijakan, analisis pasar tenaga kerja, dan manajemen 
strategis, yang menggantikan istilah-istilah, seperti 
perencanaan, pemrograman, atau prakiraan (Hallak&Caillods, 
1995). 

Mobilisasi komunitas internasional, seperti Jomtien 
Conference (World Conference on Education for All) dilakukan 
dalam rangka menjaga komitmen bersama untuk 
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A. Pendahuluan 

Pendidikan memiliki peran yang sangat penting dalam 
pembangunan suatu negara, karena pendidikan menjadi fondasi 
utama dalam mencetak sumber daya manusia yang berkualitas. 
Seiring dengan tuntutan zaman yang semakin kompleks, 
pendidikan juga harus mampu beradaptasi dan memberikan 
pemahaman yang lebih luas terhadap berbagai aspek 
kehidupan. Untuk mencapai tujuan tersebut, perencanaan 
pendidikan yang baik sangat diperlukan. Perencanaan 
pendidikan yang matang akan membantu mengarahkan setiap 
langkah dalam penyelenggaraan pendidikan, mulai dari 
penetapan tujuan, pengembangan kurikulum, hingga evaluasi 
hasil pendidikan (Darmodiharjo, 2016). 

Teori dan landasan perencanaan pendidikan menjadi 
pondasi utama dalam merancang suatu program pendidikan 
yang efektif dan relevan dengan kebutuhan masyarakat. Melalui 
pemahaman yang mendalam terhadap teori-teori ini, kita dapat 
mengidentifikasi metode dan strategi yang tepat untuk 
mencapai tujuan pendidikan yang diinginkan (Suyanto, 2014). 
Teori-teori ini juga memberikan landasan filosofis dan 
psikologis yang mendukung setiap keputusan perencanaan, 
sehingga program pendidikan yang dirancang dapat 
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A. Pendahuluan  
Sistem diperlukan untuk menjalankan suatu kegiatan 

yang berulang-ulang atau sering terjadi serta memiliki tujuan 
yang direncanakan. Sistem adalah sesuatu yang memiliki 
bagian-bagian yang saling berinteraksi untuk mencapai tujuan 
tertentu melalui tiga tahapan. Tahapan dalam sistem yaitu input, 
proses, dan output. Sehingga bagian-bagian dalam sistem saling 
memiliki keterhubungan yang tidak dapat dipisahkan. Apabila 
salah satu bagian dalam sistem tidak berjalan dengan baik maka 
dapat dipastikan sistemnya tidak akan dapat optimal dalam 
menghasilkan luaran yang sesuai dengan tujuan yang 
diharapkan. 

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk 
mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar 
peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya 
untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian 
diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan 
yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan negara. 
Karakter, pikiran, dan tubuh dari seorang individu dapat 
diupayakan proses pertumbuhannya melalui pendidikan. 
Pendidikan memiliki tujuan untuk membentuk karakter yang 
berakhlak, meningkatkan kecerdasan pikiran, dan mendapatkan 
kesehatan badan. Disebutkan bahwa pendidikan adalah usaha 
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A. Pendahuluan 

Perencanaan difahami sebagai suatu proses yang 
terencana, secara logis, dan terstruktur, dengan bertujuan untuk 
merumuskan langkah-langkah atau tindakan yang akan 
dilakukan guna meraih sasaran yang telah ditentukan 
sebelumnya. Pendekatan yang rasional dan terstruktur ini 
menjadikan perencanaan sebagai bagian penting dalam strategi 
pembangunan di bidang pendidikan. Perencanaan bukan hanya 
menjadi kunci bagi kelangsungan hidup sebuah lembaga 
pendidikan, tetapi juga penting pada tingkat makro dan mikro 
dalam pendidikan. Perencanaan memainkan peran krusial 
dalam membantu mencapai visi, misi, dan tujuan yang sudah 
disusun oleh lembaga pendidikan tersebut. Oleh karena itu, 
esensi dari perencanaan adalah memberikan arah yang jelas 
pada setiap langkah kegiatan agar dapat direalisasikan dengan 
efektif dan efisien, serta dapat mencapai target yang telah 
ditentukan dengan sebaik-baiknya. 

Perencanaan pendidikan berfungsi sebagai sarana untuk 
mengendalikan dan mengatur perilaku semua pihak yang 
terlibat dalam satuan pendidikan (seperti kepala sekolah, guru, 
karyawan, peserta didik, dan komite sekolah), serta 
mengandung rumusan hasil yang diharapkan dalam pelayanan 
pendidikan kepada peserta didik yang mencakup masa depan 
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A. Pendahuluan 

Sekolah, sebagai salah satu institusi pendidikan, 
menghadapi berbagai tantangan dalam upaya mencapai tujuan 
pendidikan nasional yang tertuang dalam Undang-Undang 
Nomor 20 Tahun 2003. Salah satu tujuan utama pendidikan 
adalah berupa pengembangan dari potensi peserta didik dengan 
tujuan menguasai kecerdasan, kepribadian, dan akhlak mulia. 
Namun, untuk mewujudkan hal ini, sekolah harus menghadapi 
berbagai tantangan, baik dari segi kurikulum maupun kondisi 
sosial masyarakat sekitar. 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 menegaskan 
pentingnya pendidikan sebagai upaya untuk melahirkan 
generasi masa depan yang mempunyai kualitas lebih unggul 
dan akhlak mulia. Sekolah dituntut untuk tidak hanya fokus 
pada aspek akademik, tetapi juga mengembangkan kepribadian 
dan moralitas peserta didik. Oleh karena itu, sekolah perlu terus 
berupaya untuk mengembangkan mutu pendidikan dalam 
mencapai tujuan pendidikan nasional yang lebih baik. Untuk 
mencapai tujuan tersebut, sekolah harus dikelola dengan baik. 
Pendidikan yang sempurna merupakan proses yang harus terus 
diusahakan pengembangannya oleh manajemen sekolah yang 
terlatih. Sangat penting bagi sekolah untuk memiliki visi dan 
misi yang mencerminkan usaha yang dilakukan oleh pemegang 
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A. Pendahuluan 

Telaah tentang kurikulum, pada prinsipnya tak bisa lepas 
dari pendidikan itu sendiri, termasuk didalammnya 
persentuhan dengan sub–rumpun ilmu pendidikan antara lain: 
pembelajaran, belajar, bimbingan dan konseling, administrasi, 
pengajaran, kurikulum dan sebagainya. Kurikulum merupakan 
titik pusat pendidikan dari tiga unsur utama pendidikan yaitu 
guru, peserta didik, dan kurikulum. Oleh karena itu, kurikulum 
merupakan unsur yang memberikan efek langsung terhadap 
kemajuan peserta didik.  

Kurikulum adalah core of education, yang berarti bahwa 
semua aspek pendidikan, dari materi pelajaran hingga cara 
mengajar, dirancang untuk mencapai tujuan pendidikan yang 
diinginkan. Oleh karena itu, dalam bidang pendidikan, 
diperlukan program yang terstruktur dan dapat membawa 
proses pembelajaran atau pendidikan menuju tujuan yang 
diharapkan. Proses ini, yang dikenal sebagai "Kurikulum 
Pendidikan", mencakup perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi 
dalam pendidikan. 

Kurikulum, sebagai panduan inti dalam pendidikan, 
memegang peran yang sangat penting dalam semua aspek 
kegiatan pendidikan. Keberhasilan pendidikan dalam mencapai 
tujuan yang telah ditetapkan sangat bergantung pada 
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A. Pendahuluan 

Pendidikan merupakan usaha yang disengaja dan 
terencana untuk menciptakan lingkungan dan proses belajar di 
mana peserta didik secara aktif mengembangkan potensi 
mereka, termasuk aspek keagamaan, pengendalian diri, 
kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, dan keterampilan yang 
diperlukan untuk kepentingan pribadi dan sosial mereka. 
Pendidikan merupakan fondasi bagi perkembangan individu 
dan masyarakat, sehingga strategi pembelajaran memiliki peran 
yang sangat penting dalam konteks ini.  

Perencanaan pembelajaran adalah proses merencanakan 
kegiatan pembelajaran dengan tujuan mencapai hasil belajar 
yang diinginkan. Perencanaan pembelajaran mencakup 
pemilihan tujuan pembelajaran yang spesifik, penentuan 
strategi pembelajaran yang efektif, dan pengaturan sumber daya 
dan waktu yang diperlukan untuk mencapai tujuan tersebut. 
Perencanaan pembelajaran menjadi sangat penting dalam proses 
pembelajaran karena memainkan peran kunci dalam 
menciptakan pengalaman pembelajaran yang efektif dan 
bermakna bagi peserta didik. Hal ini membantu menciptakan 
lingkungan pembelajaran yang terstruktur, terorganisir, dan 
memungkinkan pencapaian tujuan pembelajaran dengan 
efisien.   
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A. Pendahuluan 

Sumber daya manusia pendidikan, dikenal dengan istilah 
SDM Pendidikan, merujuk pada semua individu yang terlibat 
dalam proses pendidikan, baik sebagai peserta didik, pendidik, 
atau tenaga pendukung pendidikan lainnya. Hal ini mencakup 
guru, dosen, tenaga kependidikan, serta peserta didik atau 
mahasiswa (Sardiman, 2016). SDM pendidikan merupakan salah 
satu faktor kunci dalam mencapai tujuan pendidikan karena 
kualitas pendidikan sangat bergantung pada kualitas sumber 
daya manusia yang terlibat di dalamnya. Guru atau dosen yang 
berkualitas akan mampu memberikan pembelajaran yang efektif 
dan memotivasi peserta didik untuk belajar dengan baik 
(Subandi, 2017). 

SDM pendidikan memegang peran penting dalam 
memastikan efektivitas dan kualitas pendidikan. Secara spesifik 
Rahman, S., & Fitri (2017), menyebutkan bahwa komponen dasar 
SDM pendidikan, yaitu: 
1. Guru: merupakan bagian integral dari SDM pendidikan. 

Mereka bertanggung jawab untuk memberikan pembelajaran 
yang berkualitas kepada peserta didik, merencanakan dan 
melaksanakan kurikulum, serta menciptakan lingkungan 
belajar yang mendukung. 
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A. Pendahuluan 

Anggaran merupakan salah satu aspek paling krusial 
dalam pengelolaan keuangan pemerintah, terutama dalam 
konteks organisasi sektor publik. Sementara di sektor swasta 
anggaran seringkali dianggap sebagai informasi yang sensitif 
dan dirahasiakan. Di sektor publik, anggaran merupakan 
informasi yang penting untuk diketahui oleh publik secara luas. 
Hal ini dikarenakan transparansi anggaran memungkinkan 
publik untuk mengevaluasi, mengkritik, dan memberikan 
kontribusi terhadap peningkatan kinerja lembaga publik. 

Reformasi anggaran yang dilakukan pemerintah 
bertujuan untuk meningkatkan transparansi dan akuntabilitas 
publik dalam pengelolaan keuangan negara. Salah satu langkah 
yang diambil adalah mengubah struktur dan proses 
penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). 
Dengan reformasi ini, diharapkan anggaran menjadi lebih 
efisien dan efektif dalam mendukung pembangunan dan 
pelayanan publik. 

Salah satu bentuk reformasi anggaran yang 
diimplementasikan adalah pengenalan penganggaran khusus 
untuk sekolah. Hal ini bertujuan untuk memberikan keleluasaan 
kepada sekolah dalam mengelola dan mengalokasikan anggaran 
sesuai dengan kebutuhan mereka. Dengan demikian, 
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A. Pendahuluan 

Dalam sistem pendidikan, kegiatan evaluasi merupakan 
salah satu komponen atau sub-sistem pendidikan, selain 
komponen perencanaan, pelaksanaan pendidikan dan 
komponen lainnya. Kegiatan evaluasi menjadi bagian penting 
yang perlu perhatian dari pihak terkait pada sistem pendidikan. 
Evaluasi pendidikan bisa dijelaskan dalam konteks umum 
pelaksanaan sistem pendidikan, bisa juga hanya difokuskan 
dalam dimensi sistem pembelajaran. Dengan kata lain, 
pembelajaran merupakan implementasi pelaksanaan 
pendidikan yang dilakukan secara formal.  

Evaluasi pembelajaran merupakan proses yang penting 
dalam pendidikan, tidak hanya untuk mengukur pencapaian 
peserta didik tetapi juga untuk mengevaluasi efektivitas dan 
kekurangan proses pembelajaran secara keseluruhan. Tujuan 
utamanya adalah untuk memastikan bahwa tujuan pendidikan 
yang telah ditetapkan dapat dicapai dengan baik. Evaluasi ini 
melibatkan pengumpulan data, analisis, dan interpretasi hasil 
untuk memberikan umpan balik yang berguna bagi peserta 
didik, pendidik, dan sistem pendidikan secara keseluruhan. 
Dengan demikian, evaluasi pembelajaran tidak hanya fokus 
pada pencapaian individu, tetapi juga pada perbaikan dan 
pengembangan keseluruhan sistem pendidikan. 
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A. Pendahuluan  
Kita sebagai manusia tidak lepas dari pendidikan karena 

pendidikan merupakan salah satu pondasi untuk membentuk 
suatu kepribadian secara utuh. Berdasarkan  Undang-Undang 
No. 20 Tahun 2003 tentang Sisdiknas dalam pasal 1, disebutkan 
bahwa Pendidikan adalah upaya yang disengaja dan 
direncanakan untuk menciptakan lingkungan belajar dan proses 
pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan 
potensi mereka untuk memiliki kekuatan spiritual dan religius, 
pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 
keterampilan yang diperlukan untuk diri mereka sendiri dan 
masyarakat, dengan mengembangkan semua potensi yang 
dimiliki peserta didik melalui proses pembelajaran (Hakim, 
2016). 

Pendidikan umum memberikan pondasi kepada peserta 
didik agar menjadi sumber daya manusia (SDM) yang tidak 
hanya memahami agama, tetapi juga mampu berpikir, 
merasakan, memiliki kesadaran, bertindak, berperilaku, dan 
beramal sesuai dengan ajaran agama yang dianutnya. 
Pendidikan dapat diperoleh tidak hanya di sekolah, tetapi juga 
dari mana pun kita mencari ilmu, karena setiap bentuk 
pendidikan memiliki nilai yang berharga. 
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A. Pendahuluan 

Perencanaan pendidikan adalah proses yang kompleks 
dan penting dalam mengelola sistem pendidikan untuk 
mencapai tujuan-tujuan tertentu saat ini hingga pada masa 
depan. Beberapa pandangan ahli tentang perencanaan 
pendidikan, diantaranya: 
1. George Odiorne 

Odiorne mengembangkan model perencanaan 
pendidikan yang dikenal sebagai "Model Pendekatan Sistem" 
pada tahun 1970-an. Model ini menekankan pentingnya 
melihat sistem pendidikan secara holistik, termasuk 
hubungan antara tujuan, kebijakan, dan implementasi 
(Odiorne, G., 1974). 

2. Michael Fullan 

Seorang ahli dalam bidang reformasi pendidikan. 
Fullan menekankan pentingnya kepemimpinan yang kuat 
dalam proses perencanaan pendidikan. Menurutnya, 
perubahan yang berkelanjutan dalam pendidikan 
memerlukan pemimpin yang mampu memotivasi, 
menginspirasi, dan memimpin perubahan (Michael Fullan, 
2014). 
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A. Pendahuluan 

Pendidikan merupakan hal yang sangat penting yang 
wajib dirasakan oleh masyarakat Indonesia. Mengapa demikian? 
karena Masyarakat Indonesia berhak memiliki Pendidikan yang 
layak. Pendidikan nasional bertujuan untuk mengembangkan 
kemampuan, membentuk karakter, dan meningkatkan 
peradaban bangsa dalam upaya meningkatkan kecerdasan 
hidup bangsa. Pendidikan tersebut bertujuan agar potensi 
peserta didik dapat berkembang sehingga mereka menjadi 
individu yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha 
Esa, berakhlak baik, sehat, berpengetahuan, kompeten, kreatif, 
mandiri, serta menjadi warga negara yang demokratis dan 
bertanggung jawab (Е.В., 2003).  

Semua peserta didik, termasuk yang memiliki kelainan 
fisik, emosional, mental, dan sosial, atau memiliki potensi 
kecerdasan dan/atau bakat istimewa, berhak mendapatkan 
pendidikan berkualitas sesuai dengan kebutuhan dan 
kemampuannya. Pendidikan harus diatur sedemikian rupa 
sehingga menghargai keberagaman dan tidak diskriminatif 
terhadap semua peserta didik , pendidikannya disebut dengan 
Pendidikan Inklusif (Direktorat Pembinaan Sekolah Luar Biasa, 
2011).  
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A. Pendahuluan 

Perencanaan pendidikan merupakan suatu proses 
mempersiapkan seperangkat keputusan untuk kegiatan-
kegiatan di masa depan yang diarahkan untuk mencapai tujuan-
tujuan dengan cara-cara optimal untuk pembangunan ekonomi 
dan sosial secara menyeluruh dari suatu Negara.  

Slameto (2009:26-27) menjelaskan bahwa setiap 
perencanaan yang baik setidaknya harus memiliki 5 unsur yang 
disebut 5P, antara lain: 
1. Purpose yaitu tujuan yang akan dicapai. Tujuan ini harus 

dirumuskan secara jelas, terperinci dan operasional. 
2. Policy yaitu strategi atau cara untuk mencapai tujuan. 
3. Procedure yaitu sistem komunikasi yang ada dalam 

organisasi. Yang dimaksud disini adalah jalur-jalur 
komunikasi sebagai akibat adanya pembagian tugas, 
wewenang dan tanggung jawab. 

4. Progress yaitu gambaran tentang tahap-tahap pencapaian 
tujuan. 

5. Program yaitu uraian lebih rinci dan operasional tentang 
kegiatan sehari-hari dalam rangka kegiatan pelaksanaan. 
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A. Pendahuluan 

Teknologi merupakan bagian terpenting dalam 
pendidikan (Syamsuar and Reflianto, 2017). Teknologi diartikan 
sebagai bagian dari pendidikan yang mendorong terciptanya 
pendidikan yang berkualitas dan bermutu. Teknologi sangat 
mempengaruhi pendidikan, hal ini dapat dilihat dari 
kemudahan dalam akses sumber daya pendidikan, 
pembelajaran yang berbasis online, pengembangan aplikasi 
yang berbasis game yang memudahkan kegiatan pembelajaran 
serta membantu meningkatkan keterampilan abad 21 bagi 
peserta didik yang merupakan objek dalam pelaksanaan 
pembelajaran. Teknologi di Indonesia sudah sangat berkembang 
dan sangat mempengaruhi sistem pendidikan yang ada. Hal ini 
ditunjukkan dengan berbagai perubahan dalam kurikulum yang 
mengharuskan lembaga pendidikan menggunakan teknologi 
sehingga menghasilkan lulusan yang memiliki keterampilan 
yang cukup baik untuk menghadapi era industri 4.0 ataupun 
industry 5.0. Oleh karena itu, perencanaan pendidikan yang 
berbasis teknologi perlu untuk diketahui, sehingga pada bab ini 
akan dijelaskan terkait teknologi dalam pendidikan dan 
perencanaan pendidikan yang berbasis teknologi.  
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A. Pendahuluan 

Dalam Undang-undang No 20 Tahun 2003 disebutkan 
bahwa, “pendidikan adalah upaya sadar dan terencana untuk 
mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar 
peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya 
untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian 
diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan 
yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan negara.” Dari 
penjelasan tersebut, dapat dipahami bahwa pendidikan penting 
bagi manusia untuk mengembangkan potensi melalui 
pembelajaran. Ini menjadi dasar fungsi pendidikan nasional, 
yaitu mengembangkan kemampuan, membentuk karakter, dan 
meningkatkan peradaban bangsa untuk meningkatkan 
kehidupan bangsa secara keseluruhan. 

Hal ini juga sejalan dengan apa yang disampaikan oleh Sri 
Mulyani saat menjadi keynote speaker dalam rapat kerja nasional 
tahun 2018. Beliau menyampaikan bahwa kemajuan suatu 
negara untuk mengejar ketertinggalan sangat tergantung pada 
tiga faktor, yaitu pendidikan, kualitas institusi dan ketersediaan 
infrastruktur, (Ristekdikti, 2018). Mengingat pentingnya 
pendidikan, pemerintah telah menetapkan program wajib 
belajar 12 tahun sejak tahun 2015, yang mencakup pendidikan 
dasar dan pendidikan menengah (Kemendikbudristek, 2015). 
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A. Pendahuluan 

Perencanaan pendidikan dalam konteks globalisasi 
memerlukan pemahaman yang mendalam tentang bagaimana 
fenomena globalisasi mempengaruhi sistem pendidikan dan 
kebutuhan peserta didik di era yang semakin terhubung ini. 
Perencanaan pendidikan dalam konteks globalisasi, perlu 
memperhatikan pemahaman tentang tantangan global, 
keterampilan global, kurikulum yang relevan, teknologi dalam 
pembelajaran, kolaborasi internasional, penghargaan terhadap 
keragaman, pendidikan keberlanjutan, pengembangan 
pendidik, evaluasi dan pemantauan, dan kesetaraan dan 
aksesibilitas. Perencanaan pendidikan dalam konteks globalisasi 
memerlukan kerja sama antara pemerintah, lembaga 
pendidikan, masyarakat, dan sektor swasta untuk menciptakan 
sistem pendidikan yang responsif, inklusif, dan relevan dengan 
tuntutan zaman (Akhmad, 2020).  

Perencanaan, sebagai salah satu fungsi organik dalam 
manajemen, merupakan bagian integral dari fungsi-fungsi 
organik lainnya di dalam manajemen. Beberapa konsep yang 
perlu difahami dalam perencanaan pendidikan di era 
globalisasi, seperti: 
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A. Pendahuluan 

Pemerintah Indonesia saat ini tengah bersungguh-
sungguh untuk mewujudkan Visi Indonesia 2045 dan RPJMN 
2020-2024, yang bertujuan untuk menciptakan Indonesia yang 
unggul, berbudaya, dan menguasai IPTEK. Upaya ini dilakukan 
dengan keyakinan bahwa melalui sumber daya manusia (SDM) 
yang berkualitas, perekonomian mampu tumbuh maju dan 
berkelanjutan, pembangunan kian merata dan inklusif, serta 
mampu menciptakan negara yang lebih demokratis, kuat, dan 
bersih. Visi Indonesia 2045 merupakan pondasi yang vital dalam 
menentukan arah pembangunan Indonesia menuju Indonesia 
Emas. Ini juga merupakan visi untuk mencapai puncak kejayaan 
pada 100 tahun Indonesia Merdeka. Salah satu pilar utama 
dalam mencapai visi tersebut adalah pembangunan SDM, yang 
menjadi tanggung jawab Kementerian Pendidikan dan 
Kebudayaan, sebagai satu dari kementerian yang mengemban 
amanah untuk mewujudkan visi tersebut. 

Untuk mencapai visi tersebut, pemerintah Indonesia telah 
menetapkan berbagai kebijakan dan program, seperti 
peningkatan kualitas pendidikan, pengembangan kebudayaan, 
dan peningkatan kapasitas dalam bidang IPTEK. Dengan 
implementasi yang tepat, ditargetkan Indonesia dapat meraih 
pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan, pembangunan yang 
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