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KEWIRAUSAHAAN
SOSIAL

Dekade terakhir konsep kewirausahaan telah mengalami transformasi dari yang berwatak mencari
keuntungan semata, kemudian beralih prinsip wirausaha vang mengedepankan aspek sosial. Dengan kata lain, konsep
kewirausahaan tidak lagi sekedar menggunakan logika bisnis dengan orientasi keuntungan. Akan tetapi konsep
pemberdayaan sosial telah dikedepankan, sehingga konsep kewirausahaan sosial tidak fokus pada keuntungan.
Kewirausahaan sosial tampil menarik dengan konsep pemberdayaan Masyarakat tanpa lagi berpangku pada keuntungan.
Profit maupun laba bukan sekedar tujuan utama, akan tetapi pemberdayaan masyarakat agar bisa menjadi kelompok
produktif menjadi hal yang dipertegas.

Berbagai perkembangan dari model Kewirausahaan Sosial telah banyak memberikan dampak signifikan bagi
Masyarakat agar bisa berdaya dan menjadi pegiat ekonomi produktif. Banyak unit bisnis Kewirausahaan Sosial yang telah
melatih, memberdayakan dan membimbing para warga masyarakat terpinggirkan sehingga menjadi lebih produktif.
Keberhasilan ini tentulah ditekankan dari aspek sosial dan memperkecil aspek orientasi bisnis. Hal ini membuat
Kewirausahaan Sosial mulai memberikan pengaruh bagi pemberdayaan masyarakat terutama aspek ekonomi

Berbagai topik baru dalam bidang Kewirausahaan Sosial semakin berkembang dan kian menarik untuk
dielaborasi dengan berbagai pendekatan keilmuan era digital. Dengan demikian, berbagai permasalahan sosial
kemasyarakatan yang timbul perlahan bisa diatasi dengan memperkuat konsep Kewirausahaan Sosial. Oleh sebab itu,
berbagai elaborasi atas permasalahan kewirausahaan berbasis sosial dalam Kewirausahaan akan disajikan dalam buku ini
secara komprehensif dengan para penulis yang ahli dan praktisi dalam bidangnya.

Buku ini dihadirkan sebagai bahan referensi bagi para praktisi, akademisi, mahasiswa dan masyarakat umum
yang ingin mendalami dan memahami Kewirausahaan Sosial. Buku ini juga mengelaborasi tentang konsep dan contoh dari
Kewirausahaan Sosial vang terus mengalami transformasi di era digital. Dengan terbitnya buku ini diharapkan bisa
memberikan pemahaman kepada para pembaca dan para praktisi Kewirausahaan Sosial untuk mengenal secara
komprehensif tentang Kewirausahaan Sosial.

Sementara dalam buku ini terdiri dari beberapa bagian yang meliputi:

Bab 1. Pengantar Kewirausahaan Sosial

Bab 2. Teori dan Konsep Kewirausahaan Sosial

Bab 3.Prinsip-prinsip Kewirausahaan Sosial

Bab 4. Strategi Membangun Kewirausahaan Sosial

Bab 5. Inovasi Sosial dan Social Entreprises

Bab 6. Riset dan Studi Kelayakan Bisnis Kewirausahaan Sosial

Bab 7. Menyusun Ide Bisnis Kewirausahaan Sosial

Bab 8.Penerapan Kanvas Model Bisnis dalam Kewirausahaan Sesial

Bab 9.Kewirausahaan Sosial dan Ekonomi Digital

Bab 10. Kewirausahaan Sosial dan Ekonomi Kreatif

Bab 11. Kewirausahaan Sosial dan Ekonomi Hijau

Bab 12. Kewirausahaan Sosial dan Ekonomi Islam

Bab 13. Kewirausahaan Sosial dan Agribisnis - —
Bab 14, Membangun Model Kewirausahaan Sosial Berkelanjutan e
Bab 15. Tantangan Kewirausahaan Sosial

Bab 16. Dampak dan Kebermanfaatan Kewirausahaan Sosial
Bab 17. Karakteristik dan Contoh Kewirausahaan Sosial

Bab 18. Perkembangan Kewirausahaan Sosial di Indonesia
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PRAKATA

Puji Syukur kami ucapkan kehadiran Allah SWT, berkat
rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
penyusunan buku yang berjudul Kewirausahaan Sosial. Buku
Kewirausahaan Sosial menjadi sangat penting bagi para akademisi,
peneliti, mahasiswa maupun publik untuk mengelaborasi berbagai
permasalahan ekonomi kewargaan yang berkorelasi dengan ilmu
kewirausahaan.

Dalam Kewirausahaan Sosial para pembaca akan diajak
untuk bisa lebih memahami konsep dasar, tahapan, prosedur
standar dan penerapan Kewirausahaan Sosial. Tanpa pemahaman
yang baik dan benar, maka para pembaca akan sulit untuk bisa
memahami berbagai teori, konsep dan permasalahan yang dihadapi
dalam konteks Kewirausahaan Sosial. Dengan demikian, arahan
dalam buku ini akan mengajak para pembaca untuk bisa
memahami alur teori, konsep, penerapan dan contoh
Kewirausahaan Sosial yang linier dengan permasalahan publik.

Pembahasan dalam buku ini sangat komprehensif, karena
dimulai dari pengantar Kewirausahaan Sosial; teori dan konsep
Kewirausahaan Sosial; prinsip-prinsip Kewirausahaan Sosial;
strategi membangun Kewirausahaan Sosial; inovasi sosial dan
social entreprises; riset dan studi kelayakan bisnis Kewirausahaan
Sosial; menyusun ide bisnis Kewirausahaan Sosial;, penerapan
kanvas model bisnis dalam Kewirausahaan Sosial; Kewirausahaan
Sosial dan ekonomi digital; Kewirausahaan Sosial dan ekonomi
kreatif, ekonomi hijau, ekonomi Islam, dan agribisnis. Selanjutnya
pembahasan juga akan mengelaborasi model Kewirausahaan Sosial
berkelanjutan; tantangan Kewirausahaan Sosial; dampak dan
kebermanfaatan Kewirausahaan Sosial; karakteristik dan contoh
Kewirausahaan Sosial dan terakhir perkembangan Kewirausahaan
Sosial di Indonesia
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Penulis merasa bahwa buku ini masih jauh dari
kesempurnaan, sehingga tetap diperlukan berbagai masukan baik
saran dan kritik yang konstruktif. Semoga buku ini diharapkan bisa
memberikan sumbangsih yang signifikan bagi perkembangan
keilmuan Kewirausahaan Sosial dan Bisnis di Indonesia, sekaligus
bermanfaat bagi publik dalam mencerdaskan kehidupan bangsa.

Purbalingga, Juni 2024

Penulis



DAFTAR ISI

PRAKATA ....ittitiitiinnsetssctiscnisenisessssssssssssssssssssssssssssssssassssans iv
DAFTAR ISL..uuiiiiiiriinriinsiinncnnncniscsssisssscssssesssssssssssssssssssssssscsss vi
DAFTAR TABEL .....uuiiiiiiitiiritincsesesnssenisessssssssssssssesees xii
DAFTAR GAMBAR.....uiriniierireinsisesnisssesesssssssssssssenes xiii
BAB1 PENGANTAR KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Dindin Nasrudin, M.Pd., M.M. .......cccovueeerrerecreeennnee 1
A. Pendahuluan.........c.coccoveoiiioniiiniiiiicceceeeee 1
B. Mendefinisikan Kewirausahaan Sosial............................ 3
C. Sejarah Singkat Kewirausahaan Sosial............c.ccccoeueneee. 6
D. Kebutuhan dan Pentingnya Kewirausahaan Sosial ....... 8
E. Model BisnisKewirausahaan Sosial .........c.ccccccoeuerueuenee 11
F. Masa Depan Kewirausahaan Sosial............ccccccccueenene. 13
G. Kesimpulan........ccccceceeiviiiniiiiiciiincccceeeeene, 14
DAFTAR PUSTAKA......cocoiieiccrccere s 16
TENTANG PENULIS ..o 19
BAB 2 TEORI DAN KONSEP KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Nurina, Amd Ro., S.T., S.Ab., M. M......cccecevruvrreenne 20
A. Pendahuluan..........ccccoooeiiiiiiiiiiiniiccceee 20
B. Pengertian Kewirausahaan Sosial...........cccccccoveineninne. 22
C. Prinsip-Prinsip Kewirausahaan Sosial ............ccccccu..... 24
D. Peran Kewirausahaan Sosial ..........c.cccececercecncccninnnnene. 25
E. Dampak Positif Kewirausahaan Sosial...........c.ccccoocucne. 27
F. Studi Kasus Global.........cccccccveineineinennenincenene 29
G. Kesimpulan........ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiicecceee, 31
DAFTAR PUSTAKA....ccoccimeiriineinicncnceneeeeeeeeieaes 33
TENTANG PENULIS .....ccooiciniiniineinicncenceeeeeceenes 34
BAB 3 PRINSIP-PRINSIP KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Ir. Prima Rini Metri Oktavianti, M.M. .................. 35
A. Pendahuluan...........cccccoeoiiiiiiiiiniiicccce, 35
B. Prinsip Kewirausahaan Sosial...........ccccocevvenenienenenencns 36
C. Bidang dan Target Kewirausahaan............c.ccccccceeennee. 37
D. Inovasi Sosial .........ccccceivrinniniiniicieeceees 40
E. Misi S0Sial .....ceoiiiiieiiieicieiieieeeececee e 40
F. Indikator Keberhasilan Kewirausahaan Sosial.............. 41
DAFTAR PUSTAKA.....coccimiincinencncreeneeeeeeeeeieaes 44

vi



BAB 4

BAB 5

BAB 6

BAB7

TENTANG PENULIS........coiiiiiiiiiiieneenieeeeeceeeeeeeene 45

STRATEGI MEMBANGUN KEWIRAUSAHAAN
SOSIAL

Oleh : Wininatin Khamimah, S.E., M.Si.........ccccceeueueunene 46
A. Pendahuluan ...........cccceiiiiiiniiiiiccccene 46
B. Ciri-ciri Kewirausahaan Sosial...........c.ccccceceneineincnn. 48
C. Misi Sosial Kewirausahaan Sosial ...........cccceeenueinienene 50
D. Elemen Kewirausahaan Sosial.........cccoccccvveerieineinenne 51
E. Aspek Membangun Kewirausahaan Sosial................... 51
F. Strategi Membangun Kewirausahaan Sosial................ 53
G. Kesimpulan.........ccceeeceeiiiiininininciciciceeeceeecieees 55
DAFTAR PUSTAKA ..o 57
TENTANG PENULIS.......coocciiiiiiiineiicicencceees 58
INOVASI SOSIAL DAN SOCIAL ENTREPRISE

Oleh : Dr. Lutfi, S.E., M.M.......untiierrrnreecrrsrnereccsssnnececssanns 59
A. Konsep dan Ruang Lingkup Inovasi Sosial.................. 59
B. Tujuan Inovasi Sosial...........ccccoeeeiriicinicninniieenee 60
C. Karakteristik Inovasi Sosial.........cccoccoeveineineincinenne 60
D. Konsep dan Ruang Lingkup Social Entreprise............. 69
E. Kesimpulan........ccccocooviiiiiniiiiiiiiiiiiinceceeees 74
DAFTAR PUSTAKA ......cccooiiiiiiiiiicceccccca 76
TENTANG PENULIS......ccocooviiiiniiireccereecenns 78
RISET DAN STUDI KELAYAKAN BISNIS
KEWIRAUSAHAAN SOSIAL

Oleh : Nora Ariani, S.E., M. M......ccccvvrreecrrrneeeecssnneeecssnnne 79
A. Pendahuluan ..........cccooeieiiiiiiniiniiiccccceenne 79
B. Konsep dan pengertian kewirausahaan sosial. ............ 81
DAFTAR PUSTAKA .....ccccooiiiiiiiiiiiiiceccc 87
TENTANG PENULIS.......cocociiiiiiiiiicinecccn 88
MENYUSUN IDE BISNIS KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Andri Winata, S.E., ML.SC....ueeerrererrrrrerreeenreeessaneennns 89
A. Pendahuluan ..., 89
B. Identifikasi Masalah Sosial............cccccceveeerecninnnennnnee 92
C. Penentuan Tujuan dan Sasaran .............cccceceeeeevvenennnnee. 94
D. Pengembangan Ide Bisnis ..............cccoveveiiiniiiiiinnnns 96
E. Penggalangan Dana dan Sumber Daya ........................ 98
F. Implementasi Ide Bisnis .........ccccocerererenueenieccrenennne 100

vii



BAB 8

BAB9

G. Pengukuran dan Evaluasi Kinerja ..........c..cccoccoveennne. 102
H. Panduan Praktis Menyusun Ide Bisnis Kewirausahaan

Sosial yang Efektif ..o 103
I Kesimpulan.......coccocevecieieiiriininineneieieeeeeesesenenens 105
DAFTAR PUSTAKA......ccoo ottt 106
TENTANG PENULIS ......coiiiieiieeeeeecee et 108
PENERAPAN KANVAS MODEL BISNIS DALAM
KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Leni Nurhayati, S.Si., M.A.B....ccocevrerrenennccnenne 109
A. Pendahuluan............cccocoeeiiiieiiiiciicceecceeeeeeeee e, 109
B. Definisi Model Bisnis .........ccccecevveieiiieecieeeciee e, 110
C. Kanvas Model BiSnis..........ccceeevieiieriierieerienieenereeeveennes 112
D. Kanvas Model Bisnis Kewirausahaan Sosial............... 117
E. Kesimpulan........cccccceeeiniiniiinicincineceeeeceeeeeene 127
DAFTAR PUSTAKA.......cooiieeeeeeeeeeeee e 128
TENTANG PENULIS ......ooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 129

KEWIRAUSAHAAN SOSIAL DAN EKONOMI
DIGITAL

Oleh : Acai Sudirman, S.E., M.M. ......ccccceeeerrreeeecrrrneeeenns 130
A. Pendahuluan...........cccccoovviiiiiiiniiiine, 130
B. Peran Teknologi Digital dalam Kewirausahaan
S0SIaL.c.eieic e 132
C. Strategi dalam Memasuki Pasar Internasional ........... 133
D. Perkembangan Ekonomi Digital...........ccccoccevreennnnne. 136
E. Ekonomi Digital Berbasis 4.0..........cccccecereeneineinennne 138
F. Strategi Bisnis Internasional ............ccccccoviiinininnne. 140
DAFTAR PUSTAKA......cocooiiiiiiiciecececceeen 142
BAB 10 KEWIRAUSAHAAN SOSIAL DAN EKONOMI
KREATIF
Oleh : Ririn Parmita, S.E., M.M.....cccccorrurreerrrneeeccrsneenees 146
A. Pendahuluan.........c.cccccoeciiiniiniinicnceceeene. 146
B. Kewirausahaan Sosial dan Ekonomi Kreatif............... 148
C. KeSimpulan ........cccceeeeeeneineinieinceneeeeseeeseeeseeens 157
DAFTAR PUSTAKA.......cociiiiiiiiiceciccc 158
TENTANG PENULIS .......ccccooiiiiiiiiiiciicceen 159

viii



BAB 11 KEWIRAUSAHAAN SOSIAL DAN EKONOMI HIJAU

Oleh : Irma, S.E., M. M......uuuieecireerecceneeeecsssneeeesssssesesssnns 160
A. Pendahuluan ... 160
B. Perubahan Tata Nilai Sosial.............cccccoeciiiiininnnnn. 161
C. Kesimpulan.........cccooeiiviiininiiniiicicnceceecees 164
DAFTAR PUSTAKA ..o 165
TENTANG PENULIS.......ccoociiiiiiiieieiccecceeae 166
BAB 12 KEWIRAUSAHAAN SOSIAL DAN EKONOMI ISLAM
Oleh : Fitriana, S.E., ML.M. .....ccovrttierrreeeeccrrrnneecccssnneeecsnns 167
A. Pendahuluan ..o 167
B. Kewirausahaan Sosial...........cccoceoiniiiniininiinen. 168
C. Ekonomi ISlam ........cccoeeeeineeinininincineceeeceeeene 170
D. Kewirausahaan Sosial dalam Ekonomi Islam ............ 173
E. Kesimpulan.........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiicccicccc 178
DAFTAR PUSTAKA ..ot 180
TENTANG PENULIS........cccoioiiiiiiciecceees 181
BAB 13 KEWIRAUSAHAAN SOSIAL DAN AGRIBISNIS
Oleh : Ir. St. Trikariastoto, MLT. .....cccccceereeerreeeereeecseenenns 182
A. Pendahuluan .........occcevieieiniininininieceieceeeee 182
B. Kewirausahaan Sosial............ccccccooeviiiniiiniiiinn, 184
C. Peluang Kewirasuahaan Sosial dalam Agribisnis...... 187
D. Prinsip Kewirausahaan Sosial dalam Agribisnis ....... 190
E. Kesimpulan........cccooiiiirininnineicieceeceeeeeeee 192
DAFTAR PUSTAKA ......cccooiiiiiiiiiniiiiniccs 194
TENTANG PENULIS........ccoooviviiiiiiiiiiic 195
BAB 14 MEMBANGUN MODEL KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
BERKELANJUTAN
Oleh : Dr. (Cand). Aditya Wardhana, S.E., M.Si., M.M,,
CHRMP, CIRP, CHRA, CPP, CHRBP..........cceueruruereuene 196
A. Pendahuluan .........cocceveeininininieineiececeeeeeene 196
B. Pengertian Kewirausahaan Sosial Berkelanjutan....... 197
C. Pengertian Model Bisnis Kewirausahaan
Berkelanjutan...........ccccoceciiniiiiiiiii 198
D. Bentuk-Bentuk Model Bisnis Kewirausahaan
Berkelanjutan...........cccccocoiiiiiiiiiniiic 198
E. Implementasi Model Bisnis Kewirausahaan
Berkelanjutan...........ccccoecoiriiiiiiiiiiccceceeee 202

ix



F. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Keberlanjutan
Model Bisnis Kewirausahaan Sosial Berkelanjutan....204

G. Kesimpulan........cccccecveveeerinenincneneieieeeceenesennennen 206
DAFTAR PUSTAKA.......coo ottt 208
TENTANG PENULIS .......ocoviiiiieiceeeeeeeeeee e 210
BAB 15 TANTANGAN KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Fatma, S.E., M. M.......uuuiiieirereecrrneeeeecsnneeecsssnnseeees 211
A. Pendahuluan...........cccoooiiviiiiiiiiiiiiccieeeeeeee e 211
B. Tantangan Kewirausahaan Sosial............ccc.ccceeennencn. 212
DAFTAR PUSTAKA.......ooieeeee e 226
TENTANG PENULIS ..ottt 227
BAB 16 DAMPAK DAN KEBERMANFAATAN
KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Erlinda Sinaga, S.Pd., M.B.A. ........cccecevercrucncnnnns 228
A. Pendahuluan..........ccccoevvvivieniieiiierieciieeeeeee e 228
B. Jenis Wirausaha Sosial ............cccceeevieeeireeecieeciecene, 231
C. Masalah Sosial dan Wirausaha Sosial.......................... 232
D. Dampak Kewirausahaan Sosial.............ccccoccevrecurunnnnne. 235
E. Manfaat Kewirausahaan Sosial...........c.ccccccovveevieennnnne. 238
F. Kesimpulan........ccccccceviiiiinininiiiiciiciccceees 239
DAFTARPUSTAKA.......oooieeeeeeeeeeeeee e 241
TENTANG PENULIS ......coviiiieieeeeeeeeeeeee e, 242
BAB 17 KARAKTERISTIK DAN CONTOH
KEWIRAUSAHAAN SOSIAL
Oleh : Erni Raster Klau, S.Psi., MLA. .....cccccevreeecrrvnerenene 243
A. Pendahuluan...........cccocoviiiiiiiiiiiieceeeeeeeee e 243
B. Karakteristik Kewirausahaan Sosial................c............ 244
C. Contoh Kewirausahaan Sosial.............cccceveevveeerieennennne. 248
DAFTAR PUSTAKA.......oooieeeeeeeeeeeeeee e 255
TENTANG PENULIS ......cooiiiiiiieeceeeeeeeeeeeeeee e 257
BAB 18 PERKEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN SOSIAL DI
INDONESIA
Oleh : Tantri Widiastuti, S.E., M.M. ......ceeeeerrrreeeccrrrneeeenns 258
A. Pendahuluan..........ccccoooviiviiiiiiiiiciecieeeeeeeee e 258
B. Sejarah Kewirausahaan Sosial..........c.ccccoeirieineinncnnne 259

C. Perkembangan Kewirausahaan Sosial di Indonesia ..265
DAFTAR PUSTAKA. .....ccociiiiiiiiiiiccccccccc e 273



TENTANG PENULIS

xi



DAFTAR TABEL

Tabel 16. 1 Permasalahan Sosial

xii



Gambar1.1

Gambar 1. 2
Gambar 6.1

Gambar 7.1

Gambar 8.1
Gambar 8. 2

Gambar 8. 3

Gambar 8. 4

Gambar13.1
Gambar 14. 1

Gambar 14. 2

Gambar 14. 3

Gambar 16.1

Gambar 16. 2

DAFTAR GAMBAR

Pemenang Hadiah Nobel Perdamaian,
Muhammad Yunus dari Bangladesh, berfoto
dengan penghargaannya selama upacara di balai
kota Oslo. Foto diambil oleh Leonhard

Foeger/Reuters (https:/ /www.rediff.com) ........... 7
Model Kewirausahaan Sosial..............c.cccccccceeneee. 12
Contoh aliran informasi antar aspek yang
dipelajari.......cccocoovieiiniiiii 83
Produk Sikat Gigi Ramah Lingkungan dari
Bambu......ccooeiiiiiicce 90
Buiding Block Business Model Canvas............... 113
Adaptasi Pengembangan Kanvas Model Bisnis
Sosial dari Collavo (2023).......cccceverereeeeenenennenn 119
Kanvas Model Bisnis Sosial dari Portales

(20719) et 122
Kanvas Model Perusahaan Sosial dari

Sparviero (2019) .....c.ccoevvevverinenenerereeeeeeene 125
Tujuan SDGs Desa........ccccovviiieniiiiiiiiiii, 183
Bentuk-Bentuk Model Bisnis Kewirausahaan
Berkelanjutan .........ccccccoeeveiiiinieincincineene, 201

Faktor-Faktor Pertimbangan Dalam

Implementasi Model Bisnis Kewirausahaan
Berkelanjutan .........c..ccceeeeneencineninenieneenene 203
Faktor-Faktor yang Mempengaruhi

Keberlanjutan Model Bisnis Kewirausahaan

Berkelanjutan ..., 206
Masalah Sosial Menjadi Kebutuhan Wirausaha

S0sial ..o 233
Element Social Entreprise .........cccocceveicininnnnne. 237

xiii



KEWIRAUSAHAAN SOSIAL

Dindin Nasrudin, M.Pd., M.M.
Nurina, Amd Ro., S.T., S.Ab., M.M.
Ir. Prima Rini Metri Oktavianti, M.M.
Wininatin Khamimah, S.E., M.Si.
Dr. Lutfi, S.E., M.M.

Nora Ariani, S.E.,, M.M.

Andri Winata, S.E., M.Sc.

Leni Nurhayati, 5.5i., M.A.B
Acai Sudirman, S.E., M.M.
Ririn Parmita, S.E., M.M.

Irma, S.E.,, M.M.

Fitriana, S.E., M.M.

Ir. St. Trikariastoto, M.T.

Dr. (Cand). Aditya Wardhana, S.E., M.Si., M.M., CHRMP, CIRP,
CHRA, CPP, CHRBP
Fatma, S.E., M.M.

Erlinda Sinaga, S.Pd., M.B.A.
Erni Raster Klau, S.Psi., M.A.
Tantri Widiastuti, S.E., M.M.

Xiv



BAB
PENGANTAR

KEWIRAUSAHAAN
SOSIAL

Dindin Nasrudin, M.Pd., M.M.
UIN Sunan Gunung Djati Bandung

A. Pendahuluan

Kewirausahaan sosial merupakan salah satu bentuk
inisiatif yang semakin mendapatkan pengakuan dan popularitas
di abad ini, terutama kemampuannya untuk mengatasi berbagai
masalah sosial dan lingkungan melalui pendekatan bisnis.
Berbeda dengan kewirausahaan konvensional yang fokus pada
penciptaan keuntungan, kewirausahaan sosial menempatkan
misi sosial sebagai bagian penting dari operasionalnya. Terjadi
pergeseran paradigma dalam dunia bisnis yang menilai dampak
sosial menjadi sama pentingnya dengan keuntungan finansial.
Kewirausahaan sosial menawarkan solusi kreatif dan
berkelanjutan untuk masalah-masalah yang sering Kkali
diabaikan oleh sektor publik dan swasta, seperti kemiskinan,
ketidaksetaraan pendidikan, dan kerusakan lingkungan.

Pentingnya kewirausahaan sosial di abad ini juga terlihat
dari kontribusinya terhadap pencapaian tujuan pembangunan
berkelanjutan (Sustainable Development Goals - SDGs) yang
diadopsi oleh Perserikatan Bangsa Bangsa (PBB). Dengan fokus
pada penciptaan dampak sosial yang positif, kewirausahaan
sosial secara langsung menyentuh berbagai aspek SDGs, mulai
dari pengentasan kemiskinan, pendidikan berkualitas, hingga
aksi iklim. Melalui inovasi dan model bisnis yang inklusif,
wirausaha sosial memobilisasi sumber daya dan teknologi untuk
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Pendahuluan

Dalam era globalisasi saat ini, kompleksitas tantangan
sosial semakin menjadi fokus perhatian. Berbagai masalah
seperti kemiskinan, ketidaksetaraan, dan ketidakadilan sosial
memerlukan pendekatan inovatif untuk mencapai solusi yang
berkelanjutan. Salah satu pendekatan yang muncul sebagai
alternatif adalah kewirausahaan sosial. Kewirausahaan sosial
menawarkan solusi yang berorientasi pada masyarakat untuk
mengatasi masalah sosial dengan memadukan prinsip-prinsip
bisnis dan nilai-nilai sosial (Saragih, 2017).

Kewirausahaan sosial bukanlah sekadar tren atau istilah
yang populer, tetapi merupakan wujud dari upaya kolektif
untuk menjembatani kesenjangan dan merespons permasalahan
sosial. Dengan memadukan semangat berwirausaha dan
kepedulian terhadap kesejahteraan sosial, kewirausahaan sosial
memberikan harapan baru dalam upaya meningkatkan kondisi
kehidupan banyak orang. Melalui pendekatan ini, masyarakat
dapat turut serta dalam proses penciptaan solusi yang
berdampak positif bagi semua pihak (Siregar & Yusri, 2022).

Kewirausahaan sosial memberikan ruang bagi inovasi
dan kreativitas dalam menyelesaikan masalah-masalah sosial
yang kompleks. Dengan memanfaatkan potensi dan sumber
daya yang ada, kewirausahaan sosial mampu menciptakan
solusi yang berkelanjutan dan memberdayakan masyarakat
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A. Pendahuluan

Aktivitas kewirausahaan sosial bukan merupakan suatu
aktivitas yang mudah dijalani, melainkan perlu didalami dan
dikembangkan. Artinya diperlukan usaha keras untuk membuat
aktivitas kewirausahaaan sosial berjalan dan membawa
manfaat. Seorang wirausaha sosial, agar dapat menyukseskan
aktivitas kewirausahaan sosial, perlu menginvestasikan waktu,
energi hingga uang. Senada dengan hal tersebut, Light (2008)
menyatakan bahwa kesempatan untuk membangun aktivitas
kewirausahaan (socially entrepreneurial opportunities) memiliki
tingkat kesulitan tertentu, yang harus dihadapi oleh pegiatnya.
Menurut Komisi Eropa berdasarkan laporannya dalam Policy
Brief on Social Entrepreneurship menciptakan usaha sosial lebih
sulit dibandingkan bisnis tradisional. Hal itu dikarenakan tidak
hanya dibutuhkan keterampilan mumpuni untuk memulai dan
mengelola usaha tersebut, namun sulitnya mengakses dana dan
modal yang dibutuhkan, terutama terkait minimnya
pemahaman publik tentang gerakan kewirausahaan sosial.
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. Pendahuluan

Kemiskinan, ketimpangan, pengangguran, pendidikan
rendah, rendahnya kualitas sumber daya manusia, minimnya
akses kesehatan, masih menjadi masalah serius bagi negara
Indonesia. Masalah-masalah tersebut saling berkaitan, sehingga
untuk mengatasinya butuh pendekatan multi dimensi. Kendati,
pemerintah sudah berusaha mengatasi masalah tersebut, akan
tetapi masih banyak masalah yang harus diatasi dengan jumlah
penduduk Indonesia yang mencapai 270 juta jiwa. Keterlibatan
akademisi, lembaga-lembaga sosial, para pengusaha dan
masyarakat khususnya wirausaha sosial sangat dibutuhkan. Bila
berbagai masalah tersebut bisa diatasi maka banyak warga
masyarakat terbantu meningkatkan kualitas hidupnya.
Kewirausahaan sosial bisa menjadi solusi untuk berkontribusi
mengatasi masalah tersebut.

Kewirausahaan sosial menjadi fenomena baru dalam
pergerakan perubahan sosial. Istilah social entrepreneurship
(kewirausahaan sosial) dikenalkan pertama kali dalam literatur
terkait perubahan sosial pada 1960-an dan 1970-an. Istilah ini
mulai digunakan secara luas pada 1980-an dan 1990-an,
dipromosikan Drayton pendiri Ashoka dan Leadbeater. Juga
tokoh lainnya seperti Young, seorang promotor social enterprise”
terkemuka sebagai pengusaha paling sukses di dunia sosial,



DAFTAR PUSTAKA

Echdar, S. (2016). Manajemen entrepreneurship: Kiat sukses menjadi
wirausaha.

Nicholls, A. (Ed.). (2008). Social entrepreneurship: New models of
sustainable social change. OUP Oxford.

Safa’at, I., Syarief, R., & Suryani, A. (2014). Strategi Pengembangan
Kewirausahaan Sosial PT Bina Swadaya
Konsultan. Manajemen IKM, 9(2), 170-78.

Safei, A. A., & Herdiana, D. (2021). Pengembangan kesejahteraan
masyarakat berbasis kewirausahaan Sosial: Studi multikasus
di Provinsi Bali, Nusa Tenggara Timur dan Maluku Utara.

Sofia, 1. P. (2017). Konstruksi Model Kewirausahaan Sosial (Social
Entrepreneurship) sebagai gagasan inovasi sosial bagi
pembangunan perekonomian. Widyakala Journal: Journal Of
Pembangunan Jaya University, 2(1), 2-23.

Sartono, S., & Sutrismi, S. (2020). Kewirausahaan; Kewirausahaan
Komersial Dan Sosial. BENEFIT, 7(2), 94-102.

57



TENTANG PENULIS

R

Wininatin Khamimah, S.E., M.Si.
Sekolah Tinggi lmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya

Penulis lahir di Lamogan, Jatim pada 5 Mei 1970. Penulis
menjadi dosen tetap pada Program Studi Manajemen, Sekolah
Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya sejak 2015 -
sekarang. Sebelumnya sebagai research assistant di Natural
Resources Management Project (BAPPENAS-USAID), sekretaris
Pemimpin Redaksi Majalah Warta Ekonomi, Manajer Riset dan
Dokumentasi Majalah Warta Ekonomi Jakarta. Menyelesaikan
pendidikan S1 di FEB Jurusan Ilmu Ekonomi dan Studi
Pembangunan, Universitas Brawijaya, S2 di Program Studi
Pengembangan SDM Universitas Airlangga. Penulis aktif mendaur
ulang sampah plastik menjadi ecocraft dan giat mensosialisasikan
ecopreneurrship. Motivasi: Life is just a matter of choice. Karya yang
sudah diterbitkan: Buku Pengembangan Aset SDM (2024), Buku
Manajemen Kewirusahaan (2023), Buku Inspirasi Perempuan:
Teladan, Optimis, Produktif (2022), Artikel Jurnal IImiah Peran
Kewirausahaan Dalam Memajukan Perekonomian Indonesia, Peran
Ecopreneurship Dalam Mengatasi Sampah Plastik di Surabaya dan
lain-lain.

58



BAB
INOVASI SOSIAL

DAN SOCIAL
ENTREPRISE

Dr. Lutfi, S.E., M.M.
Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (UNTIRTA)

A. Konsep dan Ruang Lingkup Inovasi Sosial

Inovasi sosial didefinisikan sebagai proses dinamis
yang secara strategis mengembangkan dan menerapkan ide-
ide, strategi, atau intervensi inventif yang bertujuan secara
proaktif mengatasi masalah sosial dan mendorong perubahan
yang positif dan transformatif. Dengan begitu, inovasi
sosial merupakan kegiatan pemberdayaan masyarakat yang
dapat menyelesaikan permasalahan atau kebutuhan sosial,
sehingga Dbisa mendorong perbaikan kapabilitas dan
hubungan sosial, serta pemanfaatan aset dan sumberdaya yang
lebih baik. Inovasi sosial adalah proses pengembangan dan
penerapan solusi efektif terhadap permasalahan sosial, budaya,
ekonomi, dan lingkungan yang menantang dan sering kali
bersifat sistemik guna meningkatkan kualitas hidup individu,
komunitas, dan masyarakat.

Hal ini melibatkan pencarian cara-cara baru untuk bekerja
dengan masyarakat yang adil secara sosial dan layak secara
ekonomi. Inovasi sosial biasanya melibatkan kombinasi
teknologi, proses, atau layanan yang menciptakan nilai bagi
masyarakat dengan mengatasi kebutuhan yang belum terpenuhi
atau memecahkan masalah masyarakat. Hal ini dapat berkisar
dari inisiatif berskala kecil hingga kebijakan publik berskala
besar. Inovasi sosial memiliki fokus pada peningkatan
kesejahteraan sosial dan keadilan, serta memberikan manfaat

59



DAFTAR PUSTAKA

Ardiansyah, M. (2018). Kontribusi Kitabisa. com sebagai Social
Enterprise dalam Mewujudkan Falah Aspek Makro (Periode
September 2018).

Certo, S. T., & Miller, T. (2008). Social entrepreneurship: Key Issus
and concept. Bussiness Horizons. 51, 267-271.

Chell, E. (2007). Social entreprise and entrepreneurship: towards a
convergent theory of the entrepreneurial process.
International Small Business Journal. 25(1). 5- 26.

Dhewanto, W., Mulyaningsih, H. D., Permatasari, A., Anggadwita,
G., & Ameka, 1. (2013). Inovasi dan Kewirausahaan
Sosial. Bandung: Alfabeta, 47.

Field, B. C., & Field, M. K. (2006). Environmental economics: An
introduction. New York: Mc Graw-Hill/Irwin.

Gendron, G. (1996). Flashes of genius: interview with Peter Drucker.
Inc. Magazine. 18(7). 30-37.

Mair, J., & Marti, 1. (2006). Social entrepreneurship research: A
source of explanation, prediction, and delight. Journal of
World Business. 41(1). 36-44.

Qonaa’ah Siti. 2021. “Strategi Bisnis Startup Social Entreprise
Wahyoo Dalam Menghadapi Situasi Pandemi Covid-19”
dalam Cakrawala-Jurnal Humaniora Volume 2 Halaman (3).
UniversitasBinaSaranalnformatika.https:/ / pdfs.semanticsch
olar.org/240f/c01014c78e38045eb4299ad1dcc9e657c86f. pdf

Sobirin Muhammad. 2021. “Implementasi Usaha Sosial (Social
Entreprise) di SMP Juara Bandung. Dalam Jurnal Ilmu
Pendidikan Islam Volume 3 Halaman (4-5). Universitas Islam
Nusantara.https:/ /www jurnal.stit-
buntetpesantren.ac.id/index.php/tsaqafatuna/article/view
/88/73

76



Weerawardena, J. (2006). Investigating social entrepreneurship: A
multidimensional model. Journal of World Business. 41(1).
21-35.

Yunus, M. (2009). Creating a World without Poverty: Social
Business and the Future of Capitalism. PublicAffairs: NY.

77



TENTANG PENULIS

Dr. Lutfi, S.E,, M.M.
Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (UNTIRTA)

Penulis lahir di Kota Serang Banten, hingga kini aktif sebagai
dosen di Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB)
Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (UNTIRTA) Banten. Disamping
itu aktif juga sebagai dosen Pascasarjana di Fakultas yang sama.
Mata kuliah yang diampu antara lain, Riset Manajemen Pemasaran,
Pemasaran Sektor Publik, Ekonomi Manajerial, serta Perilaku
Konsumen dan Strategi Pemasaran. Penulis aktif juga melakukan
publikasi artikel baik di jurnal nasional terakreditasi maupun jurnal
internasional bereputasi. Tugas tambahan sebagai dosen yang
pernah diduduki antara lain sebagai Ketua Jurusan Manajemen dan
Sekretaris Prodi Magister Manajemen (MM) Pascasarjana FEB
UNTIRTA. Pendidikan terakhir penulis yaitu Program Doktor Ilmu
Ekonomi (DIE) Universitas Diponegoro (UNDIP) Semarang.

78



BAB RISET DAN STUDI
KELAYAKAN BISNIS
KEWIRAUSAHAAN
SOSIAL

Nora Ariani, S.E.,, M.M.
Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Panca Marga Palu

A. Pendahuluan

Penanaman modal atau investasi pada suatu perusahaan
atau proyek, baik berupa usaha baru maupun perluasan dari
usaha yang sudah ada, biasanya sesuai dengan tujuan
perusahaan dan bentuk unit usahanya. Salah satu tujuan
didirikannya suatu perusahaan adalah untuk memperoleh
keuntungan, artinya segala kegiatan perusahaan hanya
ditujukan untuk mencari keuntungan saja. Tujuan lainnya
adalah sosial, artinya usaha jenis ini sengaja diciptakan untuk
membantu masyarakat menyediakan berbagai ruang dan
prasarana pelayanan sosial, seperti pendidikan, rumah sakit,
panti sosial, panti asuhan dan usaha sosial lainnya. Namun
dalam praktiknya, wirausahawan sosial juga harus
menghasilkan keuntungan untuk membiayai bisnisnya,
dibandingkan hanya mengandalkan investor. Akibatnya,
banyak usaha sosial, seperti pendidikan dan rumah sakit,
dikomersialkan. Bagi perusahaan yang mengincar keuntungan
total, hal terpenting yang harus diperhatikan adalah berapa lama
waktu yang dibutuhkan untuk memulihkan dana yang
diinvestasikan dalam proyek tersebut, sehingga dapat
menghasilkan keuntungan yang cepat. Artinya sebelum
memulai bisnis, anda harus menghitung terlebih dahulu tentang
proyek atau perusahaan yang dikelola dapat mengembalikan
uang yang diinvestasikan dalam proyek tersebut dan
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A. Pendahuluan
1. Pengertian Kewirausahaan Sosial

Sebelum membahas tentang ide bisnis kewirausahaan
sosial, ada baiknya mengingat kembali tentang konsep
kewirausahaan sosial. Kewirausahaan sosial merupakan
sebuah konsep yang menggabungkan aspek kewirausahaan
dengan tujuan sosial yang kuat. Menurut Sinthupundaja dan
Chiadamrong (2020), kewirausahaan sosial menciptakan nilai
bersama melalui berbagai kombinasi kemampuan, dengan
nilai-nilai sosial dan lingkungan, memberikan keunggulan
kompetitif dan nilai ekonomi yang unggul. Kewirausahaan
sosial berfokus pada mengidentifikasi, mengevaluasi, dan
memanfaatkan peluang untuk menciptakan nilai sosial,
bukan kekayaan pribadi atau pemegang saham, dengan
memenuhi kebutuhan dasar dan jangka panjang dalam
masyarakat (Certo dan Miller, 2008). Kewirausahaan sosial
adalah bentuk kewirausahaan yang bertujuan untuk
menciptakan dampak sosial yang positif dalam masyarakat.
Hal ini berbeda dari bisnis konvensional yang fokus pada
keuntungan finansial semata. Dalam kewirausahaan sosial,
penciptaan nilai sosial merupakan tujuan utama, meskipun
pendapatan yang diperoleh biasanya digunakan untuk
mendukung misi sosial tersebut.
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A. Pendahuluan

Model bisnis sangat penting bagi para wirausahawan
karena model ini berfungsi sebagai panduan tentang
perkembangan bisnis, menyediakan, dan memperoleh nilai.
Pengusaha dapat lebih menggambarkan proposisi nilai, aliran
pendapatan, target pasar, keunggulan kompetitif, dan potensi
pertumbuhan dengan menggunakan model bisnis. Konsep
perusahaan yang dipikirkan dengan matang menawarkan cerita
yang menarik tentang proposisi nilai bisnis, potensi pasar, dan
kelayakan finansial sangat penting ketika mencari pendanaan
atau menarik perhatian para pemangku kepentingan. Model
bisnis juga menyediakan kerangka kerja terstruktur untuk
membuat keputusan yang tepat, memungkinkan wirausahawan
untuk mengevaluasi peluang baru, menilai kelayakan strategi
yang berbeda, dan memprioritaskan tindakan berdasarkan
keselarasannya dengan model bisnis secara keseluruhan.

Kewirausahaan sosial sebagai proses penggunaan teknik
bisnis komersial untuk menghasilkan pendapatan yang
digunakan untuk memerangi masalah sosial. Istilah wirausaha
sosial mengacu pada organisasi yang terlibat dalam proses
memerangi masalah sosial dengan menggunakan aktivitas
kewirausahaan. Organisasi-organisasi ini dapat berupa bisnis
profit, organisasi nirlaba, atau kombinasi dari kedua struktur
organisasi tersebut. Pencipta wirausaha sosial adalah
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Pendahuluan

Kewirausahaan sosial dan ekonomi digital adalah dua konsep
yang semakin berkembang dalam era society 5.0, yang membuat
teknologi digital menjadi tulang punggung transformasi sosial dan
ekonomi (Muniarty et al., 2021). Kewirausahaan sosial menekankan
pada penciptaan nilai sosial sekaligus pencapaian keberhasilan
ekonomi. Hal ini melibatkan berbagai inisiatif yang bertujuan untuk
menyelesaikan masalah sosial atau lingkungan dengan pendekatan
bisnis yang berkelanjutan dan berorientasi pada solusi. Sementara
ekonomi digital mengacu pada segala aktivitas ekonomi yang
dilakukan secara digital, termasuk e-commerce, layanan online, dan
inovasi teknologi lainnya yang mempengaruhi cara bekerja,
berbelanja, dan berinteraksi secara keseluruhan. Dalam
kewirausahaan sosial, inovasi teknologi sering digunakan sebagai
alat untuk meningkatkan dampak sosial (Muniarty et al., 2021).
Sebagai contoh, platform online dapat digunakan untuk menggalang
dana bagi proyek-proyek sosial, atau aplikasi mobile dapat
dikembangkan untuk memberikan akses pendidikan kepada
komunitas yang terpinggirkan. Pendekatan ini tidak hanya
menciptakan nilai ekonomi, tetapi juga memperbaiki masalah-
masalah sosial yang dihadapi masyarakat (Sudirman et al., 2021).
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Pendahuluan

Pandemi Covid 19 di Indonesia merupakan kasus
pertama yang ada di Indonesia dmana kasus ini sangat
berdampak bagi negara dari segi kesehatan maupun ekonomi.
Dari adanya pandemic 19 maka di Indonesia diberlakukan
Pembatasan sosial berskala besar (PSBB) disebagian wilayah
dengah adanya PSBB maka dapat memberikan dampak yang
sangat kuat bagi sektor usaha baik mikro kecil maupun
menengah. Sector usaha ini merupakan sektor yang banyak
menggunakan tenaga kerja kira - kira sebesar 90 persen dan
sangat berkontribusi terhadap Produk Domestik Bruto (PDB)
nasional lebih dari 50%. Dengan adanya pandemi Covid 19 juga
banyak pelaku usaha yang mengalami dampak yang sangat
tinggi seperti koperasi dan usaha kecil menngah lainnya
sehingga dibutuhkan pemberdayakan kewirausahaan sosial
agar usaha tetap berjalan dan dapat membantu perekonomian.

Peran Pemerintah sangat penting dalam mendukung
sektor-sektor yang terlibat dalam meningkatkan perekonomian
dibidang sektor pariwisata dan dapat mendorong guna
meningkatnya pengusaha sosial secara global. Dengan ide
tersebut maka dapat membantu meningkatkan perekonomian
masyarakat dan dunia usaha agar membantu masyarakat
mandiri, kreatif dan mampu merubah kearah yang lebih baik.
Perlu diketahui bahwa orang-orang mempunyai inovatif tinggi,
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Pendahuluan

Menurut (Lako, 2015) dalam beberapa tahun terakhir
muncul peringatan dari sejumlah pihak bahwa krisis sosial dan
lingkungan di negeri Nusantara sudah makin serius serta
membahayakan krisis sosial yang mencakup kemiskinan.
Kemelaratan dan penderitaan rakyat makin memprihatinkan
sementara kesenjangan ekonomi antar kelompok masyarakat
semakin melebar. Termasuk pula krisis lingkungan yang
diakibatkan oleh kerusakan lingkungan pemanasan global
perubahan iklim pencemaran dampak polusi kelangkaan energi
dan sumber daya alam yang semakin membahayakan krisis
lingkungan yang makin parah. Dampaknya kehidupan sosial
dan ekonomi masyarakat perubahan ekonomi negara
dikorbankan untuk mengatasi krisis sosial dan lingkungan juga
makin berat.

Semakin meluasnya eskalasi krisis sosial dan lingkungan
tersebut diduga kuat disebabkan oleh dua hal yaitu: Pertama,
strategi dan kebijakan pembangunan dan ekonomi sosial yang
tidak ramah lingkungan karena para pelaku ekonomi tidak
menginternalisasikan dan melaksanakan prinsip pembangunan
berkelanjutan serta ekonomi hijau. Hal itu termasuk penerapan
perencanaan dan pelaksanaan pembangunan nasional dan
daerah. Dengan kata lain para pelaku ekonomi dibiarkan
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A. Pendahuluan

Kewirausahaan dalam dunia ekonomi selalu menjadi hal
yang menarik untuk dibahas bersama oleh semua kalangan,
karena bidang ini dapat memberikan income yang sangat
menajanjikan, meskipun dalam praktiknya kewirausahaan
memiliki resiko yang cukup tinggi.

Saat ini kegiatan kewirausahaan menjadi topik yang
cukup hangat dikalangan pengusaha di indonesia. Hal ini
terbukti jumlah Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) di
indonesia yaitu tahun 2017 sebesar 62.928.077 unit, tahun 2018
sebesar 64.199.606 unit atau naik sekitar 2,02% dari tahun 2017.
Kemudian di tahun 2019 sebesar 65.471.134 unit atau naik
sebesar 1,98% dari tahun 2018. Peningkatan jumlah UMKM ini
memberikan dampak positif yaitu berdasarkan data
Kementerian Koperasi dan UKM, kontribusi UMKM terhadap
PDB Nasional sebesar 60,5%. Hal ini menunjukkan bahwa
UMKM yang ada di Indonesia sangat potensial untuk
dikembangkan hingga dapat berkontribusi lebih besar lagi bagi
perekonomian.

Kontribusi UMKM terhadap Pendapatan Domestik Bruto
(PDB) ini tidak terlepas dari usaha yang dilakukan oleh para
pelaku usaha dalammemaksimalkan nilai produk dan income
bsnis mereka. Kegiatan kewirausahaan bukan hanya prioritas
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Pendahuluan

Pola-pola wirausaha mengalami perubahan menjadi
suatu pola yang disebut sharing economy (Kasali, 2018). Dengan
kata lain kegiatan ekonomi yang berbagi peran atau saling
melibatkan dari berbahai resource. Jadi ada orkrestasi kerja sama
dengan peran masing-masing. Pola ini pada dasarnya bersifat
alami sebelum era revolusi industry yang mana dengan adanya
revolusi industri ekonomi dikendalikan oleh peran tunggal
(owning economy).

Budaya pra revolusi industri adalah budaya pertanian
atau agroculture. Manusia melakukan upaya gotong royong
untuk memenuhi kebutuhan pangan dan berbagai kebutuhan
untuk kehidupan lainnya dari peran masing-masing orang yang
berbeda. Pola tersebut menjadikan proses produksi lebih efisien
dan peran masing-masing orang atau produsen mendapat
penghargaan yang memadai scara ekonomi.

Secara umum masalah sosial ekonomi di perdesaan
Indonesia adalah tingginya kemiskinan dan permasalahan
lingkungan. Penduduk desa yang memiliki usaha dibidang
pertanian atau petani cenderung memiliki kesejahteraan yang
rendah. Di sisi yang lain pertanian tidak diminati lagi oleh kaum
muda, sehingga tidak ada penerus bidang peprtanian.
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A. Pendahuluan

Konsep kewirausahaan sosial yang berkelanjutan telah
mendapat perhatian besar dalam beberapa tahun terakhir
sebagai cara untuk mengatasi tantangan sosial dan lingkungan
sambil juga memastikan keberlanjutan bisnis jangka panjang.
Konsep ini melibatkan penciptaan model bisnis yang tidak
hanya menghasilkan keuntungan, tetapi juga memiliki dampak
positif ~pada masyarakat dan lingkungan. Dengan
mengeksplorasi hubungan antara kewirausahaan kolaboratif
dan pembangunan berkelanjutan, maka dapat lebih
meningkatkan potensi kewirausahaan sosial yang berkelanjutan.
Pendekatan ini menekankan pentingnya kolaborasi di antara
berbagai pihak, termasuk pengusaha, pembuat kebijakan, dan
organisasi sosial, untuk bersama-sama mengatasi masalah-
masalah kompleks. Dengan memanfaatkan kekuatan kolaborasi,
kewirausahaan sosial yang berkelanjutan dapat menciptakan
solusi inovatif untuk masalah-masalah sosial dan lingkungan.

Selain itu, kewirausahaan sosial yang berkelanjutan
melibatkan perubahan pola pikir, sehingga keuntungan
bukanlah fokus utama tetapi lebih merupakan sarana untuk
mencapai tujuan sosial positif. Selain itu, munculnya model
bisnis baru seperti B Corps menyoroti potensi taktik pasar untuk
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A. Pendahuluan

Kewirausahaan sosial dibentuk karena pendiri usaha
melihat masalah yang sedang terjadi di masyarakat dan
berupaya mencari jalan keluarnya. Berbeda dengan bisnis
tradisional, kewirausahaan sosial fokus kepada menyelesaikan
masalah yang sedang terjadi di masyarakat dengan cara
menciptakan kegiatan yang memberi perubahan. Gerakan ini
melakukan inovasi-inovasi yang tidak biasa. Hal itu
dikarenakan tidak lazimnya jenis usaha sosial ini, sehingga
menjadi sulit diterima secara umum. Kebanyakan orang
beranggapan bahwa bisnis wajib memberikan keuntungan bagi
pendirinya. Alih-alih keuntungan, pendiri bisnis sosial justru
bekerja keras dengan tujuan untuk mensejahterakan
masayarakat.

Dalam konteks Indonesia, sebuah studi menyoroti
perlunya mempromosikan kewirausahaan muda dan ramah
lingkungan, terutama mengingat terbatasnya dukungan
kelembagaan di Indonesia, pengangguran kaum muda yang
tinggi, dan tantangan besar dalam pengembangan kelembagaan,
pertumbuhan ekonomi, kesejahteraan sosial dan lingkungan.
Kewirausahaan sosial diharapkan dapat melibatkan kaum muda
sebagai kelompok masyarakat yang masih senang bersosialisasi.
Dari kegemarannya untuk berinteraksi dengan banyak orang,
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Pendahuluan
Mengatasi masalah-masalah ekonomi dan sosial di
tengah-tengah masyarakat kelas menengah ke bawah
merupakan suatu hal yang harus dilakukan dengan penuh
inovasi dan kreatifitas. Hal ini bertujuan agar mampu
mengeksplorasi peluang-peluang usaha sehingga masyarakat
kelas ekonomi menengah kebawah dapat terkena dampaknya.
Masalah yang muncul ditengah masyarakat dapat ditanggulangi
dengan wirausaha sosial, yang mana jika dijalankan dengan baik
dapat memberikan dampak yang baik bagi masyarakat luas.
Seperti halnya banyak usaha yang diciptakan guna untuk
membantu memberdayakan masyarakat sekitar karena dilihat
kurangnya akses atau fasilitas yang mumpuni yang dapat
diterima oleh masyarakat secara langsung. Beberapa hasil dari
kegiatan wirausaha sosial bisa menimbulkan dampak positif
baik bagi masyarakat maupun bagi lingkungan.
Adapun beberapa dampak positif dari kewirausahaan sosial
yaitu:
1. Mengatasi kemiskinan
Skoll (2009) mengatakan bahwa kewirausahaan sosial
membawa banyak dampak ditengah-tengah kehidupan
masyarakat seperti memberikan pendidikan bagi masyarakat
yang kurang mampu, membawa perdamaian bahkan
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A. Pendahuluan

Pelaku usaha secara sosial bukanlah sekadar membangun
usaha demi memperoleh keuntungan relatif layaknya
berwirausaha dalam dunia industri pada umumnya. Namun
lebih dari itu, usaha sosial berarti kesiapan menggabungkan
profitabilitas dengan tujuan mengatasi dan memecahkan
persoalan  sosial atau lingkungan yang kompleks.
Ketidakberdayaan masyarakat dahulu dan kini masih
merupakan masalah multi dimensi yang kian harus
terpecahkan. Kemiskinan, kebodohan, keterbelakangan masih
merupakan kesenjangan yang terjadi di berbagai daerah di
Indonesia.

Seperti  dituliskan Sukmadi (2016) bahwasannya
Indonesia memiliki beragam potensi yang dapat mencetak
banyak entrepreneur  termasuk di  dalamnya  social
entrepreneurship. Sangatlah mungkin, terutama dikalangan
korporasi kapital baik dalam hal finansial dan intelektual sangat
berpeluang besar untuk menciptakan kewirausahaan. Tidak
dipungkiri, melahirkan seorang dengan jiwa wirausahawan
bukan perkara mudah. Oleh karena itu social entrepreneur
menghasilkan orang dengan segala daya dan upayanya untuk
menciptakan perubahan positif atas beragam permasalahan
krusial di masyarakat, terutama dalam aspek pendidikan,
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Pendahuluan

Kewirausahaan sosial salah satu tema yang menarik yang
sepertinya terdengar baru di Indonesia. Wirausaha sosial
memahami  permasalahan  sosial dan menggunakan
keterampilan kewirausahaannya untuk membawa perubahan
dalam masyarakat, khususnya di bidang kesejahteraan,
pendidikan, dan Kesehatan (Santoso, 2007). Jadi tujuan yang
melatarbelakangi kewirausahaan sosial adalah masalah sosial
untuk membangun sebuah bisnis atau perusahaan.
Kewirausahaan sosial mengacu pada fenomena penerapan
keahlian bisnis dan keterampilan berbasis pasar pada sektor
komersial, seperti ketika organisasi komersial mengembangkan
pendekatan inovatif untuk menghasilkan pendapatan (Reis,
1999; Thompson, 2002). Pendorong utama kewirausahaan sosial
adalah masalah sosial yang sedang ditangani, dan bentuk
organisasi tertentu yang diambil oleh wirausaha sosial harus
menjadi keputusan berdasarkan format mana yang paling efektif
memobilisasi sumber daya yang paling efektif untuk
memobilisasi sumber daya yang dibutuhkan untuk mengatasi
masalah tersebut.

Dengan demikian, kewirausahaan sosial tidak ditentukan
oleh bentuk hukum, karena dapat dilakukan melalui berbagai
sarana dan kewirausahaan sosial dapat ditemukan di dalam atau
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