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BUKU AJAR

KEPEMIMPINAN ;.
MANAJEMEN KEPERAWATAN

(Berdasarkan Kurikulum Pendidikan Ners Indonesia
tahun 2021 & Implementasi MBKM)

Buku ajar “Kepemimpinan dan Manajemen Keperawatan " Berdasarkan
Kurikulum Pendidikan Ners Indonesia tahun 2021 & Implementasi MBEM ini disusun
berdasarkan Konsep Kampus Merdeka, Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT) mengacu
pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi dan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia
Ners, Kurikulum Inti Pendidikan Ners Indonesia, dan buku - buku rujukan lainnya,
untuk membantu mahasiswa program safjana dan profesi Ners dalam mempelajari dan
menguasai konsep kepemimpinan dan manajemen keperawatan di perkuliahan, praktek
profesi, dunia kerja dan menjadi rujukan bagi para dosen dalam mengembangkan
konsep kepemimpinan dan manajemen keperawatan. Metode penyajiannya sesuai
dengan indikator hasil belajar pada kurikulum fakultas keperawatan.

Buku ajar ini di susun agar mahasiswa yang membaca dapat belajar mandiri,
tidak bergantung pada perkuliahan tatap muka di kelas. Pada awal setiap bab memuat
capaian pembelajaran, deskripsi materi agar mempermudah mahasiswa memahami isi
dari bab tersebut dan di akhir setiap bab memuat rangkuman, uji kompetensi dan pada
akhir buku disertakan sumber rujukan terkait uraian pada setiap bab.

Bahan Kajian:

1. Kepemimpinan, peran, dan fungsi manajemen keperawatan

2. Perencanaan manajemen keperawatan

3. Fungsi pengorganisasian

4. Ketenagaan keperawatan sesuai dengan kebutuhan ruang rawat

5. Fungsi pengarahan keperawatan

6. Pengendalian mutu asuhan dan pelayanan keperawatan

7. Konflik dalam asuhan-pelayanan keperawatan ruang rawat

8. Konferensi dan timbang terima sesuai konsep manajemen

8. Manejemen dan pengaturan alur kerja dalam pelaksanaan penangangan pasien

10. Advokator bagi manajemen rumah sakit dalam efekfifitas dan efisiensi proses
pelayanan dan penyembuhan pasien

11. Adaptasi Intrapersonal dan mengelola emosi dalam menangani burmn out

12. Merdeka belajar kampus merdeka dalam mata kuliah kepemimpinan dan manajemen
keperawatan Konsep nursing advokasi dalam keperawatan

13. Kurikulum Pendidikan Mers Indonesia Tahun 2021

14

| — NI T
eyreka o - —

_ewreha glmmmﬂ“w“" 9" 786235 " 1

EEEEEE  sojongsari- Purbatingga 53362




BUKU AJAR
KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN KEPERAWATAN

(Berdasarkan Kurikulum Pendidikan Ners Indonesia tahun 2021
& Implementasi MBKM)

Dr. Reni Asmara Ariga, S.Kp.MARS

Y

cvreka
media alrara

PENERBIT CV. EUREKA MEDIA AKSARA



BUKU AJAR
KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN KEPERAWATAN
(Berdasarkan Kurikulum Pendidikan Ners Indonesia tahun 2021

& Implementasi MBKM)
Penulis : Dr. Reni Asmara Ariga, S.Kp.MARS
Editor : Fajar Amanah Ariga, S.Kep.Ns., M.Kep.

Hijrah Purnama Sari Ariga, S.Pd., M.Si.
Desain Sampul: Eri Setiawan
Tata Letak : Salsabela Meiliana Wati
ISBN : 978-623-516-044-3

Diterbitkan oleh: EUREKA MEDIA AKSARA, JULI 2024
ANGGOTA IKAPI JAWA TENGAH
NO. 225/JTE/2021

Redaksi:

Jalan Banjaran, Desa Banjaran RT 20 RW 10 Kecamatan Bojongsari
Kabupaten Purbalingga Telp. 0858-5343-1992

Surel: eurekamediaaksara@gmail.com

Cetakan Pertama : 2024

All right reserved

Hak Cipta dilindungi undang-undang

Dilarang memperbanyak atau memindahkan sebagian atau seluruh
isi buku ini dalam bentuk apapun dan dengan cara apapun,
termasuk memfotokopi, merekam, atau dengan teknik perekaman
lainnya tanpa seizin tertulis dari penerbit

ii



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, segala
puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT karena
buku ajar yang berjudul “Kepemimpinan dan Manajemen
Keperawatan” Berdasarkan Kurikulum Pendidikan Ners Indonesia
tahun 2021 & Implementasi MBKM ini telah selesai. Buku ini
disusun berdasarkan Konsep Kampus Merdeka, Kurikulum
Pendidikan Tinggi (KPT) mengacu pada Standar Nasional
Pendidikan Tinggi dan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia
Ners, Kurikulum Inti Pendidikan Ners Indonesia, dan buku - buku
rujukan lainnya, untuk membantu mahasiswa program sarjana dan
profesi Ners dalam mempelajari dan menguasai konsep-konsep
kepemimpinan dan manajemen keperawatan di perkuliahan,
praktek profesi, dunia kerja dan menjadi rujukan bagi para dosen
dalam mengembangkan konsep kepemimpinan dan manajemen
keperawatan. Metode penyajiannya sesuai dengan indikator hasil
belajar pada kurikulum fakultas keperawatan.

Buku ajar ini disusun agar mahasiswa yang membaca dapat
belajar mandiri, tidak bergantung pada perkuliahan tatap muka di
kelas. Pada awal setiap bab memuat capaian pembelajaran,
deskripsi materi agar mempermudah mahasiswa memahami isi
dari bab tersebut dan di akhir setiap bab memuat rangkuman, uji
kompetensi dan pada akhir buku disertakan sumber rujukan terkait
uraian pada setiap bab. Buku ini terdiri dari 13 BAB yaitu:

BAB1 Kepemimpinan, Peran dan Fungsi Manajemen
Keperawatan

BAB 2 Perencanaan Manajemen Keperawatan

BAB3 Pengorganisasian Manajemen Keperawatan

BAB4 Ketenagaan Keperawatan

BAB5 Pengarahan Manajemen Keperawatan

BAB 6 Pengendalian Mutu Asuhan dan Pelayanan Keperawatan

BAB7 Konflik dalam Asuhan Pelayanan Keperawatan Ruang
Rawat

BAB 8 Konferensi dan Timbang Terima Sesuai Konsep
Manajemen
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BAB9 Manejemen dan Pengaturan Alur Kerja Dalam Pelaksanaan
Penangangan Pasien

Bab 10 Advokator Bagi Manajemen Rumah Sakit Dalam Efektifitas
Dan Efisiensi Proses Pelayanan dan Penyembuhan Pasien

BAB 11 Adaptasi Intrapersonal dan Mengelola Emosi dalam
Menangani Burn Out

BAB 12 Merdeka Belajar Kampus Merdeka dalam Kepemimpinan
dan Manajemen Keperawatan

BAB 13 Kurikulum Pendidikan Ners Indonesia Tahun 2021
(Asosiasi Institusi Pendidikan Ners Indonesia)

Penulis persembahkan buku ini buat papa (Alm H.T.M.
Anjasmara), mamak (Hj.Asnita Poerba), buah hati Penulis Ghina
Faras Syifa dan Humam Arkhan dan keluarga besar ARIGA

Penulis mengucapkan terimakasih kepada semua pihak yang
sudah berkontribusi dalam penyusunan buku ajar ini. Semoga buku
ajar ini dapat bermanfaat dalam pengembangan pendidikan secara
umum juga dalam bidang keperawatan khususnya,

Akhir kata guna penyempurnaan buku ini kritik dan saran
dari pembaca sangat penulis nantikan.

Medan, Juni 2024

Penulis
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BAB

KEPEMIMPINAN, PERAN
DAN FUNGSI MANAJEMEN
KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran
Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu
menerapkan konsep kepemimpinan, peran, dan fungsi manajemen
keperawatan
1. Menjelaskan teori, konsep dan prinsip dasar kepemimpinan
manajemen keperawatan
2. Menjelaskan fungsi, peran, dan tanggung jawab manajer

keperawatan
3. Menjelaskan gaya kepemimpinan dan perbedaan
penggunaannya

4. Menerapkan teori, konsep, prinsip kepemimpinan-manajemen
di ruang rawat dan Puskesmas

A. Pendahuluan

Kepemimpinan dan manajemen keperawatan adalah dua
elemen penting yang harus terintegrasi untuk mencapai tujuan
pelayanan keperawatan yang berkualitas, efektif dan efisien.
Kepemimpinan keperawatan adalah kemampuan untuk
mempengaruhi, menginspirasi dan memotivasi anggota tim
untuk mencapai visi, misi dan nilai-nilai keperawatan.
Manajemen keperawatan adalah koordinasi dan integrasi dari
sumber daya keperawatan melalui implementasi proses
manajemen seperti perencanaan, pengorganisasian, pengarahan
dan pengendalian. Peran dan fungsi manajemen keperawatan
meliputi peran administratif, klinis, edukatif, kolaboratif,
advokatif dan inovatif. Bab ini bertujuan untuk membahas teori,



BAB PERENCANAAN

MANAJEMEN
KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu menyusun

perencanaan manajemen keperawatan

1. Menjelaskan konsep dasar, tujuan, syarat dan komponen
perencanaan manajemen keperawatan

2. Mengidentifikasi jenis perencanaan yang disusun kepala ruang
rawat

3. Menyusun rencana penyelesaian masalah manajemen

4. Menganalisa perencanaan manajemen asuhan keperawatan di
ruang rawat dan Puskesmas dengan standar akreditasi nasional
dan internasional

A. Pendahuluan

Perencanaan manajemen keperawatan adalah suatu
proses yang melibatkan pengumpulan, analisis, dan penentuan
tujuan, sumber daya, strategi, dan tindakan yang diperlukan
untuk mencapai hasil yang diharapkan dalam pelayanan
keperawatan. ~ Perencanaan = manajemen  keperawatan
merupakan salah satu fungsi manajemen keperawatan yang
sangat penting, karena dapat menjamin kualitas, efektivitas, dan
efisiensi pelayanan keperawatan, serta meningkatkan kepuasan
klien, keluarga, dan perawat.

Dalam bab ini, penulis akan membahas beberapa hal yang
berkaitan dengan perencanaan manajemen keperawatan, yaitu
konsep dasar, tujuan, syarat, dan komponen perencanaan
manajemen keperawatan. Penulis akan menguraikan jenis-jenis

25



BAB
PENGORGANISASIAN

MANAJEMEN
KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menerapkan fungsi pengorganisasian manajemen keperawatan.

1. Menjelaskan  konsep  dasar, tujuan, dan  prinsip
pengorganisasian

2. Membedakan berbagai jenis struktur organisasi dalam
keperawatan

3. Menjelaskan perbedaan budaya dan iklim organisasi

4. Menerapkan pengorganisasian keperawatan di ruang rawat dan
Puskesmas: kewenangan klinik perawat

A. Pendahuluan

Pengorganisasian manajemen keperawatan merupakan
fungsi manajemen kedua yang penting dilaksanakan oleh setiap
unit kerja keperawatan guna mencapai tujuan organisasi dengan
berdaya guna dan Dberhasil guna melalui kegiatan
pengidentifikasi tugas dan tanggung jawab, pembagian tenaga,
pengembangkan pola komando dengan melibatkan semua
sumber daya yang dimiliki dalam organisasi.

Kepala ruangan sebagai manajer tingkatan operasional
yang memiliki peran  strategis dalam  penerapan
pengorganisasian manajemen keperawatan menentukan
keberhasilan pelayanan keperawatan yang diberikan karena
kepala ruangan memimpin langsung dan mengendalikan
sumber daya pada bagian perawatan dalam rangka
mewujudkan kualitas layanan keperawatan yang berkualitas
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BAB

KETENAGAAN
KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menentukan kebutuhan tenaga keperawatan sesuai dengan

kebutuhan ruang rawat

1.
2.
3.

Menjelaskan konsep dasar, prinsip, dan tujuan ketenagaan
Menentukan variabel dalam ketenagaan

Menerapkan berbagai cara penghitungan jumlah tenaga dalam
suatu shift

Menentukan alokasi dan penjadwalan tenaga keperawatan
setiap shift

Menentukan upaya peningkatan kualitas ketenagaan sesuai
standar akreditasi

Membedakan jenis metode penugasan di ruang rawat

. Pendahuluan

Ketenagaan keperawatan adalah sumber daya manusia
yang memiliki kompetensi dalam bidang keperawatan dan
memberikan pelayanan keperawatan kepada masyarakat, baik
secara individu, keluarga, kelompok, atau komunitas.
Ketenagaan keperawatan sangat penting untuk dibahas karena
mempengaruhi mutu dan keselamatan pelayanan keperawatan,
kepuasan dan kesejahteraan tenaga keperawatan, serta
tantangan dan permasalahan yang dihadapi oleh tenaga
keperawatan. Ketenagaan keperawatan memerlukan
manajemen yang efektif dan efisien untuk mengatasi berbagai
aspek, seperti perencanaan, alokasi, penjadwalan, rekrutmen,
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BAB

PENGARAHAN
MANAJEMEN
KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran

me
1.
2.

102

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu
lakukan simulasi kegiatan manajer pada fungsi pengarahan
Menjelaskan konsep dasar dan tujuan pengarahan
Menganalisa kegiatan manajer keperawatan pada fungsi
pengarahan
Menyusun indikator pengarahan yang baik
Menyusun langkah supervisi ruang rawat
Menerapkan praktik pengarahan kepala ruangan sesuai standar
akreditasi

. Pendahuluan

Pengarahan manajemen keperawatan adalah salah satu
fungsi manajemen yang berkaitan dengan proses memberikan
arahan, bimbingan, motivasi, dan dukungan kepada tenaga
keperawatan agar dapat melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya secara efektif dan efisien. Pengarahan manajemen
keperawatan juga mencakup aspek-aspek seperti komunikasi,
kepemimpinan, pengambilan keputusan, penyelesaian konflik,
dan pengembangan diri.

Pengarahan manajemen keperawatan sangat penting
untuk dibahas karena pengarahan manajemen keperawatan
dapat meningkatkan mutu dan keselamatan pelayanan
keperawatan kepada pasien, serta kepuasan dan kesejahteraan
tenaga keperawatan itu sendiri, mengatasi berbagai tantangan
dan permasalahan yang dihadapi oleh tenaga keperawatan,



BAB

PENGENDALIAN MUTU
ASUHAN DAN PELAYANAN
KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menerapkan konsep pengendalian mutu asuhan dan pelayanan

keperawatan

AL I e

Menjelaskan konsep dasar dan tujuan pengendalian
Menjelaskan manfaat pengendalian

Membedakan jenis pengendalian ruang rawat
Menjelaskan indikator mutu asuhan keperawatan
Menjelaskan karakteristik pengendalian
Menjelaskan langkah - langkah pengendalian

. Pendahuluan

Pengendalian mutu asuhan dan pelayanan keperawatan
adalah suatu proses sistematis yang bertujuan untuk
memastikan bahwa asuhan dan pelayanan keperawatan yang
diberikan kepada pasien sesuai dengan standar yang ditetapkan.
Pengendalian mutu asuhan dan pelayanan keperawatan penting
dilakukan untuk meningkatkan kualitas, efektivitas, efisiensi,
dan kepuasan pasien, serta mengurangi risiko kesalahan,
komplikasi, dan biaya yang tidak perlu. Pengendalian mutu
asuhan dan pelayanan keperawatan melibatkan berbagai aspek,
antara lain: konsep dasar dan tujuan pengendalian, indikator
mutu asuhan keperawatan, jenis pengendalian ruang rawat,
proses menjaga mutu asuhan keperawatan di ruang rawat, dan
pengenalan penilaian akreditasi/sertifikasi.
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BAB

KONFLIK DALAM ASUHAN
PELAYANAN KEPERAWATAN
RUANG RAWAT

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menyelesaikan konflik dalam asuhan pelayanan keperawatan

ruang rawat

NS »DhD =

Menjelaskan Sejarah Manajemen Konflik

Menjelaskan Manajemen Konflik di Ruang Rawat

Menjelaskan Pengertian Konflik

Menjelaskan Sumber Konflik

Membedakan Jenis-Jenis Konflik di Ruang Rawat

Menjelaskan Tahapan Konflik di Ruang Rawat

Menganalisa Teknik Manajemen Konflik Dalam Pengelolaan Di
Ruang Rawat

Menjelaskan Strategi Penyelesaian Konflik

. Pendahuluan

Pelayanan keperawatan merupakan bagian dari
pelayanan kesehatan di rumah sakit yang dituntut untuk
memberikan pelayanan yang berkualitas. Kualitas layanan
kesehatan yang bermutu hanya dapat dihasilkan oleh sumber
daya keperawatan yang berkualitas. Sistem manajerial
keperawatan yang tepat dapat mengarahkan seluruh sumber
daya keperawatan dalam menghasilkan pelayanan keperawatan
yang berkualitas. Individu-individu maupun kelompok dalam
suatu organisasi akan saling bergantung satu sama lain dalam
hal informasi, tindakan terkoordinasi untuk menciptakan
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BAB

KONFERENSI DAN
TIMBANG TERIMA
SESUAI KONSEP
MANATEMEN

Capaian Pembelajaran

me
ma
1.
2.
3.

A.

130

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu
lakukan simulasi konferensi dan timbang terima sesuai konsep
najemen keperawatan
Melaksanakan simulasi konferensi keperawatan
Melaksanakan simulasi timbang terima
Melaksanakan simulasi ronde keperawatan

Pendahuluan

Konferensi dan timbang terima adalah dua kegiatan
penting dalam asuhan keperawatan yang melibatkan
komunikasi antara perawat dan tim kesehatan lainnya.
Konferensi adalah pertemuan yang dilakukan oleh perawat
untuk membahas masalah, rencana, dan evaluasi asuhan
keperawatan yang diberikan kepada pasien. Timbang terima
adalah proses penyampaian dan penerimaan informasi yang
relevan tentang kondisi, rencana, dan tindakan keperawatan
yang telah dan akan dilakukan kepada pasien pada saat
pergantian shift atau perpindahan tempat perawatan.
Konferensi dan timbang terima memiliki tujuan untuk
meningkatkan kualitas, keselamatan, dan kontinuitas asuhan
keperawatan yang berfokus pada kebutuhan dan harapan
pasien.



BAB

MANEJEMEN DAN
PENGATURAN ALUR KERJA
DALAM PELAKSANAAN
PENANGANGAN PASIEN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menjelaskan manejemen dan pengaturan alur kerja dalam

pel

A.

166

aksanaan penangangan pasien

Pendahuluan

Pelayanan kesehatan merupakan salah satu kebutuhan
dasar manusia yang harus dipenuhi oleh pemerintah dan
masyarakat.  Pelayanan  kesehatan  bertujuan  untuk
meningkatkan derajat kesehatan masyarakat, mencegah dan
mengatasi penyakit, serta memulihkan kesehatan individu,
kelompok, dan masyarakat. Pelayanan kesehatan meliputi
berbagai upaya promotif, preventif, kuratif, dan rehabilitatif
yang dilakukan oleh tenaga kesehatan profesional.

Salah satu komponen penting dalam pelayanan kesehatan
adalah pelayanan keperawatan. Pelayanan keperawatan adalah
pelayanan profesional yang komprehensif mencakup aspek
fisiologis, psikologis, sosial, spiritual dan kultural yang
diberikan kepada klien karena keterbatasan kemampuan,
kemauan dan pengetahuan dalam memenuhi kebutuhan dasar
aktual maupun potensial. Pelayanan keperawatan merupakan
bagian integral dari pelayanan kesehatan yang harus mengikuti
perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan pasar global.

Untuk memberikan pelayanan keperawatan yang
berkualitas, efektif, dan efisien, diperlukan manajemen dan
pengaturan alur kerja yang baik. Manajemen dan pengaturan



B AB ADVOKATOR BAGI
MANAJEMEN RUMAH SAKIT

DALAM EFEKTIFITAS DAN
EFISIENSI PROSES PELAYANAN
DAN PENYEMBUHAN PASIEN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu
menjelaskan advokator bagi manajemen rumah sakit dalam
efektifitas dan efisiensi proses pelayanan dan penyembuhan pasien

A. Pendahuluan

Advokasi adalah suatu tindakan untuk membela,
melindungi, dan memperjuangkan hak-hak seseorang atau
kelompok yang rentan atau tertindas (WHO, 2018). Dalam
konteks kesehatan, advokasi dapat dilakukan oleh berbagai
pihak, seperti tenaga kesehatan, pasien, keluarga, masyarakat,
organisasi, atau pemerintah. Advokasi bertujuan untuk
meningkatkan akses, kualitas, keselamatan, dan keadilan dalam
pelayanan kesehatan.

Salah satu kelompok yang membutuhkan advokasi dalam
pelayanan kesehatan adalah pasien. Pasien adalah orang yang
memerlukan atau menerima perawatan medis, bedah, atau
keperawatan (Kemenkes RI, 2009). Pasien memiliki hak dan
kewajiban yang diatur oleh undang-undang, antara lain hak
mendapatkan informasi, hak memberi persetujuan, hak menolak
atau menghentikan pelayanan, hak mendapatkan rahasia medis,
hak mengajukan keluhan, dan hak mendapatkan ganti rugi (UU
No. 36 Tahun 2009).

Namun, dalam praktiknya, seringkali hak-hak pasien
tidak terpenuhi atau dilanggar oleh pihak-pihak yang terlibat
dalam pelayanan kesehatan, seperti tenaga kesehatan, rumah
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BAB

ADAPTASI INTRAPERSONAL

DAN MENGELOLA EMOSI
I I DALAM MENANGANI BURN oUur

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menjelaskan adaptasi intrapersonal dan mengelola emosi dalam

menangani burn out

A.

180

Pendahuluan

Burn out adalah kondisi kelelahan fisik, emosional, dan
mental yang disebabkan oleh stres berkepanjangan akibat
tuntutan pekerjaan atau tanggung jawab yang melebihi
kapasitas seseorang. Burn out dapat memengaruhi siapa saja,
tetapi khususnya tenaga kesehatan yang berhadapan langsung
dengan pasien, terutama di masa pandemi Covid-19. Burn out
dapat menurunkan kinerja, kualitas pelayanan, dan
kesejahteraan tenaga kesehatan, serta meningkatkan risiko
terjadinya kesalahan medis, depresi, dan bunuh diri.

Untuk mencegah dan mengatasi burn out, tenaga
kesehatan perlu melakukan adaptasi intrapersonal dan
mengelola emosi secara efektif. Adaptasi intrapersonal adalah
proses penyesuaian diri terhadap situasi yang menantang atau
mengancam dengan cara mengubah persepsi, sikap, dan
perilaku. Mengelola emosi adalah kemampuan untuk
mengenali, mengungkapkan, dan mengatur emosi sendiri dan
orang lain secara konstruktif. Kedua hal ini dapat membantu
tenaga kesehatan untuk mengurangi stres, meningkatkan
kesehatan mental, dan mempertahankan motivasi dan kepuasan
kerja.



BAB

MERDEKA BELAJAR KAMPUS
MERDEKA DALAM

KEPEMIMPINAN DAN
MANAJEMEN KEPERAWATAN

Capaian Pembelajaran

Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa mampu

menjelaskan penerapan merdeka belajar kampus merdeka dalam

ma

A.

186

ta kuliah kepemimpinan dan manajemen keperawatan

Pendahuluan

Kepemimpinan dan manajemen keperawatan adalah dua
aspek penting yang harus dimiliki oleh tenaga kesehatan,
khususnya perawat, untuk dapat memberikan pelayanan yang
berkualitas, efektif, dan efisien kepada pasien dan masyarakat.
Kepemimpinan dan manajemen keperawatan meliputi
kemampuan untuk merencanakan, mengorganisasi,
mengarahkan, mengkoordinasi, dan mengawasi berbagai
kegiatan keperawatan, baik di tingkat individu, kelompok,
maupun organisasi. Kepemimpinan dan manajemen
keperawatan juga membutuhkan keterampilan komunikasi,
kolaborasi, kreativitas, inovasi, dan adaptasi, yang sesuai
dengan tuntutan dan perubahan zaman, terutama di era revolusi
industri 4.0 dan pandemi Covid-19.

Untuk membekali mahasiswa keperawatan dengan
kompetensi kepemimpinan dan manajemen keperawatan yang
dibutuhkan, diperlukan metode pembelajaran yang inovatif,
fleksibel, dan kolaboratif, yang dapat memberikan pengalaman
belajar yang bermakna, beragam, dan berdaya guna. Salah satu
metode pembelajaran yang dapat digunakan adalah metode
pembelajaran Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM), yang



BAB

KURIKULUM PENDIDIKAN NERS
INDONESIA TAHUN 2021

(ASOSIASI INSTITUSI
PENDIDIKAN NERS INDONESIA)

A. Profil Lulusan Ners

Lulusan Ners Indonesia memiliki profil sebagai care

provider, communicator, health educator and promoter, manager and

leader, researcher dengan deskripsi dibawah ini

1.

Care Provider; Merencanakan dan memberikan asuhan
kep[erawatan pada individu, keluarga, kelompok, dan
masyarakat dalam rentang sehat sakit di tatanan klinik,
keluarga, dan komunitas untuk memenuhi kebutuhan dasar
manusia secara komprehensif dan berbasis bukti.
Communicator; Mendemontrasikan komunikasi efektif pada
sistem klien dan kolaborasi tim kesehatan.

Health Educator and Promoter, Melakukan edukasi dan
promosi pada sistem klien untuk mencapai kemandirian
dalam merawat dirinya.

Manager and Leader; Menganalisis pengorganisasian asuhan
keperawatan dan berkoordinasi dengan tim kesehatan
dengan menunjukkan sikap kepemimpinan untuk mencapai
tujuan perawatan klien.

Researcher; Menerapkan langkah - langkah pendekatan
ilmiah dalam menyelesaikan masalah keperawatan

B. Capaian Pembelajaran Lulusan Ners

Adapun Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) ners

dirumuskan dengan mengacu pada jenjang kualifikasi KKNI

dan SN-Dikti. CPL terdiri dari unsur sikap, keterampilan umum,

keterampilan khusus, dan pengetahuan. Unsur sikap dan
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manajemen keperawatan mahasiswa mampu

CPMK1 Membedakan berbagai konsep kepemimpinan, peran, dan fungsi manajemen keperawatan

CPMK 2 Menyusun perencanaan manajemen keperawatan ruang rawat dan puskesmas sesuai standar
lakreditasi

CPMK3 Menetapkan kegiatan fungsi pengorganisasian

CPMK 4 Merencanakan ketenagaan keperawatan ruang rawat

CPMK5 Mensimulasikan fungsi pengarahan sesuai kegiatan manajer ruang rawat

CPMK 6 Menyusun upaya pengendalian mutu asuhan dan pelayanan keperawatan

CPMK7 Merencanakan penyelesaian konflik dalam pelaksanaan asuhan pelayanan keperawatan ruang
rawat

CPMK 8 Mampu memainkan peran dalam proses konferensi dan timbang terima sesuai konsep

manajemen

Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Belajar (Sub-CPMK) mahasiswa mampu

Sub-CPMK1

Menjelaskan kepemimpinan, peran, dan fungsi manajemen keperawatan

Sub-CPMK1

Menyusun perencanaan manajemen keperawatan
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Sub-CPMK1 Menetapkan kegiatan fungsi pengorganisasian
Sub-CPMK1 Merencanakan ketenagaan keperawatan
Sub-CPMK5 Mensimulasikan kegiatan manajer pada fungsi pengarahan
Sub-CPMK 6 Menyusun upaya pengendalian mutu asuhan dan pelayanan keperawatan
Sub-CPMK 7 Merencanakan penyelesaian konflik
Sub-CPMK 8 Berperan dalam proses konferens dan timbang terima
Korelasi CPL
dengan CPMK CPMK 1 CPMK 2 CPMK 3 CPMK 4 CPMK 5 CPMK 6 CPMK 7 CPMK 8
CPL1 v N N v v N V N
CPL? v v v v v v v v
CPL3 v v v v v v v v
CPL 4 N N N N N v v v
CPL5 N v v v v v v v
CPL6 v v v v v v v v
CPL7 N N N N N N v N
CPL 8 v v v v v v v v
CPLY v v v v v v v v
Deskripsi Singkat Mata kuliah ini mempelajari pengelola sekelompok perawat ruang rawat inap dengan menggunakan peran dan fungsi
Mata Kuliah manajemen dalam memberikan asuhan keperawatan pada tatanan pelayanan keperawatan. Mengembangkan

kemampuan bekerja sama dalam mencapai tujuan organisasi dan menerapkan konsep kepemimpinan, peran dan
fungsi manajemen. Proses pembelajaran melalui pembelajaran aktif berbasis masalah, presentasi, role play.
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