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A. Hakekat Manusia dan Pendidikan  

Sasaran  pendidikan adalah  manusia. Pendidikan 

bermaksud  membantu  peserta didik untuk menumbuh 

kembangkan potensi-potensi kemanusiaannya. Potensi 

kemanusiaan merupakan benih kemungkinan untuk menjadi 

manusia.  

Tugas mendidik hanya mungkin dilakukan dengan benar 

dan tepat tujuan,  jika pendidik memiliki gambaran yang jelas 

tentang siapa manusia itu sebenarnya. Pemahaman pendidik 

terhadap sikap hakikat manusia akan membentuk peta tentang 

karateristik manusia. Peta ini akan menjadi landasan serta 

memberi acuan bagi pendidik dalam bersikap, menyusun 

strategi, metode, dan teknik, serta memilih pendekatan dan 

orientasi dalam merancang dan melaksanakan komunikasi 

didalam interaksi edukatif.  

Gambaran yang benar dan jelas tentang manusia itu perlu 

dimiliki oleh pendidik adalah karena adanya pengembangan 

sains dan teknologi yang pesat. Oleh karena itu, adalah sangat 

strategis jika pembahasan tentang hakikat manusia ditempatkan 

pada bagian pertama dari seluruh pengkajian tentang 

pendidikan.  
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$� 0DQXVLD�GDQ�3HQGLGLNDQ� 

3HQGLGLNDQ�DNDQ�GDSDW�GLODNVDQDNDQ�VHFDUD�PDQWDS��MHODV�

DUDK� WXMXDQQ\D�� UHOHYDQ� LVL� NXULNXOXPQ\D�� VHUWD� HIHNWLI� GDQ�

HILVLHQ� PHWRGH� DWDX� FDUDFDUD� SHODNVDQDDQQ\D� KDQ\D� DSDELOD�

GLODNVDQDNDQ� GHQJDQ� PHQJDFX� SDGD� VXDWX� ODQGDVDQ� \DQJ�

NRNRK�� 6HEDE� LWX�� VHEHOXP� PHODNVDQDNDQ� SHQGLGLNDQ�� SDUD�

SHQGLGLN� SHUOX� WHUOHELK� GDKXOX� PHPSHUNRNRK� ODQGDVDQ�

SHQGLGLNDQQ\D�� 0HQJLQJDW� KDNLNDW� SHQGLGLNDQ� DGDODK�

KXPDQLVDVL�� \DLWX� XSD\D� PHPDQXVLDNDQ� PDQXVLD�� PDND� SDUD�

SHQGLGLN�SHUOX�PHPDKDPL�KDNLNDW�PDQXVLD�VHEDJDL�VDODK�VDWX�

ODQGDVDQQ\D�� .RQVHS� KDNLNDW� PDQXVLD� \DQJ� GLDQXW� SHQGLGLN�

DNDQ�EHULPSOLNDVL�WHUKDGDS�NRQVHS�GDQ�SUDNWHN�SHQGLGLNDQQ\D�� 

6DVDUDQ� SHQGLGLNDQ� DGDODK� PDQXVLD�� 3HQGLGLNDQ�

EHUPDNVXG� PHPEDQWX� SHVHUWD� GLGLN� XQWXN�

PHQXPEXKNHPEDQJNDQ� SRWHQVL�SRWHQVL� NHPDQXVLDDQQ\D��

:XMXG� VLIDW� KDNLNDW� PDQXVLD� PHQFDNXS�� NHPDPSXDQ�

PHQ\DGDUL�GLUL��NHPDPSXDQ�EHUHNVLVWHQVL��SHPLOLNDQ�NDWD�KDWL��

PRUDO�� NHPDPSXDQ� EHUWDQJJXQJ� MDZDE�� UDVD� NHEHEDVDQ�

�NHPHUGHNDDQ��� NHVHGLDDQ� PHODNVDQDNDQ� NHZDMLEDQ� GDQ�

PHQ\DGDUL� KDN�� NHPDPSXDQ� PHQJKD\DWL� NHEDKDJLDDQ��

6HGDQJNDQ� GLPHQVL�GLPHQVLQ\D� PHOLSXWL�� GLPHQVL�

NHLQGLYLGXDODQ��NHVRVLDODQ��NHVXVLODDQ��GDQ�NHEHUDJDPDDQ�� 
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Pemahaman terhadap pemikiran-pemikiran penting dalam 

pendidikan akan membekali tenaga kependidikan dengan 

wawasan kesejarahan, yakni kemampuan memahami kaitan antara 

pengalaman-pengalaman masa lampau, tuntutan dan kebutuhan 

masa kini serta perkiraaan/ antisipasi masa datang. Pemikiran-

pemikiran yang membawa pembaruan pendidikan itu  disebut 

Aliran-aliran pendidikan.  

 

A. Aliran-Aliran Ilmu Pendidikan  

1. Empirisme  

Tokoh utmanya adalah Jhon Locke (1632-1704). Nama 

asli aliran ini adalah The School Of British Empirism (aliran 

empirisme inggris). Aliran ini berpendapat bahwa 

perkembangan itu semata-mata tergantung pada factor 

lingkungan.  

Doktrin aliran ini yang sangan mashur adalah tabula 

rasa, yang berarti buku tulis yang kosong atau lembaran 

kosong. Tabula asa menekankan arti penting pengalaman, 

lingkungan dan pendidikan dalam arti perkembangan 

manusia sematamata bergantung pada pangalaman dan 

lingkungan pendidikannya. Sedangkan bakat sejak lahir 

dianggap tidak ada pengaruh.  
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7LGDN�GDSDW�NLWD�SXQJNLUL�ODJL�EDKZD�SHQGLGLNDQ�GL�VHNRODK�

GDQ� PDV\DUDNDW� DGDODK� IDNWRU� SHQGLGLNDQ� \DQJ� VDOLQJ�

PHPSHQJDUXKL�� .HGXDQ\D� PHPSXQ\DL� WLPEDO� EDOLN� \DQJ� WLGDN�

GDSDW� GLSLVDKNDQ�� 6HRUDQJ� DQDN� GLGLN� VHWHODK� PHQGDSDW�

SHQGLGLNDQ� GL� NHOXDUJDQ\D� DNDQ� VHJHUD� EHUODQMXW� XQWXN�PHQFDUL�

LOPX�GL�VHNRODK��'DODP�OLQJNXQJDQ�\DQJ�EDUX�SHVHUWD�GLGLN�GLEHUL�

EHUEDJDL� PDFDP� LOPX� SHQJHWDKXDQ� \DQJ� EHUJXQD� EDJL� GLULQ\D�

VHQGLUL� PDXSXQ� RUDQJ� ODLQ�� 6HWHODK� LWX� LD� DNDQ� EHUDQMDN� NH�

OLQJNXQJDQ�EHULNXWQ\D��\DLWX�PDV\DUDNDW�GLVLQLODK�VHEDJDL�WHPSDW�

PHQJDSOLNDVLNDQ� LOPX� \DQJ� WHODK� GLGDSDW� NHWLND� PHODNXNDQ�

SHQGLGLNDQ� GL� VHNRODK�� 7HUNDGDQJ� VHRUDQJ� DQDN� GLGLN� WLGDN� ELVD�

GLWHULPD� ROHK� PDV\DUDNDW� NDUHQD� SHQGLGLNDQ� \DQJ� GLEHULNDQ�

GLVHNRODK� WLGDN� VHVXDL� GHQJDQ� \DQJ� GLEXWXKNDQ� PDV\DUDNDW��

VHKLQJJD�SHVHUWD�GLGLN�WHUVHEXW�KDQ\D�ELVD�PHQMDGL�SHQRQWRQ�WDQSD�

WHUOLEDW� VHFDUD� ODQJVXQJ� GDODP� PDV\DUDNDW�� 7HWDSL� NHWLND�

SHQGLGLNDQ� \DQJ� GLWHULPD� GL� VHNRODK� WHSDW� VHEDJDLPDQD� \DQJ�

EXWXKNDQ�PDV\DUDNDW��PDND� DNDQ�EHUPDQIDDW� GDODP�PDV\DUDNDW��

)DNWRU�SHQGLGLNDQ�GDQ�KXEXQJDQ�WLPEDO�EDOLN�SHQGLGLNDQ��IRUPDO��

EHUSHUDQDQ�SHQWLQJ�GDODP�PHQFHWDN�JHQHUDVL�\DQJ� VLDS� WHUMXQ�NH�

WHQJDK� PDV\DUDNDW�� 6HEDJLDQ� PDV\DUDNDW� PHQJDQJJDS� EDKZD�

SHQGLGLNDQ� PDKDO� GDQ� KDQ\D� PHQJKDELVNDQ� XDQJ� 'LVLQLODK�

SHUOXQ\D�SHQGHNDWDQ�GDUL�SLKDN� VHNRODK�XQWXN�PHQVRVLDOLVDVLNDQ�

SHQWLQJQ\D� SHQGLGLNDQ� EDJL� DQDN�DQDN�� 3HUHQFDQDDQ� SHQGLGLNDQ�

\DQJ�EDLN�DNDQ�PHQJKDVLONDQ�RXWSXW�\DQJ�EHUNXDOLWDV�� 

� 
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A. Pendahuluan   

Sistem merupakan istilah yang memiliki makna sangat 

luas dan dapat digunakan sebagai sebutan yang melekat pada 

sesuatu. Suatu perkumpulan atau organisasi adalah sebagai 

sistem, yang kemudian orang menyebutnya dengan istilah 

sistem organisasi. Pendidikan sebagai sebuah sistem, yang 

kemudian orang menyebutnya dengan istilah sistem 

pendidikan. Begitu seterusnya bahwa setiap jenis organisasi 

apapun bentuknya disebut sistem.  

Sistem menurut para tokoh diantaranya Bela H. Banathy 

dalam bukunya Instructional System mengemukakan bahwa 

sistem berarti satuan objek yang disatukan oleh suatu interaksi 

atau saling ketergantungan. Menurut Suhardjo sistem adalah 

kesatuan fungsional daripada unsur-unsur yang ada untuk 

mencapai tujuan. Jadi, sistem terdiri dari unsur-unsur, fungsi 

dari masing- masing unsur, ada kesatuan fungsi dari setiap 

unsur, dan ada tujuan yang ingin dicapai. Setiap organisasi yang 

ada dalam kehidupan ini dapat disebut sebagai sistem, 

walaupun di setiap organisasi memiliki batasan-batasan yang 

berbeda. Sama halnya dengan pendidikan juga merupakan 

sistem yang memiliki batasan yang berbeda pula.  
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A. Pendahuluan  

Pendidikan merupakan suatu kegiatan bersifat umum 

bagi setiap manusia dimuka bumi ini. Pendidikan tidak terlepas 

dari segala kegiatan manusia. Jadi, pendidikan adalah suatu 

usaha sadar untuk menyiapkan peserta didik agar berperan aktif 

dan positif dalam hidupnya sekarang dan masa yang akan 

datang. Dan untuk pendidikan nasional Indonesia adalah 

pendidikan yang berakar pada pencapaian tujuan 

pembangunan nasional Indonesia.  

Pendidikan mempunyai tugas menyiapkan sumber daya 

manusia untuk pembangunan. Derap langkah pembangunan 

selalu diupayakan seirama dengan tuntutan zaman. 

Perkembangan zaman selalu memunculkan persoalan-

persoalan baru yang tidak pernah terpikirkan sebelumnya. Bab 

ini akan mengkaji mengenai permasalahan pokok pendidikan, 

dan saling keterkaitan antara pokok tersbut, faktorfaktor yang 

mempengaruhi perkembangannya dan masalah-masalah aktual 

beserta cara penanggulangannya.   

  

B. Permasalahan Pokok Pendidikan    

Pendidikan adalah tonggak kemajuan bangsa. Menjadi 

bangsa yang maju tentu merupakan cita-cita yang ingin di capai 

oleh setiap negara di dunia. Sudah menjadi suatu rahasia umum 

bahwa maju tidaknya suatu negara di pengaruhi oleh faktor 

pendidikan. Pendidikan merupakan proses mencetak generasi 

3(50$6$/$+$1��
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3HQGLGLNDQ� GL� LQGRQHVLD� DGDODK� PHQFHUGDVNDQ� NHKLGXSDQ�

EDQJVD�GDQ�PHQJHPEDQJNDQ�PDQXVLD�,QGRQHVLD�VHXWXKQ\D��\DLWX�

PDQXVLD�\DQJ�EHULPDQ�GDQ�EHUWDNZD�WHUKDGDS�7XKDQ�<DQJ�0DKD�

(VD� GDQ� EHUEXGL� SHNHUWL� OXKXU�� � PHPLOLNL� SHQJHWDKXDQ� GDQ�

NHWHUDPSLODQ�� NHVHKDWDQ� MDVPDQL� GDQ� URKDQL�� NHSULEDGLDQ� \DQJ�

PDQWDS��PDQGLUL� VHUWD� UDVD� WDQJJXQJ� MDZDE� NHPDV\DUDNDWDQ� GDQ�

NHEDQJVDDQ:DMLE� EHODMDU� \DQJ� LQL� GLWHNDQNDQ� ROHK� SHPHULQWDK�

GHQJDQ�KDUDSDQ�PDPSX�PHQJKDSXV�DQJJRWD�PDV\DUDNDW�GDUL�EXWD�

KXUXI�GDQ�PHQLQJNDWNDQ�NHFHUGDVDQ�EDQJVD��� 

1DPXQ�SDGD�NH\DWDDQ\D�SHPHULQWDK�EHOXP�PHQMDPLQ������

PDV\DUDNDWQ\D� GDSDW� PHUDVDNDQ� SHQGLGLNDQ� ZDMLE� EHODMDU�

PHVNLSXQ� SHPHULQWDK� VXGDK� PHQJDQ� JJDUNDQ� ELD\D� SHQGLGLNDQ�

GDUL�$3%1�VHEHVDU�����XQWXN�SHODNVDQDDQ�ZDMLE�EHODMDU��%HOXP�ODJL�

PDVDODK�GLDWDV�GDSDW�WHUVHOHVDLNDQ��VHLULQJ�G�HQJDQ�SHUNHPEDQJDQ�

]DPDQ�\DQJ�GLWDQGDL�GHQJDQ�NHPDMXDQ�GDODP�ELGDQJ�WHNQRORJL�GDQ�

LQIRUPDVL�� SHQGLGLNDQ� GL� LQGRQHVLD� GLKDGDSNDQ� SDGD� SUREOHP�

UHQGDKQ\D�PXWX�SHQGLGLNDQ�\DQJ�VXGDK�DGD��/HPEDJD�SHQGLGLNDQ�

\DQJ� DGD� NXUDQJ� PDPSX� GDODP� PHPEDQJNDQ� N� UHDWLILWDV� GDQ�

LQWHOHNWXDOLWDV� SDUD� SHVHUWD� GLGLNQ\D�� VHKLQ� JJD� VHWLDS� WDKXQQ\D�

VHODOX�DGDQ\D�SHQDPEDKDQ�SHQ�JDQJJXUDQ��GDODP�GXQLD�NHUMD��KDO�

LQL�WHUMDGL�NDUHQD�OHPEDJD�SHQGLGLNDQ�GHQJDQ�GXQLD�NHUMD�EHUMDODQ�

VHQGLUL�VHQGLUL� VHKLQJJD� NHLOPXDQ� \DQJ� GLSHUROHK� NXUDQJ� VHVXDL�

GHQJDQ�GXQLD�NHUMD��PLVDOSXQ�DGD�GDUL�EHEHUDSD�\DQJ�VXGDK�VHVXDL�

DNDQ� WHWDSL� SHPEDQ� JXQDQ� MLZD� NUHDWLI� PDVLK� VDQJDW� PLQLP�

3(5.,5$$1�'$1�

$17,6,3$6,��7(5+$'$3�

0$6<$5$.$7�0$6$�

'(3$1 
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Keunggulan suatu bangsa tak lagi bertumpu pada kekayaan 

alam, melainkan pada keunggulan Sumber Daya Manusia, yaitu 

tenaga pendidik yang mampu menjawab tantangantantangan yang 

sangat cepat. Kekayaan ini sudah lebih dari cukup untuk 

mendorong pakar dan praktisi pendidikan melakukan kajian 

sistematik untuk membenahi atau memperbaiki sistem pendidikan 

nasional. Agar lulusan sekolah mampu beradaptasi secara dinamis 

dengan perubahan dan tantangan itu.pemerintah melontarkan 

berbsgai kebijaksanaan tentang pendidikan yang memberikan 

ruang yang luas bagi sekolah dan masyarakatnya untuk 

menentukan program dan rencana pengembangan sendiri sesui 

dengan kebutuhan dan kondisi masing-masing. Pendidikan 

menduduki posisi sentral dalam pembangunan karena sasarannya 

adalah peningkatan kualitas SDM. Oleh karena itu, pendidikan 

juga merupakan alur tengah pembangunan dari seluruh sektor 

pembangunan.  

  

A. Esensi Pendidikan dan Pembangunan Serta Titik Temunya  

Status pendidikan dan pembangunan masing-masing 

dalam esensi pembangunan serta antara keduanya  

1. Pendidikan merupakan usaha ke dalam diri manusia 

sedangkan pembangunan merupakan usaha keluar dalam 

diri manusia.   

  

3(1',',.$1�'$1��

3(0%$1*81$1 
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DAFTAR PUSTAKA 

 

$PLULQ�� 7DWDQJ� 0��� ������ 3RNRN�SRNRN� 7HRUL� 6LVWHP�� -DNDUWD��

5DMDZDOL�3HUV�� 

'HZDQWDUD�� .L� +DGMDU�� ������ .DU\D� .L�+DGMDU� 'HZDQWDUD� EDJLDQ�

SHUWDPD�� SHQGLGLNDQ�� <RJ\DNDUWD��0DMHOLV� /XKXU� 3HUVDWXDQ�

7DPDQVLVZD�� 

+DVEXOORK�� ������ 'DVDU�GDVDU� ,OPX� 3HQGLGLNDQ�� -DNDUWD�� 5DMD�

*UDILQGR� 3HUVDGD� �5DMDZDOL� 3HUV��

KWWS���FDIHVWXGL����ZRUGSUHVV�FRP������������PDV\DUDN

DWPDVDGHSDQ�KWWS���IDWDPRUJKDQD�ZRUGSUHVV�FRP�������

�����EDE�LY�SHUNLUDDQ�GDQDQWLVLSDVL�WHUKDGDS�PDV\DUDNDW�

PDVD�GHSDQGRF�� 

,GULV��=DKDUD�GDQ�/LVPD�-DPDO��������3HQJDQWDU�3HQGLGLNDQ��-DNDUWD��

37�*UDPHGLD�:LGLD�6DUDQD��� 

,PPHJDUW��*OHQQ�/�GDQ�)UDQFLV�-��3LOHFNL��������$Q�,QWRGXFWLRQ� WR�

6\VWHPV� IRU� WR� (GXFDWLRQDO� $GPLQLVWUDWRU�� &DOLIRUQLD��

$GGLVRQ�:HVOH\�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\��� 

/DLOD� 5� 1��GDQ� 6,3�� ´(IHNWLILWDV� 0HGLD� 9LGHR� 7XWRULDO� 8QWXN�

0HQLQJNDWNDQ�6NLOO�0HQMDKLW�%XVDQD�$QDN�3DGD�0DKDVLVZD�

3*3$8'�� ,QGRQHVLDQ� -RXUQDO� RI� (DUO\� &KLOGKRRG� �� -XUQDO�

'XQLD�$QDN�8VLD�'LQL��������� 

/DLOD� 5�� 1��GDQ� 3DQGDVDUL�µ� 3HQJHPEDQJDQ� .DLQ� 7HQXQ� 8ORV�

6HEDJDL�0HGLD�%HODMDU�3DGD�%XVDQD�3HVWD�&RFNWDLOµ��6(175,��

-XUQDO�5LVHW�,OPLDK����������������� 

0DVWXKX�� 0HQDWD� 8ODQJ� 3HPLNLUDQ� 6LVWHP� 3HQGLGLNDQ� 1DVLRQDO�

$EDG�����<RJ\DNDUWD��6DILULD�,QVDQLD�3UHVV��������� 

0F�� $VKDQ�� +�+��� ������ &RPSUHKHQVLYH� 3ODQQLQJ� IRU� 6FKRRO�

$GPLQLVWUDWLRQV��86$��$GYRFDWH�3XEOLVKLQJ�*URXS��� 

3LGDUWD�� 0DGH�� ������ /DQGDVDQ� .HSHQGLGLNDQ�� -DNDUWD�� 5LQHND�

&LSWD��� 
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3XWUD� /�� 9��� +DZD�� GDQ� 6DILWUL�� ´6XSHUYLVL� $NDGHPLN� %HUEDVLV�

0RQLWRULQJ�'DQ�(YDOXDVL�%DJL�3HPELQDDQ�3HGDJRJLN�*XUXµ��

-XUQDO�,OPX�3HQGLGLNDQ�9RO����1R��� 

3XWUD�/��9���6XNHVWL\DUQR��0DVUXNDQ��GDQ�:LGRGR��3XUZDQWL��������

´3HUEHGDDQ� .HPDPSXDQ� 3HPHFDKDQ� 0DVDODK� 0DWHPDWLND�

GHQJDQ�0RGHO�3HPEHODMDUDQ�6FDIIROGLQJ�GDODP�/LQJNXQJDQ�

%HODMDU� 1XPHUDVLµ�� -XUQDO� 2EVHVL�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� $QDN�

8VLD�'LQL�9RO����1R�� 

3XWUD�/��9���6XU\DQL��.LQDVLK��GDQ�8WDPL��������́ ,PSURYLQJ�6WXGHQWV�

0DWKHPDWLFDO� 3UREOHP� 6ROYLQJ�$ELOLWLHV� %\�8VLQJ� 3UREOHP�

%DVHG� /HDUQLQJ� $SSURDFKµ�� $.6,20$�� -XUQDO� 3URJUDP�

6WXGL�3HQGLGLNDQ�0DWHPDWLND�9ROXPH�����1R�� ��� ������ ����

��� 

3XWUD� /��9���:LGRGR�� ������ ´1XPHUDWLRQ� 3UREOHPV� LQ� (OHPHQWDU\�

6FKRRO� 0DWKHPDWLFV� /HDUQLQJ� LQ� 6HPDUDQJ� IURP� WKH�

7HDFKHU·V� 3HUVSHFWLYHµ�� 3HJHP� -RXUQDO� RI� (GXFDWLRQ� DQG�

,QVWUXFWLRQ�9RO�����1R�� 

3XWUD�/��9����������´3HQHUDSDQ�0RGHO�3HPEHODMDUDQ�.RQWUXNWLYLVWLN�

'HQJDQ� 0HGLD� $ODW� 3HUDJD� 8QWXN� 0HQLQJNDWNDQ�

.HPDPSXDQ�.RJQLWLI� 6LVZD�.HODV�9�6'1�3L\DQJJDQJ���µ��

-XUQDO�$NUDE�-XDUD�9RO���1R�� 

7DXFKLG��0RFKDPPDG��������&LWD�FLWD�GDQ�LOPX�KLGXS�7DPDQVLVZD��

'DODP� 3HULQJDWDQ� ��� WDKXQ� 7DPDQ� 6LVZD�� <RJ\DNDUWD��

0DMHOLV� /XKXU� 3HUVDWXDQ�7DPDQVLVZD�� 7LUWDUDKDUGMD� 8�GDQ�

'UV�� /D� 6XOR� 6�� /��� ������ 3HQJDQWDU� 3HQGLGLNDQ�� -DNDUWD��

5LQHND�&LSWD�� 

7LUWDUDKDUGMD��8PDU�GDQ��6�/��/D�6XOR��������3HQJDQWDU�3HQGLGLNDQ��

3HQHUELW�5LQHNVD�&LSWD�-DNDUWD�� 

8QGDQJ�XQGDQJ�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1R������7DKXQ�������7HQWDQJ�

6LVWHP�3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO�� 

:DK\XGLQ� 'LQQ� GNN�� ������ 3HQJDQWDU� 3HQGLGLNDQ�� -DNDUWD��

8QLYHUVLWDV�7HUEXND 

  



86 

 

TENTANG PENULIS 

 

'U��/LVD�9LUGLQDUWL�3XWUD��6�3G���0�3G� 

3HQXOLV� DGDODK� GRVHQ� GL� 3*6'�

8QLYHUVLWDV�1JXGL�:DOX\R��3HQGLGLNDQ�\DQJ�

SHUQDK�GLWHPSXK� ROHK� SHQXOLV� \DLWX� 6�� ,.,3�

3*5,� 6HPDUDQJ� OXOXV� WDKXQ� ������ 6�� GL�

8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 6HPDUDQJ� OXOXV� WDKXQ�

������GDQ�6��GL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�

OXOXV�WDKXQ������� 

3HQXOLV�EHNHUMD�VHEDJDL�GRVHQ�GL�3*6'�

8QLYHUVLWDV� 1JXGL� :DOX\R� GDUL� WDKXQ� �����

VDPSDL� VHNDUDQJ�� ODOX� SDGD� WDKXQ� ����� ²����� � VHEDJDL� 3HQJDMDU�

0DWHPDWLND�3HWUD�6FKRRO�6HPDUDQJ��.HPXGLDQ�SDGD�WDKXQ������²�

�����PHQMDGL� *XUX�0DWHPDWLND� 60.� ���$JXVWXV� 6HPDUDQJ�� GDQ�

SDGD� WDKXQ� ����� ²� ����� � PHQMDGL� 3HPELPELQJ� 2OLPSLDGH�

0DWHPDWLND�GL�0DWK�/RJLF�6HPDUDQJ� 

3HQXOLV�PHUXSDNDQ�SHQ\XVXQ�EXNX��,6%1�%XNX�%DKDQ�$MDU�

0DWHPDWLND�603�.XEXV�GDQ�%DORN� ��������+.,�%XNX�%DKDQ�$MDU�

0DWHPDWLND�603�.XEXV�GDQ�%DORN���������+.,�9LGHR�3HPEHODMDUDQ�

3HFDKDQ� 8QWXN� .HODV� 9� 6'�������� +.,� 3URJUDP� .RPSXWHU�

´7DQJUDP�*HRPHWUL� /HWV� %H�+HDOWK\µ� ��������+.,�'LDU\� &HUODQJ�

��������GDQ�0RQRJUDI�+LGURSRQLN�%DJL�6HNRODK�'DVDU�������� 
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1RRU�/DLOD�5DPDGKDQL��6�3G���0�3G� 

3HQXOLV� DGDODK� GRVHQ� 39')� GL�

8QLYHUVLWDV�1JXGL�:DOX\R��3HQGLGLNDQ�\DQJ�

WHODK� GLWHPSXK� ROHK� SHQXOLV� \DLWX� 6�� GL�

8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 6HPDUDQJ� OXOXV� WDKXQ�

������ GDQ� 6�� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 6HPDUDQJ�

OXOXV� WDKXQ� ������ 3HQXOLV� EHNHUMD� VHEDJDL�

'RVHQ�39')�8QLYHUVLWDV�1JXGL�:DOX\R�GDUL�

WDKXQ������VDPSDL�VHNDUDQJ� 

3HQXOLV� PHUXSDNDQ� SHQ\XVXQ� EXNX��

,6%1�%XNX�%DKDQ�$MDU�3ROD�.RQWUXNVL�%XVDQD�:DQLWD���������,6%1�

%XNX� %DKDQ� $MDU� 6WUDWHJL� %UDQGLQJ� )DVKLRQ� �������� ,6%1� %XNX�

%DKDQ� $MDU� 0DQDMHPHQ� %LVQLV� )DVKLRQ� �������� +.,� 9LGHR�

3HPEHODMDUDQ� 0HQMDKLW� %XVDQD� $QDN� �������� +.,� 'HVDLQ� %XVDQD�

GHQJDQ� 6XPEHU� ,GH� 5XPDK� $GDW� -DZD� 7HQJDK� �������� GDQ�

0RQRJUDI�0HOXNLV�GL�$WDV�.DLQ�������� 


