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3XML� 6\XNXU� SHQXOLV� SDQMDWNDQ� NHKDGLUDW� $OODK� 6:7�� \DQJ�

WHODK�PHOLPSDKNDQ� UDKPDW� GDQ� NDUXQLD�1\D� VHKLQJJD� SHQXOLVDQ�

EXNX� ´/LWHUDVL� /RNDO�0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQµ�GDSDW� GLVHOHVDLNDQ�

GHQJDQ� EDLN� GDQ� WHSDW� ZDNWX�� 3HQXOLV� PHQ\DGDUL� EDKZD� WDQSD�

EDQWXDQ� GDQ� ELPELQJDQ� GDUL� EHUEDJDL� SLKDN� VDQJDWODK� VXOLW� EDJL�

SHQXOLV� XQWXN� PHQ\HOHVDLNDQ� EXNX� LQL�� 2OHK� NDUHQD� LWX�� SHQXOLV�

PHQJXFDSNDQ�EDQ\DN� WHULPD�NDVLK�SDGD� VHPXD�SLKDN�\DQJ� WHODK�

PHPEDQWX�SHQ\XVXQDQ�EXNX�LQL��6HKLQJJD�EXNX� LQL�ELVD�KDGLU�GL�

KDGDSDQ�SHPEDFD� 

$GDSXQ� EXNX� LQL� WHUGLUL� GDUL� ��� EDE�� \DLWX� EDE� �� WHQWDQJ�

.HSHPLPSLQDQ�.HSDOD�0DGUDVDK�%HUPXWX�'DQ�%HUGD\D�6DLQJ��EDE�

�� WHQWDQJ� $QDOLVLV� .HSHPLPSLQDQ� .HSDOD� 0DGUDVDK� 'DODP�

0HQLQJNDWNDQ� 'LVLSOLQ� 'DQ� .LQHUMD� *XUX�� EDE� �� WHQWDQJ�

.DUDNWHULVWLN� .HSHPLPSLQDQ� .\DL� %HUODQGDVNDQ� 1LODL�1LODL�

3DQFDVLOD��EDE���WHQWDQJ�3HPELQDDQ�0LQDW�%DFD�7XOLV�'DQ�+LWXQJ�

6LVZD� 3DXG�� EDE� �� WHQWDQJ� 3HPDQIDDWDQ� 3HUSXVWDNDDQ� 6HEDJDL�

6XPEHU�%HODMDU�0HODOXL� 3HPEHUGD\DDQ�*XUX�%LGDQJ� 6WXGL�� EDE� ��

WHQWDQJ� .HVHMDKWHUDDQ� 7HQDJD� .HSHQGLGLNDQ� 'DODP� 0HQXQMDQJ�

3URIHVLRQDOPH� .LQHUMD�� EDE� �� WHQWDQJ� .HWHUDPSLODQ� ,QWHUSHUVRQDO�

.HSDOD�6HNRODK�'DODP�0HQLQJNDWNDQ�$NWLYLWDV�.LQHUMD�*XUX��EDE���

WHQWDQJ� 3HODNVDQDDQ� .HELMDNDQ� 2WRQRPL� 'DHUDK� 'DODP� %LGDQJ�

3HQGLGLNDQ�� EDE� �� WHQWDQJ� 7HNQLN� 6XSHUYLVL� $NDGHPLN�� EDE� ���

WHQWDQJ� 3HQWLQJQ\D� :DZDVDQ� -XUQDOLVWLN� 3HQGLGLNDQ� %DJL� *XUX�

'DQ�'RVHQ�'DODP�(UD�*OREDO� 

%HUGDVDUNDQ� DODVDQ� GL� DWDV�� SHQXOLV� EHUKDUDS� EXNX� LQL�

PHQMDGL� EDKDQ� UHQXQJDQ� EDJL� JXUX� GDQ� GRVHQ�� SHQJDPELO�

NHELMDNDQ�� SHQJDPDW� SHQGLGLNDQ�� PDXSXQ� SHODNVDQD� SURJUDP�

SHQGLGLNDQ� GDUL� WLQJNDW� PHVVR� �SHPHULQWDK� GDHUDK� SURYLQVL��

NDEXSDWHQ� GDQ� NRWD�� KLQJJD� WLQJNDW� PLNUR� �VHNRODK�� PDGUDVDK��

SHVDQWUHQ� GDQ� NDPSXV�� GDODP� NKD]DQDK� LOPX� PDQDMHPHQ�

SHQGLGLNDQ� 

3HQXOLV�PHQ\DGDUL�EDKZD�NXDOLWDV�ILVLN�PDXSXQ�LVL�EXNX�LQL�

PDVLK� PHPLOLNL� VHMXPODK� NHNXUDQJDQ� GDQ� NHVDODKDQ�� NDUHQD� LWX�

PRKRQ�NULWLN�GDUL�SDUD�SHPEDFD�DJDU�SDGD�SHQHUELWDQ�EHULNXWQ\D�
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ELVD� PHQMDGL� OHELK� EDJXV�� 6HPRJD� SDUD� SHPEDFD� SXQ� ELVD�

PHQJKDVLONDQ�EXNX�EDUX�\DQJ�OHELK�EDJXV�GDUL�EXNX�LQL��6HODPDW�

PHPEDFD�GDQ�PHQJKDVLONDQ�NDU\D�EDUX�� 
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$WDV� WHUELWQ\D� EXNX�� ¶·/LWHUDVL� /RNDO� 0DQDMHPHQ�

3HQGLGLNDQ´�LQL��SHQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�\DQJ�VHEHVDU�

EHVDUQ\D� NHSDGD� %DSDN� 3URI�� 'U��+��:DZDQ�:DK\XGGLQ��0�3G���

GDQ� %DSDN� 3URI�� 'U�� +�� ,O]DPXGLQ� 0D·PXU�� 0$·�� \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� PRWLYDVL� EHUSUHVWDVL� WDQSD� EDWDV� VHUWD� DUDKDQ� GDQ�

ELPELQJDQQ\D� NHSDGD� SHQXOLV� GDODP�PHQLWL� NDULU� VHEDJDL� GRVHQ��

3HQXOLV� MXJD�PHQJXFDSNDQ� WHULPD�NDVLK�NHSDGD� 3URI��'U��$KPDG�

4XUWXEL��0$���'U��6XSDUGL��3K�'���0�3G��'U��$QLV�=RKULDK��00���'U��

1DQD�6XU\DSHUPQD��0�3G���'U��0DFKGXP�%DFKWLDU��0�3G���'U��$JXV�

*XQDZDQ��0�3G���'U��$EGXO�0XLQ��00��'U��+DQDIL��0$���0�3G��'U��

5LI\DO� $KPDG�/XJKRZL��0�3G·�� 'U��0RFK�� 6XEHNKDQ��0�$J�� -RQL�

-XKDHQL��0�3G��'UD��(QL�1XU·DHQL��0�6,���6\DLIXO�$QDP��0�3G��$HQ�

-D\D� 5RKPDQ�� 0�3G��� 'XURWXQ� 1DVLKDK�� 0�3G��� 5LD� 1XU� )DMUL\D��

0�3G��,LV�6KROLKDW��0�3G��6\DULI�%XGLPDQ��0�3G���5RVLGDK��0�+XP��

)HUL�+HQGUL��0�3G��+XVQL�$EGXO�$]L]��0�3G��5LD�1XU�)DMUL\D��0�3G��

'XURWXO�+DVDQDK��6�3G��$GQDQ�0DKHVD��6�3G��$PDOGD�$]XPL��6�3G��

0XKDPPDG�$NEDU�� 6�3G���$KPDG�5RQL�� 6�3G��� 6DQLD�=DKUD�� 6�3G��

/DOD�'DODODK��6�3G��GDQ�)DWDQ�$EGXO�5R]DN��6�3G 
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$� 3HQGDKXOXDQ 

Manajemen kepemimpinan kepala sekolah memberikan 

kebebasan kepada setiap kepala sekolah (madrasah) untuk 

menekankan dan mengedepankan kompetensi tertentu sesuai 

dengan visi, misi sekolah dan daerah masing-masing (unggulan 

daerah). Penekanan kepada kompetensi akan memberi warna 

kepada sekolah, sehingga sekolah yang satu akan berbeda 

dengan sekolah yang berada di daerah lain. 

Kepala madrasah merupakan motor penggerak bagi 

sumber daya madrasah terutama guru dan karyawan madrasah. 

Sukses tidaknya proses pendidikan di madrasah sangat 

ditentukan oleh kualitas kepala madrasah, terutama dalam 

kemampuannya memberdayakan guru dan karyawan kearah 

suasana yang kondusif (positif, menggairahkan dan produktif). 

Untuk mewujudkan kemampuan tersebut, kepala madrasah 

dituntut: jujur, idealis, cerdas, pemberani, terbuka, aspiratif, 

komunikatif, kooperatif, kreatif, cekatan, suka berfikir positif, 

penuh tanggungjawab, teliti, cepat mengambil keputusan, yang 

harus dilaksanakan sebagai pelaksana kerja (Muhajir, 2015: 100). 

Kepala madrasah memiliki beberapa peran penting, 

diantaranya: 

�� .HSDOD� PDGUDVDK� VHEDJDL� PDQDMHU�� PHPSXQ\DL� SHUDQ�

VHEDJDL�EHULNXW� 

D� 0HQJDGDNDQ�SUHGLNVL�PDVD�GHSDQ�PDGUDVDK 
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$OL� ,PURQ�� ��������3URVHV�0DQDMHPHQ�7LQJNDW�6DWXDQ�3HQGLGLNDQ��

-DNDUWD��3HQHUELW�%XPL�$NVDUD 

$UEDQJL�� 'DNLU�� 8PLDUVR�� �������� 0DQDMHPHQ� 0XWX� 3HQGLGLNDQ��

'HSDN�3UHQDGDPHGLD�*URXS 

'HG\�0XO\DVDQD����������3HQGLGLNDQ�%HUPXWX�GDQ�%HUGD\D�6DLQJ��

%DQGXQJ��3HQHUELW�5HPDMD�5RVGDNDU\D 

(��0XO\DVD����������0DQDMHPHQ�	�.HSHPLPSLQDQ�.HSDOD�6HNRODK��

-DNDUWD��3HQHUELW�%XPL�$NVDUD 

0XKDMLU����������0DQDMHPHQ�%HUEDVLV�0DGUDVDK��7HRUL�GDQ�3UDNWLN��

6HUDQJ��3HQHUELW�)7.�%DQWHQ�3UHVV� 

6XGDUZDQ�'DQLP����������2WRQRPL�0DQDMHPHQ�6HNRODK��%DQGXQJ��

3HQHUELW�$OIDEHWD 

<XVXI�8PDU����������0DQDMHPHQ 
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$� 3HQGDKXOXDQ 

Menurut UU No. 20 tahun 2003 Pendidikan adalah usaha 

sadar dan terencana untuk menyiapkan peserta didik melalui 

kegiatan bimbingan, pengajaran, dan atau latihan bagi perannya 

di masa yang akan datang titik sedangkan pendidikan nasional 

adalah pendidikan yang berakar pada kebudayaan bangsa 

Indonesia dan yang berdasarkan pada Pancasila dan undang-

undang dasar.Singkatnya pendidikan adalah usaha sadar dan 

sistematis untuk mencapai taraf hidup atau kemajuan yang lebih 

baik. 

Dedikasi penyelenggaraan pendidikan yang bermutu 

tinggi di madrasah melibatkan berbagai komponen, baik 

manusia maupun non manusia. Madrasah adalah struktur yang 

sangat komprehensi dan khas, dan kerja sama antara berbagai 

bagian sangat penting untuk keberhasilan pelaksanaanya yang 

efektif. Salah satu aspek terpenting dari setiap melaksanakan 

kegiatan adalah pemimpinnya. Di mana kepemimpinan adalah 

sekumpulan kegiatan terstruktur mempengaruhi sikap orang 

lain guna menggapai tujuan. Seorang pemimpin adalah 

seseorang yang dapat menginspirasi dan memotivasi 

pengikutnya dengan mengomunikasikan visi, tujuan, dan 

keyakinan inti mereka secara efektif. Seorang pemimpin 

menggambarkan panutan langsung pada aktivitas kerja 

bawahannya khususnya warga madrasah. 
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Fenomena kepemimpinan nasional dewasa ini telah 

terjadi degradasi kualitas dan keberpihakan pemimpin. Hal 

tersebut terlihat dari maraknya tindakan radikal di masyarakat 

yang dilatar belakangi karena agama maupun budaya, korupsi 

yang merajalela, pelanggaran hukum dan hak asasi manusia, 

kebijakan ekonomi yang tidak berpihak pada rakyat, dan 

beragam problematika lain yang mengemuka. Semuanya terjadi 

diakibatkan karena krisis kepemimpian dan tidak adanya 

teladan dari pemimpin yang menjiwai dan berbasis pada nilai-

nilai pancasila. 

Kepemimpinan merupakan konsep yang esensial dalam 

tatanan kehidupan. Kepemimpinan tidak hanya dipandang 

sebagai kecakapan dan keterampilan seseorang dalam 

menduduki sebuah jabatan atau tugas, namun diyakini sebagai 

sebuah bentuk tanggung jawab dalam memaksimalkan sumber 

daya yang ada. Tanggung jawab tersebut harus tercermin 

melalui sosok pemimpin yang handal, profesional dan memiliki 

pengaruh yang positif bagi organisasi. 

Karakter kepemimpinan yang memiliki jiwa pancasila 

dirasa sangat perlu dilakukan. Agar kelak, pemimpin-pemimpin 

dapat menampilkan dan mengimplementasikannya kepada 

masyarakat yang multikultural ini terutama di lingkungan 

pesantren. 
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Membaca merupakan salah satu aktifitas yang paling 

penting dalam hidup dan dapat dikatakan bahwa semua proses 

belajar didasarkan pada kemampuan membaca. Dalam era 

globalisasi harus segera menyadari bahwa minat dan kebiasaan 

membaca perlu ditanamkan pada anak sedini mungkin supaya 

hal itu menjadi kebiasaan yang akan terus dibawa oleh anak 

sepanjang masa. Dengan peran orang tua dan guru yang 

bersungguh-sungguh dalam membimbing dan mendidik anak 

untuk rajin membaca dan belajar, tentu akan mengantarkan anak 

kepintu keberhasilan 

Pendidikan untuk anak usia dini merupakan tahapan 

pendidikan yang sangat penting dalam rentang kehidupan 

manusia dan merupakan masa peka yang penting bagi anak 

untuk mendapatkan pendidikan. Pengalaman yang diperoleh 

anak dari lingkungan, termasuk stimulasi yang diberikan oleh 

orang dewasa, akan mempengaruhi kehidupan anak di masa 

yang akan datang. Oleh karena itu diperlukan upaya 

memfasilitasi anak dalam masa tumbuh kembangnya berupa 

kegiatan pendidikan dan pembelajaran sesuai dengan usia, 

kebutuhan dan minat anak. Dalam rentang kehidupan awal 

inilah fondasi dari kehidupan seorang manusia dibangun. 

Kemampuan fisik, kognitif, emosional, sosial dan bahasa 

seorang anak berkembang sangat pesat di tahun-tahun awal ini, 

sehingga masa ini sering disebut dengan istilah ´*ROGHQ� $JHµ�
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%DFKWLDU��6RHVHQR��%XNX�3LQWDU�0HPDKDPL�3VLNRORJL�$QDN�'LGLN���

3DQGXDQ� 6XNVHV� 0HQMDGL� *XUX� 7HODGDQ� 	� 3URIHVLRQDO��

-RJMDNDUWD���3LQDQJ�0HUDK������ 

'LP\DWL�� 0XGMLRQR�� �������� %HODMDU� GDQ� 3HPEHODMDUDQ� �-DNDUWD� ��

5LQHND�&LSWD� 

'LUHNWRUDW� 3$8'�� %HUPDLQ� GDQ� DQDN�� �-DNDUWD�� 'HSDUWHPHQ�

3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO������ 

KWWS���ZZZ�PRULQDJDSODWLQXP�FRP�DUWLFOH"VOXJ WLQJNDW�

NHFHUGDVDQ�DQDN�DGDODK��ZDULVDQ�GDUL�LEX 

KWWS���ZZZ�VROXVLVHKDWNX�FRP�QXWULVL�SHQWLQJ�XQWXN�

PHQLQJNDWNDQ�NHFHUGDVDQ��DQDN�VHMDN�XVLD�GLQL 

0�� $WKL\DK� $O� $EUDV\�� �������� $JDPD�� 3HQGLGLNDQQ\D� GDQ�

3HQHUDSDQ� GDODP� +LGXS�� �<RJ\DNDUWD� �� 0HGLD� 3UHVV�

1XVDQWDUD�� 

3HUPHQGLNEXG�1R������7DKXQ�������/DPSLUDQ����6WDQGDU�,VL�3$8' 

3XQDML�6HW\RVDUL����������5DQFDQJDQ�3HPEHODMDUDQ�7HRUL�GDQ�3UDNWHN�

�0DODQJ��(ODQJ�0DV� 

680%(5��GHVDVLQGDQJVDUL�����EORJVSRW�FRP����� 

6XPEHU��'LDQ�0DKDUDQL��.RPSDV�FRP��������������������:,% 

6XPEHU��ZZZ�EHEHFOXE�FR�LG�DQDN�FHUGDV��8SGDWHG�RQ�7XHVGD\����

2FWREHU����� 

6X\DQWR��6ODPHW����������.RQVHS�'DVDU�3HQGLGLNDQ�$QDN�8VLD�'LQL�

��-DNDUWD��'HSGLNQDV��� 

8QGDQJ�8QGDQJ� 5,� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 6LVWHP�

3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO� 
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$� 3HQGDKXOXDQ 

Ada tiga lembaga pendidikan Islam yang tidak bisa 

diremehkan perannya dalam membentuk karakter sumber daya 

manusia, yakni madrasah, pesantren, dan masjid. Ketiga 

lembaga pendidikan tersebut sesungguhnya saling mengisi 

antara satu dengan lainnya dan ketiganya tidak dapat 

dipisahkan. Lulusan pesantren dan madrasah berperan mengisi 

kegitan masjid sebagai pusat ibadah dan kebudayaan umat 

Islam. Jamaah masjid merasa terayomi oleh kesungguhan 

dakwah Islamiyah dari lulusan pesantren dan pengembangan 

wawasan iptek dari lulusan madrasah (Anis Fauzi, 2007: 43). 

Madrasah mulai menunjukkan jati dirinya sebagai 

lembaga pendidikan yang selain memberikan pelajaran-

pelajaran umum juga memberikan pelajaran-pelajaran agama 

Islam. Untuk mempertahankan eksistensi madrasah tersebut 

dilakukanlah pembinaan mutu madrasah secara terus menerus 

pada masa pemerintahan orde baru, sehingga dikeluarkanlah 

SKB Tiga Menteri (Menteri Agama, Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan, dan Menteri Dalam Negeri). SKB Tiga Menteri 

tersebut dapat dipandang sebagai pengakuan yang lebih nyata 

terhadap eksistensi madrasah, sekaligus merupakan langkah 

strategis menuju tahapan integrasi madrasah ke sistem 

pendidikan nasional (Fatah Syukur, 2011: 197).  
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$QLV� )DX]L� �������� 0HQJJDJDV� -XUQDOLVWLN� 3HQGLGLNDQ�� -DNDUWD��

3HQHUELW�'LDGLW�0HGLD� 

$UVLGL� GNN�� �������3HUSXVWDNDDQ� 6HEDJDL� 6XPEHU� %HODMDU�� 0DWHUL�

3HODWLKDQ� 3HQJXDWDQ� .HPDPSXDQ� 7HQDJD� 3HUSXVWDNDDQ�

6HNRODK�GL�-DNDUWD� 

%HOOD�6RQLD�5RKPDGKDQL��GNN����������3HUSXVWDNDDQ�6HEDJDL�3XVDW�

6XPEHU� %HODMDU�8QWXN�0HZXMXGNDQ� 6HNRODK�<DQJ�8QJJXO��

-XUQDO� $GPLQLVWUDVL� GDQ� 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ� �-$03��

8QLYHUVLWDV�1HJHUL�0DODQJ��9ROXPH����1RPRU����'HVHPEHU�

���� 

'DGL� 3HUPDGL�� �������� 7KH� 6PLOLQJ� 7HDFKHU�� 3HUXEDKDQ� 0RWLYDVL�

GDQ�6LNDS�'DODP�0HJDMDU��%DQGXQJ��1XDQVD�$XOLD� 

'DUPRQR�� �������� ´3HQJHPEDQJDQ� 3HUSXVWDNDDQ� 6HNRODK� VHEDJDL�

6XPEHU�%HODMDUµ�GDODP�-XUQDO�3HUSXVWDNDDQ�6HNRODK��7DKXQ�

��²�1RPRU���²�$SULO����� 

'DUPRQR����������0DQDMHPHQ�GDQ�WDWD�NHUMD�SHUSXVWDNDDQ�VHNRODK��

&HWDNDQ�NH��� 

(�� 1RRU� +XVQLDW\�� �������� 0HQMDGL� 5HPDMD� .UHDWLI� GDQ� 0DQGLUL��

<RJ\DNDUWD��3HQHUELW�GR]]�SXEOLVKLQJ� 

(G\� 5L\DQWR� �������� 'XQLD� 3HQGLGLNDQ� <DQJ� 0DVLK� 7HUEHOHQJJX�

&RURQD��GDODP�EXNX�&XUKDWDQ�2UDQJ�7XD�7HUKDGDS�7DKXQ�

$MDUDQ�%DUX��-XQMXQJDQ�6LPRUDQKNLU��GNN��6HUDQJ��3HQHUEXW�

<D\DVDQ�3HQGLGLNDQ�GDQ�6RVLDO� ,PQGRQHVLD�0DMX� ��<36,0��

%DQWHQ� 

(UQL� 6XVLODZDWL�� GNN�� �������� 0DQDMHPHQ� 3HUSXVWDNDDQ� 6HEDJDL�

3XVDW� 6XPEHU� %HODMDU� GL� 0DGUDVDK� $OL\DK�� -XUQDO� 7DGELU�

0XZDKKLG�8QLYHUVLWDV� -XDQGD�%RJRU��9ROXPH� ���1RPRU� ���

2NWREHU������ 

)DWDK� 6\XNXU�� �������� 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ� %HUEDVLV� 3DGD�

0DGUDVDK��6HPDUDQJ��37��3XVWDND�5L]NL�3XWUD� 
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KWWS���S�WNPDWHPDWLND�NHPGLNEXG�JR�LG�DUWLNHO������������SH

USXVWDNDDQ�VHEDJDL�VXPEHU��EHODMDU� 

,QGDK�$\X�/HVWDUL�GDQ�1DGLD�5L]N\�+DULVXQD���������3HPDQIDDWDQ�

3HUSXVWDNDDQ�6HNRODK�6HEDJDL�6XPEHU�%HODMDU�'DODP�3URVHV�

3HPEHODMDUDQ� 6LVZD� WHUKDGDS� 0LQDW� %DFD� 6LVZD�� 'LVNXVL�

3DQHO�1DVLRQDO�3HQGLGLNDQ�0DWHPDWLND��3URFHGLQJ�8QLQGUD�

-DNDUWD� 
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,.,3�3*5,�3RQWLDQDN��9RO������1R�����'HVHPEHU������ 

1DRPL� ,VDEHOOD� +XWDEDUDW�� �������� .HWLGDNSDKDPDQ� 2UDQJWXD�

7HQWDQJ� 7HKQRORJL� GL� (UD� 3DQGHPL�� GDODP�EXNX�&XUKDWDQ�

2UDQJ� 7XD� 7HUKDGDS� 7DKXQ� $MDUDQ� %DUX�� -XQMXQJDQ�

6LPRUDQKNLU��GNN��6HUDQJ��3HQHUEXW�<D\DVDQ�3HQGLGLNDQ�GDQ�

6RVLDO�,PQGRQHVLD�0DMX���<36,0��%DQWHQ� 

3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 1R�� ��� WDKXQ� �����

WHQWDQJ�6WDQGDU�1DVLRQDO�3HQGLGLNDQ� 

5RVVL� 'HOWD� )LWULDQDK�� �������� 3HUSXVWDNDDQ� 6HEDJDL� 0HGLD� GDQ�

6XPEHU�%HODMDU�%DKDVD�$UDE�GL�6HNRODK��-XUQDO�$O�0DNWDEDK��

9RO����1R�����-DQL������ 

6LOILD� +DQDQL�� �������� 6RVLRORJL� 3HQGLGLNDQ� .H,QGRQHVLDDQ��

<RJ\DNDUWD��3HQHUELW�$5��58==�0(',$� 
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Pendidikan selalu memiliki korelasi positif terhadap 

kemajuan dan kualitas suatu bangsa. Pada abad ke 19, Amerika 

telah mengirim ribuan mahasiswanya belajar ke Jerman. Dan 

hasilnya Amerika sukses mengalihkan kemajuan teknologi dan 

intelektual Jerman ke negaranya. Demikian juga pada masa 

Restorasi Meiji pertengahan abad ke 19, Jepang mengirim ribuan 

mahasiswanya belajar ke Eropa dan Amerika. Hasilnya cukup 

mencengangkan, angkatan laut Jepang bisa mengalahkan 

Angkatan laut Rusia dikarenakan kecanggihan yang mereka 

miliki pada waktu itu sebagai dampak dari perbaikan Sumber 

Daya Manusia (SDM) yang serius diusahakan. 

Sebagian besar praktisi pendidikan menaruh harapan 

positif atas mulai dirintisnya konsep profesioalisme untuk 

pendidik dan tenaga kependidikan kita. Salah satu indicator 

tersebut adalah maraknya karya ilmiah, baik untuk media cetak 

atau media online, yang membahas persoalan seluk beluk 

profesionalismenya pendidik dan tenaga pendidik. Tulisan ini 

turut mengapresiasi profesionalisme sebagai salah satu 

kebutuhan nyata bagi pendidik dan tenaga pendidik tersebut. 
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Kata kependidikan berkenaan dengan bidang pekerjaan 

mendidik. Kata ini berasal dari kata pendidik mendapat awalan 
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$� 3HQGDKXOXDQ 

Pendahuluan terdiri dari latar belakang yang memuat 

teori pendukung yang jelas, perumusan masalah, dan tujuan 

penulisan ditulis dalam satu bab tanpa sub judul. Pendahuluan 

memuat 3 ² 5 paragraf dimana satu paragraf harus memuat 

paling tidak 300 kata.Keberhasilan dalam suatu organisasi akan 

sangat ditentukan oleh kepemimpinan yang dipimpin oleh 

seorang pemimpin. Artinya, seorang pemimpin menentukan 

kualitas dari adanya organisasi dalam menjalankan program 

kerja. Dalam suatu pendidikan sangat membutuhkan seorang 

pemimpin yang bertanggung jawab dan adil dalam memberikan 

pendidikan atau pengajaran. Pendidikan merupakan suatu 

kebutuhan yang diperlukan oleh semua masyarakat dalam 

menjalani kehidupan sehari- hari, baik dilakukan di dalam kelas 

maupun di luar kelas. Menurut saya, pendidikan merupakan 

suatu proses menemukan suatu pengalaman dari yang belum 

mengetahui menjadi mengetahui. Pendidikan merupakan suatu 

proses pematangan kualitas hidup, yang didalamnya berkaitan 

erat dengan faktor penentu keberhasilan pembangunan 

nasional. Pendidikan juga mempunyai tujuan dan maksud yang 

harus dicapai untuk mengembangkan potensi yang dimiliki 

manusia baik sebagai manusia ataupun sebagai masyarakat 

dengan sepenuhnya (Fadilah, 2020). 
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$� 3HQGDKXOXDQ 

Pendidikan dan kebudayaan merupakan aspek 

pemerintahan yang perlu mendapat perhatian dalam otonomi 

daerah. Karena pendidikan penting sebagai akses keberhasilan 

dalam membangun kualitaas negara bangsa. itulah sebabnya 

belajar belajar sangat penting di mana pendidikan dapat 

mengantarkan bangsa menuju kesuksesan. artinya suatu negara 

dengan sumber daya manusia (SDM) yang melimpah akan 

mempengaruhi kehidupannya. 

Pendidikan merupakan masalah penting yang tidak boleh 

diabaikan di negeri ini. Pendidikan sebagaimana dimaksud 

dalam Pendidikan di Republik Indonesia tahun 2003 

berdasarkan UU No. 20 tentang sistem pendidikan nasional, 

artinya seorang peserta didik dapat secara aktif 

mengembangkan potensi spiritual atau daya religinya, yaitu 

upaya sadar dan disengaja untuk menciptakan lingkungan dan 

proses belajar yang mendorong pembelajaran. Pengendalian 

dari individualitas dan kecerdasan, akhlak mulia dan 

keterampilan yang diperlukan bagi diri sendiri, bagi 

masyarakat, bagi negara, bagi bangsa (Desi Pristiwanti, 2022). 

Perkembangan pendidikan di Indonesia telah mengalami 

berbagai reformasi dari sentralisasi ke desentralisasi termasuk 

sistem manajemen pendidikan, dari yang dahulunya sentralistik 

yaitu tertutup menjadi terdesentralisasi yaitu terbuka. Secara 

hukum, telah terjadi perubahan sistem politik di Indonesia yang 

di dalamnya juga terjadi reformasi pada manajemen pendidikan. 
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Salah satu tugas kepala sekolah adalah melaksanakan 

supervisi akademik. Untuk melaksanakan supervisi akademik 

secara efektif diperlukan keterampilan konseptual, interpersonal 

dan teknikal. Oleh sebab itu, setiap kepala sekolah harus 

memiliki dan menguasai konsep supervisi akademik, karena 

salah satu dimensi kompetensi yang harus dikuasai kepala 

sekolah adalah dimensi supervisi akademik. Dari delapan 

kompetensi pada dimensi akademik yang harus dimiliki kepala 

sekolah adalah kompetensi yang berkenaan dengan pemahaman 

utuh tentang proses belajar dan pembelajaran. Karena kepala 

sekolah dituntut untuk dapat memberikan pengarahan 

profesional pada masalah belajar dan pembelajaran yang terjadi 

di kelas. Hal ini sejalan dengan Acheron dan Gall (1987) yang 

mengatakan bahwa tujuan supervisi adalah untuk 

meningkatkan interaksi tatap muka dan membangun hubungan 

antara guru dan pengawas. 

Supervisi akademik merupakan kegiatan pembinaan 

dengan memberi bantuan teknis kepada guru dalam 

melaksanakan proses pembelajaran yang bertujuan untuk 

meningkatkan kemampuan profesional guru dan meningkatkan 

kualitas pembelajaran. Menurut Blumberg (1980) dan Cogan 

(1973) peningkatan kualitas pembelajaran guru akan 

meningkatkan kualitas belajar peserta didik. Sehingga 

pembinaan dan pemberian dampingan secara kesinambungan 
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$� 3HQGDKXOXDQ 

Walaupun menurut Arswendo Atmowiloto (1986) 

mengarang itu gampang, setidaknya lebih gampang dari yang 

kita duga, tetapi bagi sebagian besar kaum guru maupun dosen 

ternyata masih melekat kesan bahwa menulis itu memang sulit. 

Sementara itu, John Tebbel (2003) menuturkan bahwa surat 

kabar atau koran sudah merupakan bagian dari kebutuhan 

manusia akan informasi, baik untuk dirinya sendiri, 

keluarganya maupun usaha bisnisnya. Dipihak lain, Gundar 

Banjarnahor (1994) mengakui bahwa bersamaan dengan 

pertumbuhan pers di Indonesia, terbuka peluang bagi banyak 

orang untuk menggarap lahan pers. Potensi lahan pers mampu 

membuka kesempatan bagi mereka yang berminat dan berbakat 

di dunia tulis menulis. 

Kemampuan tulis menulis seseorang akan bertambah 

bagus manakala orang itu terlatih terus menerus untuk tetap 

menulis setiap hari, apapun bentuk tulisan yang dihasilkannya. 

Sebagaimana dinyatakan oleh Mulyadi Kartanegara (2002), 

menulislah kapan saja anda sempat, menulislah selagi anda bisa. 

Menulis memang bukan pekerjaan yang mudah, tapi juga bukan 

pekerjaan yang menakutkan. Artinya, Lasa (2005) menyatakan 

bahwa siapapun bisa melakukannya asalkan mau belajar, ada 

kemauan, tak gampang putus asa, punya optimisme tinggi dan 

punya kesungguhan yang penuh. 
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$O�*KLIDUL��$����������.LDW�0HQMDGL�3HQXOLV�6XNVHV��%DQGXQJ��3HQHUELW�

0XMDKLG� 

$OZDVLODK�� $�� &KDHGDU� 	� $OZDVLODK�� 6HQQ\� 6X]DQQD�� ��������

3RNRNQ\D�0HQXOLV��%DQGXQJ�3HQHUELW�.LEODW� 

DSKRQNVVDP�EORJVSRW�FR�LG���������SHQJHPEDQDQ�SURIHVL�GRVHQ�

VHEDJDL�KWPO� 

$UZLOGD\DQWR�� ��������0DQDMHPHQ� 6XPEHU�'D\D�0DQXVLD� 3HUJXUXDQ�

7LQJJL��%DQGXQJ��3HQHUELW�$OIDEHWD��%DQGXQJ 

$WPRZLORWR�� $UVZHQGR�� ��������0HQJDUDQJ� LWX� *DPSDQJ�� -DNDUWD��

3HQHUELW�*UDPHGLD� 

$]L]\�� $�� 4RGUL��� �������� 0HPEDQJXQ� ,QWHJULWDV� %DQJVD�� -DNDUWD��

3HQHUELW�5HQDLVDQ 

%DFNPDQ�� 0LFKDHO�� �������� $6,$� )8785(� 6+2&.�� -DNDUWD�� 8IXN�

3UHVV� 

%DQMDUQDKRU��*XQGDU����������:DUWDZDQ�)UHHODQFH�� -DNDUWD��3HQHUELW�

*KDOLD�,QGRQHVLD� 

'DQLP�� 6XGDUZDQ�� �������� ,QRYDVL� 3HQGLGLNDQ�� %DQGXQJ�� 3HQHUELW�

3XVWDND�6HWLD� 

'MXURWR�� 7RWRN� 	� 6XSULMDGL�� %DPEDQJ�� �������� 0HQXOLV� $UWLNHO� 	�

.DU\D�,OPLDK��%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGDNDU\D� 

)DX]L�� $QLV�� �������� 0HQJJDJDV� -XUQDOLVWLN� 3HQGLGLNDQ�� -DNDUWD��

3HQHUELW�'LDGLW�0HGLD� 

KWWS���LKDWPDMLG�EORJVSRW�FR�LG���������VWUDWHJL�SHQJHPEDQJDQ�

SURIHVL�� JXUX�KWPO�VWKDVK�'Q\%J��8�GSXI�

L]]DXFRQ�EORJVSRW�FR�LG���������VWUDWHJL�SHQJHPEDQJDQ�

SURIHVLRQDOLWDV�KWPO� 

KWWSV���LVQDL]DNL\D���ZRUGSUHVV�FRP������������SHQJHPEDQJD
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,QGUD��+DVEL�� ��������3HQGLGLNDQ� ,VODP�0HODZDQ�*OREDOLVDVL�� -DNDUWD��

3HQHULW�5,'$08/,$� 

LZDQMD\DGL�EORJVSRW�FR�LG�������SHQJHPEDQJDQ�SURIHVL�

GRVHQ�KWPO 

-RQUX�� ��������0HQHUELWNDQ� %XNX� ,WX� *DPSDQJ�� 6ROR�� 3HQHUELW� 7LJD�

6HUDQJNDL 

.DUWDQHJDUD�� 0XO\DGL�� �������� 6HQL� 0HQJXNLU� .DWD�� %DQGXQJ��

3HQHUELW�0/&�0L]DQ� 

/DVD����������*DLUDK�0HQXOLV��<RJ\DNDUWD��3HQHUELW�$OLQHD� 

0�� 5RPOL�� $VHS� 6\DPVXO�� �������� -XUQDOLVWLN� 3UDNWLV�� %DQGXQJ��

3HQHUELW�5HPDMD�5RVGDNDU\D�� 

0XO\DVDQD�� 'HGL�� ������� 3HQGLGLNDQ� %HUPXWX� GDQ� %HUGD\D� 6DLQJ��

3HQHUELW�5HPDMD�5RVGDNDU\D��%DQGXQJ 

1DGHDN�� :LOVRQ�� �������� %DJDLPDQD� 0HQMDGL� 3HQXOLV� <DQJ� 6XNVHV��

%DQGXQJ��3HQHUELW�6LQDU�%DUX� 

3DQXMX��5HGL����������0HQXOLVODK�'HQJDQ�0DUDK��%DQGXQJ��3HQHUELW�

1XVDPHGLD� 

3HUPDGL�� 'DGL�� �������� .HOXDUJD� GDQ� .HORPSRN� ,QIRUPDO� 'L� 7HQJDK�

&KDRV� GDQ� .RPSOHNVLWDV� 3HUXEDKDQ� %XGD\D�� GDODP� 63,5$/�

6<1$0,&6�� $VSLUDVL� 6HMDZDW� GDQ� 7HPDQ� 3DGD� 3HPLNLUDQ�

3URI�� 'U�� $FKPDG� 6DQXVL�� 3URJUDP� 3DVFDVDUMDQD� 81,186�

%DQGXQJ�� 1XVDQWDUD� (GXFDWLRQ� 5HYLHZ�� (GLWRU� <RVDO�

,ULDQWDUD� 

VFROH�FR�ZHE�UHDG�����GRVHQ�DQWDUD�SURIHVL�GDQWXQWXWDQ�NXDOLWDV 

6XPDDWPDGMD��1XUVLG����������3HUVSHNWLI�*OREDO��-DNDUWD��8QLYHUVLWDV�

7HUEXND� 

6XSDUQR�� ��������3HGRPDQ�0HQMDGL� 3HQXOLV�� -DNDUWD�� 3HQHUELW� 5HVWX�

$JXQJ� 

6XSULDGL�� 'HGL�� �������� 0HPEDQJXQ� %DQJVD� 0HODOXL� 3HQGLGLNDQ��

%DQGXQJ��3HQHUELW�5HPDMD�5RVGDNDU\D� 



��� 

 

6\DUEDLQL�� 6\DKULDO�� GNN�� �������� 3(1',',.$1�

.(:$5*$1(*$5$$1�� ,PSOHPHQWDVL� .DUDNWHU� %DQJVD��

-DNDUWD��3HQHUELW�+DUWRPR�0HGLD�3XVWDND� 

7HEEHO��-RKQ����������.DULHU�-XUQDOLVWLN��6HPDUDQJ��'DKDUD�3UL]H� 

7ULP�� %DPEDQJ�� �������� 0HQJJDJDV� %XNX�� %DQGXQJ�� 3HQHUELW�

%XQD\D� 

7ULP�� %DPEDQJ�� �������� 6D\D� %HUPLPSL� 0HQXOLV� %XNX�� %DQGXQJ��

3HQHUELW�.ROEX� 

8QGDQJ�8QGDQJ�*XUX�GDQ�'RVHQ��WDKXQ������ 

8QGDQJ�8QGDQJ�6LVWHP�3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO�WDKXQ������ 

:DK\X� :LERZR�� �������� %HUDQL� 0HQXOLV� $UWLNHO�� -DNDUWD�� 3HQHUELW�

*UDPHGLD�3XVWDND�8WDPD� 

<DNDQ��)DWKL����������,VODP�(UD�*OREDO��<RJ\DNDUWD��3HQHUELW�$EDELO� 

=DPURQL� 0�� ,PDP� GDODP� WXOLVDQQ\D� WHQWDQJ� ´3HQGLGLNDQ� ,VODP��

*OREDOLVDVL�� GDQ�.HPLVNLQ�DQµ�SDGD� -XUQDO�('8.$6,�� -DNDUWD��

%DOLWEDQJ� 3HQGLGLNDQ� $JDPD� GDQ� .HDJDPDDQ� 'HSDJ� 5,��

9ROXPH���1RPRU����$SULO�²�-XQL������ 
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'$)7$5�3867$.$ 

 

$QLV�)DX]L���������6WUDWHJL�3HPDVDUDQ�-DVD�GDQ�/D\DQDQ�3HQGLGLNDQ�

,VODP�'DODP�0HQLQJNDWNDQ�0XWX�3HQGLGLNDQ���6WXGL�GL�07V�

1HJHUL� .RWD� &LOHJHQ��� $.$'(0,.$�� -XUQDO� 0DQDMHPHQ�

3HQGLGLNDQ� ,VODP�� ,167,7878� $*$0$� ,6/$0� 681$1�

.$/,-2*2�0$/$1*��9ROXPH���1RPRU���'HVHPEHU�������

��������� 

$QLV� )DX]L� �������� 0DQDMHPHQ� 6WUDWHJLV� .HPHQWHULDQ� $JDPD�

.DEXSDWHQ� 6HUDQJ� 'DODP� 3HQJHPEDQJDQ� 0DGUDGDK��

$.$'(0,.$��-XUQDO�0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDM�,VODP��,QVWLWXW�

$JDPD�,VODP�6XQDQ�.DOLMRJR�0DODQJ��9ROXPH���1RPRU���-XQ�

������+DO��������� 

$QLV� )DX]L� ������� .HJLDWDQ� 0*03� 3$,� 603� 6ZDVWD� .DEXSDWHQ�

7DQJHUDQJ� 'DODP� 0HODNVDQDNDQ� .XULNXOXP� ������ -XUQDO�

3HQGLGLNDQ� 816,.$�� 9ROXPH� ��� 1RPRU� ��� 1RYHPEHU� ������

+DODPDQ�������� 

$QLV� )DX]L� ������� .HVHMDKWHUDDQ� 7HQDJD� .HSHQGLGLNDQ� 'DODP�

0HQXQMDQJ�3URIHVLRQDOLVPH�.LQHUMD��-XUQDO�HO�)DNKUX��,VODPLF�

(GXFDWLRQ�7HDFKLQJ�DQG�6WXGLHV��9RO�����1R�����-XQL�������KDO�����

����� 

$QLV�)DX]L� �������3HPELQDDQ�0LQDW�%DFD�7XOLV�GDQ�+LWXQJ�6LVZD�

3$8'�%,1$�80$7�3HWLU�.DEXSDWHQ�6HUDQJ�(�$PDO�-XUQDO�

3HQJDEGLDQ�.HSDGD�0DV\DUDNDW��9RO�����1R�����0HL����� 

$QLV�)DX]L��������3HQWLQJQ\D�:DZDVDQ�-XUQDOLVWLN�3HQGLGLNDQ�%DJL�

*XUX� GDQ� 'RVHQ� 'DODP� (UD� *OREDO�� -XUQDO� ,QRYDVL�

3HQGLGLNDQ��9RO���1R���-XQL�������KDO�����������   

$QLV�)DX]L� ��������$NWXDOLVDVL�.HWHUDPSLODQ�,QWHUSHUVRQDO�.HSDOD�

6HNRODK� 'DODP� 0HQLQJNDWNDQ� $NWLYLWDV� .LQHUMD� *XUX��

)RUDPDGLDKL�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� GDQ� .HLVODPDQ�� ,$,1�

7HUQDWH��9ROXPH�����1RPRU�����KDO�������� 

  



��� 

 

$QLV� )DX]L� �������� 7KH� (IIHFW� RI� 6XSHUYLVRU
V� 6XSHUYLVLRQ� DQG�

$VVHVVPHQW�RI�7HDFKHU�3HUIRUPDQFH�RQ�6FKRRO�0DQDJHPHQW�

(IIHFWLYHQHVV� �6WXG\� DW� 0DGUDVDK� ,EWLGDL\DK� .HPLUL��

7DQJHUDQJ�� %DQWHQ�� ,QGRQHVLD��-XUQDO� ,OPX�0DQDMHPHQ�GDQ�

3HQGLGLNDQ� �-XUQDO� ,03,$1��� ).,3� 8QLYHUVLWDV�

0XODZDUPDQ��9ROXPH���1RPRU����KDO�������� 

$QLV�)DX]L��������.DUDNWHULVWLN�.HSHPLPSLQDQ�.LDL�%HUODQGDVNDQ�

1LODL�1LODL�3DQFDVLOD��-XUQDO�67$)��6LGGLT��7DEOLJK��$PDQDK��

)DWKRQDK��67$,�$/�)DUDEL�3DQJDQGDUDQ��9RO����1R���-DQXDU\�

������+DO�������� 

�$QLV�)DX]L� �������3HODNVDQDDQ�.HELMDNDQ�2WRQRPL�'DHUDK�GDODP�

%LGDQJ�3HQGLGLNDQ� 

$QLV�)DX]L� �������3HUDQ�.HSDOD�0$1���7DQJHUDQJ�'DODP�8SD\D�

3HQLQJNDWDQ�'LVLSOLQ�*XUX��-RXUQDO�RQ�(GXFDWLRQ�8QLYHUVLWDV�

7XDQNX� 7DPEXVD\�� 9ROXPH� ����1R�� ����0HL�$JXVWXV� ������

KDO������������� 

$QLV�)DX]L� �������6WUDWHJL�3HQJHPEDQJDQ�.HDJDPDDQ�6LVZD�603�

3OXV��-R,(0��9RO����1R��� 

$QLV� )DX]L� �������� ,PSOHPHQWDVL� 0DQDMHPHQ� 2UJDQLVDVL� ,QWUD�

6HNRODK� �26,6�� GL� 60$� 'DDUXO� $KVDQ� .HFDPDWDQ� -D\DQWL�

.DEXSDWHQ� 7DQJHUDQJ�� /,7(5$6,�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� *XUX�

,QGRQHVLD��9ROXPH���1R����6HSWHPEHU�������KDO����������� 

$QLV� )DX]L� �������� ,PSOHPHQWDVL� 5HQVWUD� .DQWRU� :LOD\DK�

.HPHQWHULDQ� $JDPD� 3URYLQVL� %DQWHQ� %LGDQJ� 0DGUDVDK�

7DKXQ� ���������� 'DODP� 0HQLQJNDWNDQ� .XDOLWDV� *XUX��

-RXUQDO� RQ� (GXFDWLRQ�� 8QLYHUVLWDV� 7XDQNX� 7DPEXVD\��

9ROXPH�����1R������6HSWHPEHU�'HVHPEHU�������SS����������� 

$QLV� )DX]L� �������� 6WUDWHJL� 3HPELQDDQ� 7LODZDWLO� 4XU·DQ� GL�

.DEXSDWHQ�7DQJHUDQJ�� 

$QLV� )DX]L� �������� 7HNQLN� 6XRHUYLVL� $NDGHPLN�� -XUQDO� ,QRYDWLI�

0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQ�,VODP��9RO�����1RPRU����7DKXQ�������

KDO������� 



��� 

 

$QLV� )DX]L�������� 0DQDMHPHQ� .HSHPLPSLQDQ� .HSDOD� 0DGUDVDK�

%HUPXWX� GDQ� %HUGD\D� 6DLQJ�� -�$EGL� -XUQDO� 3HQJDEGLDQ�

.HSDGD� 0DV\DUDNDW�� 9RO���� 1R���� $JXVWXV� ������ KDO�� �����

���� 

$QLV� )DX]L�� ��������0DQDMHPHQ�.HSHPLPSLQDQ�.HSDOD�0DGUDVDK�

GDQ� 3HQJHPEDQJDQ� .HSURIHVLDQ� %HUNHODQMXWDQ� GDODP�

3HQLQJNDWDQ� 0XWX� .LQHUMD� *XUX�� ,QGRQHVLDQ� -RXUQDO� RI�

,VODPLF�(GXFDWLRQDO�0DQDJHPHQW��9RO�����1R�����2NWREHU�������

+DO������� 

$QLV� )DX]L�� �������� $QDOLVLV� .HSHPLPSLQDQ� .HSDOD� 0DGUDVDK�

GDODP�0HQLQJNDWNDQ�'LVLSOLQ�GDQ�.LQHUMD�*XUX�GL�0$1���

.RWD� &LOHJRQ�� -RXUQDO� RQ� (GXFDWLRQ�� 9ROXPH� ���� 1R�� ����

6HSWHPEHU�'HVHPEHU�������SS����������� 

$QLV�)DX]L���������3HPDQIDDWDQ�3HUSXVWDNDD�6HEDJDL�6DUDQD�%HODMDU�

0HODOXL� 3HPEHUGD\DDQ� *XUX� %LGDQJ� 6WXGL,�� -�$EGL� -XUQDO�

3HQJDEGLDQ�.HSDGD�0DV\DUDNDW��9RO����1R���� -XOL�������KDO��

����������%OQ�7KQ�_�$SULO�²�������KDO�����²���� 

,OPX� .HSHQGLGLNDQ� 8QLYHUVLWDV� 0XKDPPDGLWDK� 6RURQJ�� 9RO�� ���

1R�����-XQL�������+DO������� 

-$,0�� -XUQDO� $EGL� 0DV\DUDNDW� 8QLYHUVLWDV� .HGLUL�� 9ROXPH� ���

1RPRU����7DKXQ�������+DO������� 

�4DODP��-XUQDO�,OPX�.HSHQGLGLNDQ��9ROXH����1LPRU���-XQL�������KDO��

����� 
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7(17$1*�3(18/,6 

 

3HQXOLV�ODKLU�GL�6HUDQJ�SDGD�WDQJJDO����

2NWREHU� ������ 0HQ\HOHVDLNDQQ� SHQGLGLNDQ�

GDVDU� GL� 6'� ,QSUHV� 'HOLQJVHQJ� &LZDQGDQ�

&LOHJRQ��OXOXV�WDKXQ��������0HODQMXWNDQ�VWXGL�

NH� 603� 1HJHUL� �� .RWD� 6HUDQJ� �OXOXV� WDKXQ�

������� 0HODQMXWNDQ� VWXGL� NH� 60$� 1HJHUL� ��

.RWD� 6HUDQJ� �OXOXV� WDKXQ� ������� 0HODQMXWNDQ�

VWXGL� 6��� SDGD� 8QLYHUVLWDV� 3HQGLGLNDQ�

,QGRQHVLD��83,��%DQGXQJ�-XUXVDQ�3HQGLGLNDQ�*HRJUDIL��OXOXV�WDKXQ�

�������0HODQMXWNDQ�VWXGL�6���SDGD�0DJLVWHU�6WXGL�,VODP�8QLYHUVLWDV�

,VODP�,QGRQHVLD� �8,,��<RJ\DNDUWD� �OXOXV� WDKXQ��������0HODQMXWNDQ�

VWXGL�6���SDGD�3URJUDP�3DVFDVDUMDQD�8QLYHUVLWDV�,VODP�1XVDQWDUD�

�81,186�� %DQGXQJ� GDODP� ELGDQJ� ,OPX� 3HQGLGLNDQ� .RQVHQWUDVL�

0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQ��OXOXV�WDKXK������� 

3HQXOLV�SHUQDK�PHQJDMDU�,36�*HRJUDIL�GL�0$1���.RWD�6HUDQJ�

������������� 60$� 1HJHUL� &LUXDV� ²� 6HUDQJ� �������� 60$� 1HJHUL�

3DEXDUDQ� 6HUDQJ� �������� 60$� 1HJHUL� �� .UDNDWDX� 6WHHO� &LOHJRQ�

������������� 60$� 3*5,� �� .RWD� 6HUDQJ� ������������� %LPELQJDQ�

%HODMDU�1XUXO�)LNUL�6HUDQJ��������������603�1HJHUL���.RWD�6HUDQJ�

������������� 'RVHQ� ,$,%� 6HUDQJ� ������������� 'RVHQ� 67.,3� 6LWXV�

%DQWHQ��������VHNDUDQJ�� 

.DU\D� WXOLV� GDODP� EHQWXN� EXNX�� 0HQ\LPDN� )HQRPHQD�

3HQGLGNDQ� GL� %DQWHQ�� 3HQHUELW� 'LDGLW� 0HGLD�� -DNDUWD� ��������

0HQJJDJDV�-XUQDOLVWLN�3HQGLGLNDQ��3HQHUELW�'LDGLW�0HGLD��-DNDUWD�

��������3HPEHODMDUDQ�0LNUR��3HQHUELW�'LDGLW�0HGLD��-DNDUWD���������

0DQDMHPHQ� 3HQLQJNDWDQ� 3URIHVLRQDOLVPH� 'RVHQ�� 3HQHUELW� )7.�

%DQWHQ� 3UHVV�� 6HUDQJ� �������� 3HQJDQWDU� 0HWRGRORJL� 6WXGL� ,VODP��

3HQHUELW� )7.� %DQWHQ� 3UHVV�� 6HUDQJ� �������� .RODERUDVL� *XUX� GDQ�

'RVHQ�� 3HQHUELW� )7.� %DQWHQ� 3UHVV�� 6HUDQJ� �������� ,OPX� GDQ�

0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ� 'DODP� 3HUVSHNWLI� )HQRPHQD�� 0HGLD�

(GXNDVL�,QGRQHVLD��7DQJHUDQJ���������)HQRPHQD�3HQGLGLNDQ�'DODP�

3HUVSHNWLI�*OREDO��0HGLD�(GXNDVL�,QGRQHVLD��7DQJHUDQJ�������� 

  



��� 

 

.DU\D� WXOLV� GDODP� EHQWXN� DUWLNHO� LOPLDK� GLDQDWDUDQ\D��

,QGRQHVLDQ�(GXFDWLRQ�6HUYLFHV�4XDOLW\��7KH�,QIOXHQFH�RI�/HDGHUVKLS�

DQG� 7RWDO� 4XDOLW\�0DQDJHPHQW�� -XUQDO� 3HGDJRJLND�� 9ROXPH� �����

1RPRU� ��� 7DKXQ� ������ KDO�� ��������� 6WUDWHJLF� 0DQDJHPHQW� DQG�

(GXFDWLRQDO�'\QDPLFV�RI� ,VODPLF�%RDUGLQJ�6FKRROV� LQ�%DQWHQ��$O�

,VKODK�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ�� 9RO����� �� �6HSWHPEHU�� ������� SS�� �����

������ 6WUDWHJLF� 0DQDJHPHQW� RI� 0XKDPPDGL\DK� ��� 3DPXODQJ�

(OHPHQWDU\� 6FKRRO� LQ� ,PSURYLQJ� 6HUYLFH� 4XDOLW\� DQG� (GXFDWLRQ�

*UDGXDWHV�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�0DQDJHPHQW� DQG�

,QQRYDWLRQ� 9RO���� 1R���� 0D\� ������ SS�� ���a����� 'R� 3URIHVVLRQDO�

7HDFKHUV� 1RW� ([SHULHQFH� 6WUHVV"� +RZ� GRHV� ,VODPLF� 3HUVSHFWLYH�

0DQDJH� 6WUHVV"� 1LGKRPXO� +DT�� -XUQDO� 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ�

,VODP�� 1LGKRPXO� +DT�� 9RO� ��� ,VVXH� ��� ������ +XEXQJDQ�

.HSHPLPSLQDQ� .HSDOD� 6HNRODK� GDQ� %XGD\D� 2UJDQLVDVL� 'HQJDQ�

.LQHUMD� *XUX� 603� ,VODP�0DGLQDWXO�+DGLG�.RWD� &LOHJRQ�� .HOROD��

-XUQDO�0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQ�8.6:��9ROXPH�� ���1R�� ��� -DQXDUL�

-XQL�������+DODPDQ�����������7KH�(IIHFW�RI�6XSHUYLVRU
V�6XSHUYLVLRQ�

DQG� $VVHVVPHQW� RI� 7HDFKHU� 3HUIRUPDQFH� RQ� 6FKRRO�0DQDJHPHQW�

(IIHFWLYHQHVV��9RO����1R���� ����������³���� -XUQDO� ,OPX�0DQDMHPHQ�

GDQ� 3HQGLGLNDQ� �-,03,$1��� .XDOLWDV� 3HOD\DQDQ� 3HQJJXQD�

/DERUDWRULXP� .RPSXWHU� GL� 8QLYHUVLWDV� %DQWHQ� -D\D�� 7DGELU�

0XZDKKLG�%RJRU��9ROXPH���1RPRU����2NWREHU��������KDO�����������

0DQDMHPHQ�.HSHPLPSLQDQ�.HSDOD�0DGUDVDK�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�

.HSURIHVLDQ�%HUNHODQMXWDQ�GDODP�3HQLQJNDWDQ�0XWX�.LQHUMD�*XUX��

,QGRQHVLDQ�-RXUQDO�RI�,VODPLF�(GXFDWLRQDO�0DQDJHPHQW��9RO�����1R��

���2NWREHU�������+DO���������3HUDQ�.HSDOD�0$1���7DQJHUDQJ�GDODP�

8SD\D�3HQLQJNDWDQ�'LVLSOLQ�*XUX��-RXUQDO�RQ�(GXFDWLRQ��9ROXPH�

����1R������0HL�$JXVWXV�������SS���������������0DQDMHPHQ�6WUDWHJLV�

.HPHQWHULDQ� $JDPD� .DEXSDWHQ� 6HUDQJ� 'DODP� 3HQJHPEDQJDQ�

0DGUDVDK�� $NDGHPLND�� -XUQDO� 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ� ,VODP��

9ROXPH� �� 1RPRU� �� -XQL� ������ GDQ� 0DQDMHPHQ� .HSHPLPSLQDQ�

NHSDOD�PDGUDVDK�EHUPXWX�GDQ�%HUGD\D�6DLQJ�� -XUQDO�3HQJDEGLDQ�

.HSDGD�0DV\DUDNDW��9RO����1R����$JXVWXV������ 

  



��� 

 

3HQXOLV�WHODK�PHPLOLNL��,'�6LQWD������������,'�*RRJOH�6FKRODU�

��N�X<9�$$$$-	KO��� ,'�2UFLG� ����������������������� ,'�6FRSXV�

��������������� GDQ� ,'� 3HQHOLWL� /LWDSGLPDV� �������������������

(PDLO��DQLV�IDX]L#XLQEDQWHQ�DF�LG�� 

6HNDUDQJ�SHQXOLV�EHNHUMD�VHEDJDL�'RVHQ�7HWDS�3URJUDP�6WXGL�

0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQ�,VODP��6����6����GDQ�6����8QLYHULVWDV�,VODP�

1HJHUL� 6XOWDQ� 0DXODQD� +DVDQXGGLQ� %DQWHQ�� SDGD� PDWD� NXOLDK��

.HELMDNDQ�3HQGLGLNDQ��3ROLWLN�GDQ�.HELMDNDQ�3HQGLGLNDQ��.HELMDNDQ�

3HQGLGLNDQ�,VODP��)LOVDIDW�GDQ�,OPX�0DQDMHPHQ�3HQGLGLNDQ�,VODP��

0HWRGRORJL� 3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ�� VHUWD� 6HPLQDU� 3HQJHPEDQJDQ�

3URSRVDO� 7HVLV��'LWDPEDK�GHQJDQ� WXJDV� WDPEDKDQ� VHEDJDL� .HWXD�

3URGL� 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ� ,VODP� �6���� 3URJUDP� 3DVFDVDUMDQD�

8QLYHULVWDV�,VODP�1HJHUL�6XOWDQ�0DXODQD�+DVDQXGGLQ�%DQWHQ�� 

 

 

 


