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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena
berkat rahmat dan karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan buku
ini. Pada kesempatan ini penulis menyampaikan rasa terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan
arahan dalam menyelesaikan buku ini. Tidak lupa pula ucapan
terima kasih kepada sahabat-sahabat dan semua pihak yang telah
ikut membantu.

Buku ini berjudul “Kepemimpinan dalam Pendidikan Islam”
yang terdiri dari 10 Bab meliputi: 1. Pendahuluan, 2. Konsep Dasar
Kepemimpinan dalam Islam, 3. Model-Model Kepemimpinan
dalam Islam, 4. Peran Pemimpin dalam Institusi Pendidikan Islam,
5. Tantangan-tantangan dalam Kepemimpinan Pendidikan Islam, 6.
Strategi Mengatasi Tantangan dalam Kepemimpinan Pendidikan
Islam, 7. Etika Kepemimpinan dalam Pendidikan Islam, 8. Studi
kasus dan Best Practices dalam Pendidikan Islam, 9. Menguji dan
Menilai Kepemimpinan Pendidikan Islam, dan 10. Penutup.

Penulis menyadari dalam buku ini masih banyak terdapat
kekurangan, oleh karena itu kritik dan saran yang mengarah pada
kesempurnaan buku ini sangat diharapkan dapat bermanfaat bagi
semua pihak yang membutuhkan.

Penulis
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BAB
PENDAHULUAN

A. Pengantar
Pendidikan Islam tidak hanya tentang mentransfer
pengetahuan, tetapi juga tentang membimbing, menginspirasi,
dan membentuk karakter. Di tengah kompleksitas tuntutan
zaman, kepemimpinan dalam pendidikan Islam menjadi
semakin penting. Pengantar ini akan menguraikan latar
belakang signifikansi kepemimpinan dalam konteks pendidikan
Islam, tujuan buku, serta ruang lingkup dan kerangka
konseptual yang akan dibahas.
1. Latar Belakang
Pendidikan Islam merupakan pondasi utama dalam
pembentukan generasi yang kuat, berakhlak mulia, dan
berkontribusi positif dalam masyarakat. Dalam konteks ini,
peran pemimpin pendidikan sangatlah penting. Pemimpin
pendidikan tidak hanya bertanggung jawab atas pengelolaan
lembaga pendidikan, tetapi juga memainkan peran kunci
dalam membentuk visi, misi, dan nilai-nilai lembaga yang
sesuai dengan prinsip-prinsip Islam. Dengan demikian,
pemimpin pendidikan Islam harus mampu menjadi teladan
yang memotivasi, memberdayakan, dan membina
lingkungan belajar yang kondusif.
2. Tujuan Buku
Buku ini bertujuan untuk memberikan pemahaman
yang komprehensif tentang konsep-konsep  dasar
kepemimpinan dalam konteks pendidikan Islam. Melalui
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BAB KONSEP DASAR

KEPEMIMPINAN
DALAM ISLAM

A. Konsep Kepemimpinan dalam Al-Quran dan Hadis
Kepemimpinan dalam Islam tidak hanya dipandang
sebagai suatu tanggung jawab, tetapi juga sebagai amanah yang
harus dipenuhi dengan penuh kesadaran dan integritas. Konsep
dasar kepemimpinan dalam Al-Quran dan Hadis memberikan
landasan yang kokoh bagi para pemimpin Muslim untuk
menjalankan tugas mereka dengan baik. Berikut adalah
pembahasan tentang konsep kepemimpinan dalam Al-Quran
dan Hadis:
1. Kepemimpinan sebagai Amanah (Trustworthiness)
Konsep kepemimpinan dalam Islam menekankan
pentingnya amanah atau kepercayaan dalam memimpin. Al-
Quran menegaskan bahwa Allah memberikan kepercayaan
kepada manusia untuk mengelola dan memimpin atas segala
sesuatu di muka bumi. Sebagai contoh, Surah Al-Ahzab
(33:70) menyatakan, "Sesungguhnya Kami telah menawarkan
amanah kepada langit, bumi, dan gunung-gunung, namun
semuanya enggan untuk memikul amanah itu dan mereka
takut akan mengkhianatinya, tetapi manusia mau
memikulnya. Sungguh, manusia itu amat zalim dan amat
bodoh."
2. Kepemimpinan yang Adil (Justice)
Al-Quran menegaskan pentingnya keadilan dalam
kepemimpinan. Seorang pemimpin harus bersikap adil
dalam memutuskan perkara dan menangani urusan



BAB MODEL-MODEL
KEPEMIMPINAN
DALAM PENDIDIKAN
ISLAM

A. Kepemimpinan Transformasional dalam Pendidikan Islam

Kepemimpinan transformasional adalah gaya
kepemimpinan yang berfokus pada inspirasi dan perubahan
positif dalam organisasi atau lembaga yang dipimpinnya. Dalam
konteks pendidikan Islam, kepemimpinan transformasional
memiliki peranan penting dalam membentuk karakter dan
menciptakan lingkungan yang kondusif untuk pertumbuhan
spiritual, intelektual, dan moral.

Karakteristik Kepemimpinan Transformasional dalam

Pendidikan Islam

1. Visi dan Misi yang Jelas: Seorang pemimpin
transformasional dalam pendidikan Islam memiliki visi yang
jelas tentang tujuan dan arah lembaga pendidikan yang
dipimpinnya. Visi tersebut tidak hanya berorientasi pada
pencapaian akademik tetapi juga pada pengembangan
akhlak dan spiritualitas peserta didik.

2. Inspirasi dan Motivasi: Pemimpin transformasional mampu
menginspirasi dan memotivasi guru, staf, dan siswa untuk
mencapai tujuan bersama. Mereka menggunakan nilai-nilai
Islam sebagai landasan untuk memotivasi seluruh anggota
lembaga pendidikan agar berkontribusi maksimal.

3. Perubahan dan Inovasi: Pemimpin ini tidak takut untuk
membawa perubahan dan inovasi dalam sistem pendidikan.
Mereka berusaha untuk selalu mencari cara-cara baru dan
lebih baik untuk meningkatkan kualitas pendidikan, baik
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PERAN PEMIMPIN
DALAM INSTITUSI
PENDIDIKAN ISLAM

Manajemen Sekolah yang Berbasis Islam

Manajemen sekolah yang berbasis Islam adalah

pendekatan  pengelolaan lembaga pendidikan  yang
mengintegrasikan nilai-nilai dan prinsip-prinsip Islam dalam
setiap aspek operasional dan pengambilan keputusan.
Pemimpin dalam institusi pendidikan Islam memiliki tanggung
jawab untuk menciptakan lingkungan yang kondusif bagi
pembelajaran dan pengembangan karakter Islami. Berikut ini
adalah beberapa aspek penting dari manajemen sekolah yang
berbasis Islam dan peran pemimpin dalam
mengimplementasikannya.

Prinsip-Prinsip Manajemen Berbasis Islam

1. Tawhid (Keutuhan dan Kesatuan Allah): Tawhid adalah
konsep fundamental dalam Islam yang menekankan keesaan
Allah SWT. Dalam konteks manajemen sekolah, tawhid
berarti setiap kebijakan dan aktivitas harus selaras dengan
ajaran Islam, mencerminkan keutuhan dalam tujuan dan
tindakan.

2. Adil (Keadilan): Prinsip keadilan harus diterapkan dalam
setiap aspek manajemen sekolah. Pemimpin harus
memastikan bahwa semua siswa, guru, dan staf
diperlakukan dengan adil dan setara, tanpa diskriminasi.

3. Amanah (Kepercayaan dan Tanggung Jawab): Amanah
adalah nilai yang sangat penting dalam Islam, yang
mengharuskan pemimpin untuk menjalankan tugas dan



BAB TANTANGAN-
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TANTANGAN DALAM
KEPEMIMPINAN
PENDIDIKAN ISLAM

Tantangan-tantangan dalam Menghadapi Perubahan Sosial
dan Teknologi

Kepemimpinan dalam pendidikan Islam dihadapkan
pada berbagai tantangan kompleks, terutama dalam
menghadapi perubahan sosial dan teknologi yang cepat.
Perubahan ini mempengaruhi cara institusi pendidikan Islam
menyampaikan pendidikan dan nilai-nilai Islam kepada
generasi muda. Pemimpin pendidikan Islam perlu memiliki
strategi yang tepat untuk menanggapi tantangan ini agar tetap
relevan dan efektif dalam memenubhi tujuan pendidikan Islam.
Berikut ini adalah beberapa tantangan utama dan strategi
menghadapi perubahan sosial dan teknologi dalam konteks
pendidikan Islam.
Tantangan Utama
1. Perubahan Nilai dan Budaya Sosial:

a. Globalisasi: Pengaruh globalisasi memperkenalkan nilai-
nilai dan budaya baru yang bisa bertentangan dengan
nilai-nilai Islam tradisional.

b. Modernisasi: Munculnya modernisasi dalam masyarakat,
terutama di kota-kota besar, dapat menantang nilai-nilai
tradisional Islam yang dipegang teguh oleh lembaga
pendidikan Islam.
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TANTANGAN DALAM
KEPEMIMPINAN
PENDIDIKAN ISLAM

Pembinaan Keterampilan Komunikasi Islami

Keterampilan komunikasi Islami mencakup lebih dari
sekadar kemampuan verbal. Ini mencakup cara berbicara,
mendengarkan, menulis, serta menggunakan bahasa tubuh yang
sesuai dengan nilai-nilai dan etika Islam. Keterampilan ini
penting dalam membangun hubungan yang saling
menghormati dan memahami antara semua stakeholder dalam
pendidikan Islam.

Pentingnya Keterampilan Komunikasi Islami

1. Menghormati dan Menghargai: Komunikasi Islami
mendorong untuk menghormati dan menghargai pandangan
serta perasaan orang lain, yang merupakan aspek penting
dalam membangun hubungan yang harmonis.

2. Klarifikasi dan Kepastian: Keterampilan komunikasi Islami
memungkinkan pemimpin untuk menyampaikan pesan
dengan jelas dan memastikan bahwa tidak ada kebingungan
atau kesalahpahaman dalam komunikasi.

3. Kesantunan dan Etika: Pemimpin yang memahami
keterampilan komunikasi Islami akan lebih cenderung
menggunakan bahasa yang sopan, menghormati norma-
norma sosial, dan menjaga integritas moral dalam setiap
interaksi.

4. Membangun Kepercayaan: Keterampilan komunikasi yang
baik dapat membantu membangun kepercayaan antara
pemimpin, guru, orang tua, dan siswa. Kepercayaan ini



BAB
ETIKA KEPEMIMPINAN

DALAM PENDIDIKAN
ISLAM

A. Prinsip-prinsip Etika Kepemimpinan dalam Islam
Islam sebagai agama menyediakan kerangka kerja yang
komprehensif untuk praktik kepemimpinan yang bermoral.
Berdasarkan prinsip-prinsip yang terkandung dalam Al-Qur'an
dan Hadis, berikut adalah beberapa prinsip utama dalam etika
kepemimpinan Islam:
1. Keadilan (Adil)

Keadilan merupakan prinsip yang mendasar dalam
ajaran Islam. Seorang pemimpin Islam diwajibkan untuk adil
dalam setiap keputusan dan tindakannya. Hal ini mencakup
perlakuan yang sama terhadap semua orang tanpa memihak
kepada golongan atau individu tertentu. Dalam konteks
pendidikan, pemimpin harus memastikan bahwa semua
siswa dan staf diperlakukan secara adil dalam hal evaluasi,
penghargaan, dan disiplin.

2. Kejujuran (Siddiq)

Kejujuran adalah salah satu nilai paling penting dalam
Islam. Seorang pemimpin harus jujur dan transparan dalam
semua komunikasinya, baik itu dengan siswa, staf, orang tua,
maupun masyarakat. Dalam pendidikan Islam, kejujuran
diperlukan untuk membangun kepercayaan dan memastikan
integritas dalam administrasi sekolah, pengelolaan dana, dan
pelaporan keuangan.

53



BAB

STUDI KASUS DAN BEST
PRACTICES DALAM
PENDIDIKAN ISLAM

A. Penerapan Model Kepemimpinan Islam di Sekolah-sekolah
Islam

62

Model kepemimpinan Islam didasarkan pada prinsip-

prinsip yang terdapat dalam Al-Qur'an dan Hadis, serta contoh

kepemimpinan Rasulullah SAW dan para Khalifah. Beberapa

prinsip utama dari model ini mencakup:

1.

Taubat dan Iman: Seorang pemimpin harus memiliki
keimanan yang kuat dan selalu melakukan taubat kepada
Allah SWT dalam menjalankan tugasnya.

Keadilan: Keadilan merupakan prinsip yang mendasar
dalam Islam. Seorang pemimpin harus adil dalam setiap
keputusan dan tindakannya, tanpa memihak kepada pihak
tertentu.

Kepemimpinan Berdasarkan Konsensus (Shura): Konsep
musyawarah dalam Islam mengajarkan pemimpin untuk
mengambil keputusan penting setelah berkonsultasi dengan
para ahli dan stakeholder yang relevan.

Kesabaran dan Ketabahan: Seorang pemimpin harus sabar
dan tabah menghadapi tantangan dan wujian dalam
menjalankan tugasnya.

Pengabdian dan Pelayanan: Kepemimpinan dalam Islam
juga mengajarkan untuk melayani dan mengabdi kepada
masyarakat, termasuk dalam konteks pendidikan.
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MENGU]JI DAN MENILAI
KEPEMIMPINAN
PENDIDIKAN ISLAM

Instrumen dan Metode Evaluasi Kepemimpinan dalam
Konteks Pendidikan Islam
Kepemimpinan dalam pendidikan Islam memegang
peran penting dalam membentuk karakter dan kualitas
pendidikan. Evaluasi terhadap kepemimpinan ini bertujuan
untuk memastikan bahwa para pemimpin pendidikan Islam
dapat memenuhi tugas dan tanggung jawab mereka dengan
efektif. Evaluasi yang tepat juga membantu dalam peningkatan
terus-menerus, baik pada tingkat individu maupun institusi.
1. Instrumen Evaluasi
Evaluasi kepemimpinan dalam pendidikan Islam
dapat dilakukan melalui beberapa instrumen, antara lain:

a. Kuesioner dan Survei: Kuesioner dan survei digunakan
untuk mengumpulkan data dari berbagai pemangku
kepentingan seperti guru, siswa, dan staf administratif.
Pertanyaan dalam kuesioner biasanya mencakup aspek-
aspek seperti visi dan misi, komunikasi, manajemen
konflik, dan kemampuan memotivasi.

b. Wawancara: Wawancara mendalam dengan para
pemimpin pendidikan, guru, siswa, dan orang tua.
Wawancara ini dapat memberikan wawasan yang lebih
dalam mengenai kualitas kepemimpinan dan tantangan
yang dihadapi.
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Kesimpulan

Kepemimpinan dalam pendidikan Islam memainkan
peran krusial dalam membentuk kualitas dan karakter
pendidikan. Pemimpin yang efektif mampu menginspirasi,
memotivasi, dan membimbing staf serta siswa menuju
pencapaian visi dan misi institusi pendidikan Islam. Berbagai
instrumen seperti kuesioner, survei, wawancara, observasi, dan
analisis dokumentasi digunakan untuk mengevaluasi
kepemimpinan, membantu mengidentifikasi kekuatan dan
kelemahan, serta memberikan wawasan komprehensif tentang
kinerja dan dampaknya terhadap komunitas pendidikan.
Feedback dari berbagai pemangku kepentingan, termasuk staf,
siswa, dan orang tua, sangat penting untuk mengidentifikasi
area yang memerlukan perbaikan dan memperkuat area yang
sudah baik. Feedback juga mendorong transparansi,
akuntabilitas, dan keterlibatan yang lebih tinggi di dalam
institusi.

Pembelajaran berkelanjutan adalah elemen kunci untuk
adaptasi dan peningkatan kualitas kepemimpinan. Melalui
pelatihan, workshop, membaca literatur terkini, dan refleksi diri,
pemimpin dapat terus berkembang dan berinovasi dalam
menghadapi tantangan pendidikan yang dinamis. Kriteria
penilaian mencakup visi dan misi, kompetensi manajerial,
komunikasi, keberlanjutan pendidikan Islam, serta kemampuan
untuk memotivasi dan menginspirasi. Penilaian ini membantu
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